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Konkurrensverkets prioriteringar

Anforande av Rikard Jermsten, generaldirektor Konkurrensverket, vid
Konkurrensrattsforum den 23 maj 2018 i Stockholm.

Det talade ordet galler

Tack for méjligheten att fa komma hit i dag och triffa er advokater,
foretagsjurister, ombud och andra som éar intresserade av konkurrensratt.

For mig dr det forsta gangen jag deltar vid detta forum. Jag har nu varit
generaldirektor for Konkurrensverket i atta manader, sedan den 1 september
2017. Min forsta arbetsdag dgnade jag mig at att fira Konkurrensverkets
fodelsedag. Den dagen firade myndigheten 25-ars jubileum. Det var ett mycket
angenamt satt att borja pa en ny arbetsplats. Jag hoppas bli inbjuden nar
Konkurrensverket fyller 50 ar, for konkurrensratten dr i manga avseende pa
frammarsch. Det ser man inte minst pa den internationella utvecklingen. Det
internationella samarbetet inom bland annat International Competition Network
(ICN) har pa drygt femton ar gatt fran i runda tal drygt ett dussin myndigheter till
att nu omfatta drygt 130 konkurrensmyndigheter. Kort sagt alla nya ekonomier,
oavsett styrelseskick, ser behovet av en effektiv konkurrensratt for att fraimja
ekonomisk utveckling. Det dr en spannande utveckling och framtid!

Tillbaka till hemmaplan. Sedan den 1 september i fjol har det verkligen inte
saknats spannande och viktiga arbetsuppgifter att ta itu med. Vi har avslutat ett
antal drenden, vi har 6verklagat andra till hogre instans, vi har gjort grynings-
rader och vi utreder misstanka overtradelser av konkurrenslagen. Vi har infort ett
helt nytt visselblasarsystem dar det anonymt gar att tipsa oss om misstankta
overtradelser. Vi har en ny prioriteringspolicy. Och sa har vi fatt utokad
beslutanderatt i koncentrationsarenden.

Adress 103 85 Stockholm
Besoksadress Torsgatan 11
Telefon 08-700 16 00

Fax 08-24 55 43
konkurrensverket@kkv.se
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Jag ska i dag beratta kort om vad Konkurrensverket har arbetat med den senaste
tiden, vad som sysselsatter oss just nu, och en del om vilka utmaningar och upp-
gifter som vantar oss framover. En del av detta framgar ocksa av den sirskilda
rapport vi presenterade nyligen “Konkurrensverkets konkurrenstillsyn 2017”.

Forra aret avslutade vi fem utredningar som rorde misstankta otillatna
samarbeten mellan konkurrenter. Tva skrevs av efter att foretagen dndrat sina
beteenden pa ett sddant satt att konkurrensproblemet avhjalptes. De drendena
géllde storkoksutrustning och agenter for ishockeyspelare.

Nar ett dandrat beteende hos foretag gor att vi kan skriva av ett drende ser jag det
som en stor framgang. Om vi kan patala ett konkurrensproblem, och en eventuell
lagovertradelse, och snabbt kan fa en rattelse sa innebér det att problemet 16ser sig
snabbt och utan hoga rattegangskostnader. Vinst for alla parter. En sorts hjalp till
sjdlvhjalp, kan man sédga.

Tva av de tre 6vriga drendena gallde byggvaruhandel och ramavtal for
anpassning av skolor, och bada skrevs av eftersom utredningarna inte gav stod
for att nagot otillatet hade skett. Den tredje utredningen, som rorde juristtjanster,
avslutades av prioriteringsskal.

Arenden som ror missbruk av dominerande stéllning visar upp ett likartat
protokoll: Ett d&rende, som handlade om annonsplattformar for fordon skrevs av
efter andrat beteende. En form av hjalp till sjalvhjalp dven har, alltsa.

Tre storre utredningar avslutades under aret. Ett handlade om lotterimarknaden.
Dar inriktades utredningen mot att vacka talan och krava konkurrensskadeavgift,
men eftersom forfarandet 1ag langre bak i tiden, beteendet dérefter andrats och vi
konstaterade bevissvarigheter i domstol, sa avslutade vi den utredningen i ett sent
skede. Vi maste alltid vara beredda att omprioritera vara stallningstaganden; jag
ska aterkomma till vikten av det. Ett annat drende rorde marknaden for lassmeds-
grossister, och dér gav var analys och utredning inte stdd for att det var fragan om
marginalklamning eller att kundavtalen haft formaga till konkurrensbegransande
utestiangning. Arendet skrevs darfor av.

Ett tredje arende handlade om leveransplikt for mjolk. Vi fann bland annat att
Arla dndrat reglerna i strid med ett frivilligt atagande fran 2010 i ett tidigare
arende. Konkurrensverket beslutade darfor att aterkalla det tidigare beslutet att
godta dtagande. Det ger oss mdjlighet att utreda och ingripa mot Arlas regler om
leveransplikt i framtiden om det skulle finnas skal att gora det.

P& omradet konkurrensbegransande offentlig sdljverksamhet har vi avslutat ett
drende om larmtjanster ddr vi inte kunde pavisa nagot egentligt konkurrens-
problem. Ett annat drende, som ror Hassleholms kommun, gick vidare till
domstol.
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Hassleholms kommun har, enligt Konkurrensverket, nekat privata foretag
tillgang till mark for att kunna gréava ner fiberkabel. Flera foretag har pa detta satt
hindrats fran att grava ner fiberkabel, och de har darmed frantagits majligheten
att etablera sig i Hassleholm. Konkurrensverket har lamnat in en staimnings-
ansokan mot Hassleholms dar vi yrkar att kommunen ska forbjudas att fortsatta
sitt konkurrensbegransande agerande, och vi vantar nu pa huvudférhandling som
enligt planerna ska hallas i januari 2019. Den tidsaspekten &r ett problem i sig. Vi
lamnade in var staimningsansokan i september 2017. Mer om det senare.

Andra drenden som galler konkurrensbegransande offentlig saljverksamhet har vi
avslutat eftersom vi bedomt att majligheterna att fa gehor i domstol varit sma. Vi
har i stéllet kunnat fokusera resurserna pa att kommunicera om innebodrden i
reglerna och pa att folja upp sjalvrattelser. Uppfdljningen &r inte avslutad, men
det prelimindra resultatet tyder pa att drygt ett 20-tal offentliga aktorer i samband
med att de blivit foremal for en utredning har d@ndrat sitt beteende pa ett sddant
satt att risken for konkurrensbegransande effekter har minskat. Férandringen i de
offentliga aktorernas beteende forefaller ocksa i manga fall ha varit bestdende. Det
har ar en viktig aspekt att lyfta fram: manga vill faktiskt gora réatt. Det ar bra!

AKX

Att prioritera och vilja att lagga resurser pa arenden som vi ar mer eller mindre
sakra pa att fa gehor for ar naturligtvis ett effektivt sitt att ndgot slumpmassigt fa
prejudicerande domar. Men det dr ett forenklat och grumligt resonemang. Vi
kommer alltsa inte ldgga ned utredningar vid allra mista tveksamhet om vi har
mojligheten att fa domstolarna pa var sida. En viktig uppgift for Konkurrens-
verket dr sjdlvklart att testa hur domstolarna ser pa olika fragestallningar, och var
granserna gar. Att bidra till rattsutvecklingen. Det ar ett ansvar tillsynsmyndig-
heter har, och som man inte kan férvénta sig att privata rattssubjekt ska ansvara
for, till exempel genom att driva processer i form av skadestandsmal. Det ar ocksa
ett ansvar vi ska ta pa allvar.

Den internationella rattsutvecklingen i allmanhet och den nationella i synnerhet
innebar att vi i 6kad utstrackning behover genomfora effektanalys i vara
utredningar. Vi har forlorat vissa mal dér vi inte har visat pa nagot faktiskt eller
potentiellt resultat.

Darmed inte sagt att vi aldrig mer kommer att driva drenden som bygger pa en
syftesovertradelse till domstol. Vi kommer att utveckla vart utredningsarbete och
vara metoder. Vi kommer att se syftesovertradelser i domstol &ven framdver, men
fokus kommer formodligen inte att ligga pa att utvidga syftesboxen; den har
domstolarna bestdmt ar snav.
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Just nu har vi fullt upp med utredningsarbete. Det galler till exempel forsakrings-
branschen, statliga Samhalls stadtjanster, tillverkning av kistor, anlaggnings-
branschen och musikinstrumentbranschen. Vi har ocksa ett drende som ror
insamling av forpackningar fran hushall. I det sistnamnda drendet har vi beslutat
om ett dlaggande, vilket parten har 6verklagat.

HHAN

I vart utredningsarbete har vi valt att ligga mer resurser pa de stora och svara
drendena, och mindre resurser pa drenden dar vi tidigt ser att vi inte har sa stora
mojligheter att na framgang i domstol. Tittar vi pa handlaggningstiderna av olika
arenden sa ar detta tydligt. Antal timmar vi lagger pa arenden som vi inte
prioriterat for djupare utredning har pa tva ar sjunkit fran 80 timmar till 32
timmar per drende. Det har gjort att vi fatt mer resurser att lagga pa de mer
komplicerade drendena. Det &r, enligt min mening, en riktig prioritering.

Ser vi pa den totala tiden fran att vi startat en utredning tills vi fatt en laga kraft-
vunnen dom sa ser vi att en tredjedel av den tiden &r utredningsarbete inom
Konkurrensverket. Tva tredjedelar av tiden ar fran det att talan vackts i domstol
fram till lagakraftvunnen dom.

Vi maste fortsatta att effektivisera vart utredningsarbete och bli &nnu béttre pa att
prioritera. Det dr viktigt att framhalla att behovet av prioritering inte bara galler
vid inledningen av en utredning utan ar nagot som maste ske kontinuerligt. Det
ar viktigt av manga skal. Vara stallningstaganden binder stora resurser hos andra
aktorer, inte minst domstolarna. Vi vill presentera ett underlag som haller i
domstol, och vi vill att foretagen som ar foremal f6r utredning och rattslig process
sa snabbt som mojligt ska f& besked om utgéngen. Samtidigt ar det viktigt for
andra aktOrer pa marknaden att fa besked om hur domstolarna tolkar lagen sa att
de inte begar samma misstag. Jag hoppas verkligen att domstolarna forfogar 6ver
de resurser och de verktyg de behover for att kunna forkorta tiderna fran
staimningsansokan till slutlig dom. Vi kommer att gora allt vi kan for att bidra
genom att strava efter att begransa omfattningen av vara processer och verka for
att i ett tidigare skede och i hogre utstrackning snédva in vara utredningar och
ddrmed dven de efterfoljande processerna. Sammanfattningsvis: vi ska forkorta
vara handlaggningstider och aktivt verka for effektivare och kortare
domstolsprocesser. Processuellt skulle detta underléttas av en andring av
beslutsordningen for vissa drenden. Mer om det senare.

KKK

Vid arsskiftet fick vi en andring av konkurrenslagen som innebér att Konkurrens-
verket far en utokad beslutanderatt i arenden som ror foretagskoncentrationer.
Som bekant galler nu att vi kan forbjuda koncentrationer som ar skadliga for
konkurrensen. Med denna nyordning ar jag overtygad om att vi kommer att
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kunna korta ned tiden fran det att en foretagsaffar anmals till slutligt beslut. Och
detta utan att rattssakerheten satts at sidan. Vara eventuella beslut kan alltid
overprovas av domstolarna, och sa ska det vara.

Min foérhoppning ar att vi i framtiden ska kunna ha befogenhet att fatta beslut pa
fler omrdden. Sa dr det redan i de flesta andra lander i EU, och jag ar overtygad
om det dr mojligt att komma till snabbare avslut med en utokad beslutanderatt.
Det skulle tydliggora processramen att vara beslut 6verprovas i domstol, i stallet
for att den tar sin avstamp i en ansokan. Det ar jag 6vertygad om leder till mer
effektiva processer. Men det maste ske sa att rattssakerheten bibehalls.
Fortroendet fran foretagen att utredningar gors effektivt och rattssakert, och att
beslut fattas pa valgrundade analyser och slutsatser, dr otroligt viktigt. Det hela
bygger pa att det finns en tillit for vart arbete och att omvarlden har fértroende for
oss och att rattssakerheten inte satts at sidan.

Inom EU pégar just nu forhandlingar om ett direktiv som ar avsett att stiarka de
nationella konkurrensmyndigheterna. Detta arbete sker under namnet ECN+
(ECN-plus). Vi stoder detta initiativ fran svensk sida, och vi ser framfor oss att
alla nationella konkurrensmyndigheter i EU fram&ver ska ha en viss gemensam
minimi-standard néar det galler utredningsmdjligheter, sanktioner och eftergifts-
program. Konkurrensverket bistar regeringen och Regeringskansliet med
forhandlingarna for att fa ett sddant direktiv pa plats. I en internationell kontext
har fragor om konkurrensmyndigheternas budgetar och oberoende en stor plats.
Som bekant &r inte det en stor fraga i Sverige dar till exempel oberoendet i
beslutsfattandet ar konstitutionellt sakrat.

Inflodet till Konkurrensverkets tipsfunktion ar bra. Det ligger pa cirka 1 350
indikationer om &ret, varav cirka halften ror egentlig konkurrensrétt. Det ar
manga som hor av sig for att patala brister i konkurrensen, beratta om misstankta
felaktiga upphandlingar, eller tipsa om direkta lagovertradelser. En stor del av de
utredningar vi startar har sin grund i antingen tips, eller i att ndgon som ar med i
ett misstankt olagligt samarbete vill kliva ur samarbetet och latta sitt hjarta. Da
kan de ocksa fa eftergift. En val fungerande tipsfunktion, med tillhérande
omvarldsbevakning, kan liknas vid startmotorn i vart tillsynsarbete. Jag vill
sarskilt framhalla att vi far manga tips om till exempel karteller som harror fran
offentliga upphandlingar. Det dr ett utmarkt exempel pa att det for oss finns
fordelar med att ansvara for tillsynen 6ver saval den offentliga upphandlingen
som konkurrensratten.

Det finns flera vagar att na oss. Telefon, brev, e-post, personliga mdten och inte
minst ansokan om eftergift. For bara ett par manader sedan sjosatte vi dessutom
ett helt nytt visselbldsarsystem. Eftersom vi ar en offentlig myndighet ar all ut-
och ingéende post och e-post allménna handlingar som kan begaras ut. De som
vill kontakta oss anonymt har hdnvisats till telefon, eller till envagskommunika-
tion via papperspost. Med det nya visselblasarsystemet kan vi ta emot anonyma
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tips, men vi kan dven kommunicera med uppgiftslamnaren. Vi kan stalla
foljdfragor, be om kompletterande uppgifter, kontrollera fakta etc. inom ramen
for vart utredningsarbete.

En ny prioriteringspolicy har precis beslutats. Mycket kanns igen, det blir inga
stora revolutioner jamfort med den tidigare prioriteringspolicyn. Men fokus pa
korruption ar nytt! I var prioriteringspolicy finns nu en ny grund fér om vi ska
prioritera ett drende, och det &r om det finns tecken pa korruption eller annat
fortroendeskadligt agerande. Det galler for savil tillsynen 6ver upphandlingen
som konkurrensratten. Det dr ett gemensamt ansvar for oss alla att bekampa
korruption, som dessutom i de flesta avseenden ar just konkurrensbegransande
till sin natur. Riktiga syftesovertradelser! I sammanhanget ska framhallas att var
framsta prioriteringsgrund alltid &r om problemet orsakar skada for
konkurrensen eller konsumenterna.

I arbetet med revideringen av prioriteringspolicyn presenterade vi ett forslag och
synpunkter fran dem som hade sddana. Vi gjorde en likartad avstamning infor
hur vi nu arbetar med beslutanderatten vid foretagskoncentrationer. Jag tycker
detta dr en transparent och bra modell f6r hur man bor arbeta med att ta fram den
har typen av dokument. Men det géller inte bara dokument. Vi ska bli annu mer
transparenta om vara arbetssatt. Som ett led i det har vi for avsikt att i host bjuda
in till samtal om bland annat gryningsrader och it-sok. Vi ska vara tydliga och
forutsdgbara, vilket tillsynsmyndigheter ska vara. Finns det synpunkter som kan
forbattra vart arbetssatt sa ar vi givetvis glada att fa del av dem. Jag vill ocksa
rikta ett varmt tack till alla som engagerat sig och tagit del av forslagen — och detta
oavsett om ni ddrefter haft anledning att lamna in synpunkter eller inte.

Ett annat verktyg som ocksa ar pa vag att hamna i var verktygslada ar det nya
nordiska samarbetsavtalet som kommer att underlatta kommunikationen mellan
de nordiska konkurrensmyndigheterna. Den 8 juni 2018 forvéntas Sveriges
riksdag sdga ja till avtalet, och inom kort vantar vi pa motsvarande godkannande i
de 6vriga nordiska landerna.

Det nordiska samarbetsavtalet omfattar &ven Norge och Island som inte ingar i
det ordinarie EU-samarbetet. Finland, som tidigare stod utanfor, 4r nu ocksa med
och undertecknar samarbetsavtalet. Den finska riksdagen har for 6vrigt redan
godként det nya avtalet. EU:s regler ger inte nagon majlighet for konkurrens-
myndigheterna att hjalpa varandra nér de utreder 6vertradelser av de nationella
konkurrensreglerna. De nordiska landerna far genom avtalet betydligt battre
mojligheter att hjdlpa varandra nar vi utreder 6vertradelser av de nationella
konkurrensreglerna, inte minst i samband med oanmalda inspektioner — det vi
ibland kallar gryningsrader.

Aven pa it-omradet utvecklar vi stindigt vara metoder. Det it-forensiska arbetet
forandras hela tiden, och vi stravar efter att hanga med i den utvecklingen. En typ
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av utredningsarbete &r att vi i ett inledningsskede, mer an tidigare, granskar de
oppna kallor som finns. Har har vi en sarskild arbetsgrupp som dgnar sig at sadan
informationsinhdmtning. Vid undersdkningar pa plats, sa kallade gryningsrader,
har det blivit allt viktigare att kunna hamta information fran digitala kallor. Vi
kommer under aret att utvardera, och vid behov vidareutveckla, vart arbetssatt.
Vi maste ocksa fa battre tekniska och personella resurser for att genomfora sa
kallade it-sok. Vi har begart 6kade anslag for att hantera bland annat detta. Vilka
forutsattningar vi har att arbeta effektivt i de har avseendena har stor betydelse,
inte minst fOr att minimera det intrdng som vara rader innebar for inblandade
foretag

FAAK

I februari presenterade vi rapporten “Konkurrensen i Sverige 2018” for
regeringen. Dar tar vi upp nagra aktuella foreteelser f6r narmare belysning, och vi
har ocksa tittat pa ett 20-tal branschen/marknader for att identifiera eventuella
konkurrensproblem.

Digitalisering, och de nya plattformsmarknader som digitaliseringen har gjort
mojlig, star i fokus i rapporten. Fler varor och tjanster marknadsfors via
plattformar, och de digitala strommarna har svart att kanna av nationsgranser.
Det ar i dag lika latt att kopa varor som tillverkats i Indonesien, och som
marknadsfors fran USA, som att kdpa innovativa it-losningar fran ett nystartat
foretag pa en mindre ort i Sveriges inland.

Héanger konkurrenslagstiftningen och konkurrensmyndigheterna med i denna
nya digitala verklighet? Svaret ar for stunden ja. Hittills ser vi inte att konkurrens-
reglerna skulle vara otillrackliga for att anvanda for att utova tillsyn pa de nya
digitala marknaderna. Reglerna dr teknikneutrala, och det ar bra. Och vi som
tillsynsmyndighet maste hela tiden folja den tekniska utvecklingen och halla
jamna steg med hur affdrer och foretag utvecklas. Vi har redan utrett och ingripit
mot konkurrensproblem pa flera olika plattformsmarknader, och da har det ocksa
visat sig, som jag ndmnde, att regelverket fungerar. Vi maste dock ingripa i ratt
tid. Om vi ingriper for sent sa har konkurrensen férsamrats och for tidigt sa kan
innovationsgraden hammas. Det ar en svar men nédvandig avvagning.

Av de marknader vi granskat inom ramen for regeringsuppdraget kan vi notera
att det framst ar tva som sticker ut och visar upp konkurrensproblem: Det ar
bygg- och byggmaterial, och det dr bank. Inom bada dessa branscher har vi
tidigare noterat att konkurrensen ar svag, och det ar min férhoppning att vara
genomlysningar och granskningar pa sikt ska leda till att konkurrensen forstarks
sa att kunderna kanner att de har en reell valmgjlighet. Vi kommer att fortsitta att
granska dessa marknader!



2018-05-23 8 (9)

Kanske ser vi ett litet tecken pa ljusning nar det géller bolanegivare. Nya aktorer,
vid sidan av de etablerade storbankerna, kan i dag erbjuda villkor som &r
vasentligt battre dn storbankernas. En orsak ar att vinstmarginalerna for bolan har
varit hog, och det har skapat utrymme for nya aktorer. Det ar bra! I en ny
uppdragsforskningsrapport, forfattad av Tomas Pousette, och som vi initierat och
finansierat, belyses hur nya aktorer, bland annat bolanefonder, kan komma in pa
marknaden.

I en annan uppdragsforskningsrapport, skriven av Jeanette Carlsson Hauff
behandlas ett naraliggande &mne. Rapporten har titeln “Byta bank, komplettera
eller klaga — en studie av rorligheten pa den svenska bankmarknaden med
speciellt fokus pa bakomliggande faktorer”. En slutsats dr att konsumenterna har
blivit mer aktiva men att de behover engageras ytterligare.

Vid ett frukostseminarium den 1 juni kommer vi att diskutera bada de &mnen
som redogors for i rapporterna. Valkomna da!

Vi kommer pa olika satt att f6lja utvecklingen pa bank- och boldanemarknaderna.
Konkurrensen har ar svag, samtidigt som konsumenterna ar oerhort beroende av
att det fungerar bra. Inte minst kommer vi att bevaka marknaden for betaltjanster.
Ett nytt betaltjanstdirektiv har som bekant nyligen trétt i kraft. Syftet ar att
utveckla marknaden for elektroniska betalningar och skapa battre forutsattningar
for sakra och effektiva betalningar. Betalningar dr en marknad som langsiktigt ar
viktig for Konkurrensverket att granska eftersom de paverkar andra marknader —
och konsumenter.

HAAK

Jag namnde var staimningsansokan mot Hassleholms kommun tidigare. Det ar ett
exempel pa ett drende som handlar om offentlig séljverksamhet som kan vara
konkurrensbegransande och darmed forbjuden enligt konkurrenslagen. Vi far
oforminskat antal klagomal pa detta omrade — cirka hundra om aret. Det handlar
om synpunkter pa hur kommuner eller statliga myndigheter bedriver
affarsverksamhet i konkurrens med privata foretag.

Nar vi granskar de tips och upplysningar som kommer till oss sé ser vi forst pa
om det finns ett konkurrensproblem. Affarsverksamheten i sig ar inte primar for
oss — utan om nagon kan drabbas av den. De drenden dar vi kan visa pa negativa
effekter fOr foretag, eller for konkurrensen, dr sidana drendena som vi kommer att
driva. Dér tvekar vi aldrig. Samtidigt marker vi att manga aktorer gor sjalv-
rattelser och vidtar olika atgarder nar de blir uppmarksammade pa problemet.
Det innebér en snabb 16sning pa problemet, och det ar bra!

++++
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Konkurrensverkets beslut, och den rattspraxis vi ar med att utveckla, bidrar till ett
regelverk som aktorer pa marknaden har att forhalla sig till. En viktig uppgift for
oss dr att kommunicera alla dessa beslut och stédllningstaganden sa att foretag och
andra far den vigledning de behover for att gora ratt.

Kommunikation ar en central uppgift i vart arbete att vara tillsynsmyndighet. For
att forebygga att overtradelser inte upprepas maste intressenterna fa kdnnedom
om resultaten av vart tillsynsarbete.

Samtidigt &r kommunikationsarbetet en viktig komponent i arbetet med att
bibehalla och forstarka fortroendet hos vara intressenter. Med ett starkt fortroende
for oss som myndighet 6kar majligheten att det ar fler som vander sig till oss med
tips och inspel om konkurrensproblem. Det ar viktigt att allmanheten och
intressenter litar pa att vi kan leverera resultat.

AKX

Fortroendet for Konkurrensverket ar oerhort viktigt och det ar avgorande att vi
alltid stravar efter att forbattra det! Det kravs for att ge oss legitimitet att utdva
tillsyn och utféra de uppdrag regeringen och riksdagen har gett oss.

Den tillsyn som vi utfor syftar till att skydda konkurrensen och foretagen fran
oschyst konkurrens. Vi vill uppfattas som konkurrensens véktare, vilket gynnar
foretagen och konsumenterna.

Jag vill att foretag ska fa mojligheter att sjalva inse att det gor fel och andra sitt
beteende. Hjalp till sjalvhjalp ar ofta battre an langdragna och dyra processer i
domstol. Samtidigt kravs avskrackning — utdémande av konkurrensskadeavgifter
— fOr att sdkerstélla regelefterlevnaden. Vi ska kraftfullt ingripa mot inte minst
allvarliga overtradelser av konkurrensreglerna.

Min ambition ar att ni framdver ska se Konkurrensverket som en snabbare och
vassare myndighet. Men jag kommer aldrig att gora avkall pa rattssakerheten for

att na dit.

Tack!
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