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Verksamhetsplan for Konkurrensverket 2023-2025

Inledning

Konkurrensverkets vision ar Vilfird genom vil fungerande marknader. Visionen
beskriver ett 6nskat, framtida tillstdnd. Verksamhetsplanen syftar till att tydlig-
gora hur vi tillsammans ska arbeta for att na vara mal, utfora vara uppdrag och
narma oss visionen. Planen f6ljs upp och justeras arligen.

Konkurrensverket har sju mal, varav ett ar 6vergripande och utgdr grunden for en
vél fungerande myndighetsverksamhet. Samtliga mal omfattar hela myndigheten
och det finns ingen rangordning dem emellan, 4ven om olika delar av verksam-
heten berdrs i varierande grad av varje enskilt mal. Mélen omsatts i mer konkreta
aktivitetslistor och arsplaner i enheternas egen planering.! Pa detta satt skapar vi
forutsattningar for helhetssyn och god samverkan, vilket méjliggor en gemensam
forflyttning i riktning mot visionen over tid.

Utover den verksamhetsinrikining som foljer av mélen kan Konkurrensverkets
resursfordelning internt dven paverkas av eventuella regeringsuppdrag.

Den statliga vardegrunden?, det vill sdga de professionella varderingar for en god
forvaltningskultur som gdller alla statsanstdllda, vagleder oss i det dagliga arbetet
att na malen.

! Enheternas aktivitetslistor och planer uppdateras Iopande och publiceras inte i verksamhetsplanen.
2 Den statliga vardegrunden utgar fran regeringsformens grundlaggande krav och bestar av de sex principerna

demokrati, legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning, respekt samt effektivitet och service. Se &ven Statskontoret
(2019) Den statliga virdegrunden — gemensamma principer for en god forvaltning.
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Konkurrensverkets uppdrag och mal

Uppdrag

Konkurrensverket ar forvaltningsmyndighet for konkurrensfragor och tillsyns-
myndighet for den offentliga upphandlingen samt i fraga om otillborliga handels-
metoder vid kop av jordbruks- och livsmedelsprodukter.

Konkurrensverket ska verka for en effektiv konkurrens i privat och offentlig
verksambhet till nytta for konsumenterna samt en effektiv offentlig upphandling
till nytta for det allmadnna och marknadens aktorer. Konkurrensverket ska se till
att de regelverk och rutiner verket disponerar 6ver ar kostnadseffektiva och enkla
for medborgare och foretag. Vi ska ocksa uppmarksamma hinder mot en effektiv
konkurrens i offentlig och privat verksamhet och mot en effektiv offentlig upp-
handling, ldmna forslag till konkurrensutsattning och till regelreformering samt
folja utvecklingen inom vara ansvarsomraden.

Mal for verksamheten

1. Overgripande mal: Konkurrensverkets verksamhet ar effektiv och priglas
av stindiga forbattringar.

Delmil:

1.1. Vi fullgor de uppgifter som foljer av vara uppdrag och resultatet av vart
arbete héller hog kvalitet.

1.2.  Vihar ett gott medarbetarskap och ledarskap som praglas av tillit och dar vi
arbetar mot samma mal och har kunskap om hur uppdrag, verksamhet,
resurser, mal och resultat hanger ihop.

1.3.  Vihar en kultur som uppmuntrar forbattringsforslag och dar det finns
rutiner for att ta om hand dem.

1.4. Var interna kontroll dr betryggande och innefattar en bedomning av
riskerna i verksamheten, atgarder utformade for att hantera riskerna samt
uppfoljning och utvardering av atgarderna.

1.5. Vi har réttssdakra, andamalsenliga och enkla arbetsprocesser med effektivt
digitalt stod.

1.6. Vi tar hansyn till miljo i var dagliga verksamhet och bidrar pa sa satt till ett
hallbart samhalle dar klimatpaverkan ar begransad och nationella miljo-
kvalitetsmal uppnas.

1.7. Vihar en utvecklad samverkan med andra aktorer i syfte att sdkerstalla
effektivitet och kunskap om och forstaelse for roller och uppdrag.
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2. Mal: Konkurrensverket bedriver en effektiv tillsyn till nytta for
konsumenterna, det allmidnna och marknadens aktorer.

Delmail:

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

Over tid ingriper vi mot fler 6vertrddelser av regelverken och bidrar pa sa
satt till 0kad regelefterlevnad.

Vi satsar tydligt pa de fragor som vi viljer att prioritera, medan vi snabbt
avslutar de utredningar som bedoms ha liten chans att na onskat resultat.

Vi fattar val avvagda beslut och verkar samtidigt for att utveckla réttspraxis
inom vara ansvarsomraden.

Vi verkar for kortare handlaggningstider i saval enkla som komplexa
arenden.

Vi anvinder andamalsenliga och proportionerliga utredningsmetoder samt
stravar efter att tydligt avgransa vara utredningar.

Var kommunikation om tillsynsverksamheten forebygger vertradelser
genom att 6ka kunskapen om och forstdelsen for inneborden i regelverken
hos marknadens aktorer.

Sanktioner som vi kan paverka ar effektiva, proportionerliga och avskrac-
kande i syfte att sdkerstdlla god regelefterlevnad.

Vi utvdrderar och utvecklar 16pande tillsynsverksamheten.
Genom transparens och tydlighet bidrar vi till 6kad forstdelse hos dem vi
granskar avseende eventuella problem och inriktningen pa vara utred-

ningar.

Vi dr proaktiva vad galler vara metoder for att identifiera overtradelser som
ska utredas.

Vi dr uppmarksamma pa tecken rérande korruption i vara utredningar.
Vi utvecklar kunskap om och ger, nar det ar mgjligt och @ndamalsenligt,

vagledning i aktuella fragor om regelverkens tillamplighet generellt eller
avseende specifika fragestallningar.
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3. Mal: Konkurrensverket frimjar vil fungerande privata och offentliga

marknader genom att bidra med kompetens, relevanta analyser och forslag.

Delmail:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Véra yttranden och uttalanden i 6vrigt ger Regeringskansliet och andra
myndigheter goda forutsattningar att beakta konkurrens- och upphand-
lingsaspekter. Vi bidrar dven pa andra omraden dar vi har anledning att
uttala oss.

Vi foljer lopande utvecklingen inom vara rattsomraden och lamnar vid
behov forslag pa regelutveckling.

Vara rapporter beskriver pa ett pedagogiskt satt de hinder som vi ser mot
val fungerande offentliga och privata marknader och de forslag pa atgarder
som vi lamnar ar val underbyggda.

Vi viljer konkurrensframjande atgarder nar vi bedomer att ett beslut i ett
enskilt drende inte dr en effektiv vag att uppna onskat resultat.

4. Mal: Konkurrensverket stimulerar forskning inom konkurrens- och

upphandlingsomradena.

Delmal:

4.1.

4.2.

4.3.

44.

Vi medverkar till att forskningen utvecklas kvalitativt och anviander medlen
som vi forfogar 6ver effektivt.

Forskningen bidrar till 6kad kunskap hos Konkurrensverkets intressenter
och medarbetare avseende aktuella &mnen och fragestéllningar som har
anknytning till vara verksamhetsomraden.

Uppsatstavlingen bidrar till att attrahera studenter att fordjupa sig i frage-
stallningar kopplade till upphandling och konkurrens.

Vi genomfor kunskapshdjande insatser externt for att 6ka kinnedomen om
och intresset for vart forskningsuppdrag och forskningens resultat.

5. Mal: Konkurrensverket bidrar till den internationella utvecklingen inom

vara ansvarsomraden.

Delmal:

5.1.

Vi haller oss val uppdaterade kring regelforandringar och deltar aktivt i det
internationella utvecklingsarbetet.
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5.2. Vihar en ndra samverkan med utlandska myndigheter och organisationer,
framfor allt inom Norden och Europeiska unionen, men ocksa i andra delar
av varlden.

5.3. Visdkerstaller att den kunskap vi far genom det internationella samarbetet
anvands i hela organisationen.

6. Mal: Konkurrensverkets kommunikation ska 6ka kunskapen om och
forstaelsen for konkurrens, upphandling och regelverket om otillborliga
handelsmetoder.

Delmal:

6.1. Var kommunikation praglas av oppenhet och transparens.
6.2. Vianvander ett sprak som dr vardat, enkelt och tydligt.
6.3. Vi forklarar komplexa fragor pa ett begripligt satt.

6.4. Var kommunikation dr anpassad efter Konkurrensverkets intressent- och
malgrupper.

7. Mal: Konkurrensverket dr en attraktiv arbetsgivare.

Delmil:
7.1. Som medarbetare trivs och mar vi bra pa arbetet.

7.2.  Vihar arbetsprocesser, rutiner och stod som gor det latt for oss att utfora
vara arbetsuppgifter.

7.3. Virekryterar, utvecklar och behaller relevant kompetens pa myndigheten.

7.4. Viarbetar aktivt med samarbetsfragor, kompetensutveckling, ledarskap och
medarbetarskap i syfte att uppratthalla en god arbetsmiljo.

7.5.  Vihar en lonestrategisk inriktning som innebar att 16nen ska stimulera till
engagemang och arbetstillfredsstallelse.

Strategiska satsningar under 2023-2025

Med strategisk satsning avses ett omrade, en sakfraga eller en bransch som beror
en stor del av Konkurrensverkets verksamhet och som vi bedémer bor uppmark-
sammas sadrskilt under en viss tidsperiod. En strategisk satsning omfattar intern
kunskapsuppbyggnad och informationsspridning till vara intressenter. Vanligen
paverkar de strategiska satsningarna dock inte prioriteringen av enskilda tillsyns-
drenden. Arbetet med de strategiska satsningarna foljs upp i slutet av varje ar.
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Vara strategiska satsningar har valts eftersom de ar aktuella och har direkt
paverkan pa verksamheten.

Hallbar utveckling — strategisk satsning under 2021-2023

Hallbar utveckling brukar beskrivas utifran tre olika dimensioner; ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Konkurrensverket vill fokusera pa den ekolo-
giska aspekten av hallbarhet. Eftersom alla tre dimensionerna &r viktiga, och
dessutom &r beroende av och 6verlappar varandra, kan dock dven ekonomisk och
social hallbarhet komma att berdras i den strategiska satsningen.

Okad konkurrens bidrar till att 6ka takten i omstéllningen till ett hallbart sam-
halle. For konkurrenstillsynen handlar det bland annat om att férhalla sig till
marknadsinitiativ for att uppna hallbarhetsmal, som till exempel avtal mellan
konkurrenter for att minska koldioxidutslappen. For upphandlingstillsynen ar det
centralt att framja hallbara upphandlingsmetoder i linje med vad som uttalas i
den nationella upphandlingsstrategin och Agenda 2030. Koparmakten i den
offentliga upphandlingen kan anvéndas till att stimulera samhallsomstallningen.

Med vl utformade krav pa varor och tjanster kan offentlig upphandling utgora
en stark drivkraft for hallbar utveckling. Krav pa hallbarhet i offentlig upphand-
ling inkluderar fragor om korruption. Korruption ar skadlig bade for konkurren-
sen och for konsumenterna och kan majliggora och forvarra overtradelser av
konkurrensreglerna och upphandlingsreglerna. Korrupta foretag tjanar pengar pa
att inte folja exempelvis uppstéllda miljskrav. Okad kontroll och uppfdljning
motverkar fortroendeskadligt beteende och bidrar till effektivare anvandning av
offentliga medel. Om myndigheter inte fokuserar pa korruptionsbekampning
minskar darfor mojligheten att na 6vriga hallbarhetsmal.

Vad giller otillborliga handelsmetoder i livsmedelskedjan leder en minskning av
dessa till en 6kad konkurrenskraft for bland annat livsmedelsproducenterna.
Detta medfor en 6kad mdojlighet till en langsiktig hallbar utveckling av den
svenska livsmedelsproduktionen, vilket ligger i linje med den svenska livsmedels-
strategin. En minskning av mdgjligheterna till sena avbestallningar av livsmedel
leder till att inkdp av livsmedel behover planeras battre, vilket i sin tur bidrar till
ett minskat matsvinn och en mer hallbar utveckling.

Konkurrensverket ser ett behov av att 6ka kunskapen savil internt inom myndig-
heten som hos vara malgrupper externt om hur hallbarhetsaspekter hor samman
med konkurrens, upphandling och otillborliga handelsmetoder i livsmedels-
kedjan. Med 6kad kunskap kan vi bidra till att fler ser sund konkurrens och
effektiva offentliga inkdp som viktiga verktyg i strdvan efter en hallbar utveck-
ling. Vi vill sakerstalla en balans mellan de olika omradena och hur de kan
fungera tillsammans for att uppna basta resultat, utan att dventyra atagandet om
ett mer hallbart samhalle.
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Konkurrens i kristider — strategisk satsning under 2022-2023

Konkurrensverkets viktigaste uppdrag ar att sakerstalla vl fungerande mark-
nader till nytta for konsumenterna. Det géller bade i kristider och under normala
forhallanden. De atgarder som foretagen vidtar under kristider far inte leda till att
vi, ndr krisen ar 6ver, har marknader med en sdmre konkurrens pa lang sikt.
Konkurrensverket vill darfor ge sarskild uppmarksamhet at konkurrensaspekter
av olika typer av samhallskriser. Denna strategiska satsning syftar till att bygga
kunskap om vikten av att aktivt framja konkurrensen i offentlig upphandling
aven i kristider samt om hur konkurrensfragor ar relaterade till olika omraden
som ar sarskilt aktuella i kristider sdsom exempelvis kraftiga prisokningar,
energifragor och drivmedel. Pa sa sétt kan vi sakerstélla att vi skickar ett tydligt
och enhetligt budskap nar Konkurrensverkets syn pa olika krisaspekter efter-
fragas.

Uppfoljning

For att sdkerstalla att vi nar vara mal har Konkurrensverket faststillt relevanta,
matbara kriterier for uppfoljning 6ver tid, sa kallade resultatindikatorer. Verk-
samhetsplanen foljs upp arligen med stod av indikatorerna.
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