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Hypergene AB
Att: advokaterna AA och BB
Roschier Advokatbyra AB

Skickas per e-post

Anmalan om foretagskoncentration — mjukvarulésningar for
verksamhetsstyrning

Konkurrensverkets beslut

Konkurrensverket lamnar, med beaktande av Hypergene AB:s, 556581-1840,
atagande, Hypergene AB:s forvarv av ensam kontroll 6ver Stratsys AB, 556586-
9848, utan atgard.

Beslutet att godta Hypergene AB:s dtagande forenas med vite om 150
(etthundrafemtio) miljoner kronor. Beslutet forenas vidare med 16pande vite om
10 (tio) miljoner kronor for varje paborjad manad sa lange forpliktelserna i
atagandet inte fullgors.

Beslutet galler omedelbart.
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Foretagskoncentrationen och ber6rda féretag

Den anmalda foretagskoncentrationen

1.

Hypergene AB ("Hypergene”) anmalde den 5 januari 2026 forvarv av ensam
kontroll 6ver Stratsys AB (”Stratsys”) till Konkurrensverket enligt 4 kap. 6 §
konkurrenslagen (2008:579) ("KL”). Parterna i foretagskoncentrationen,
Hypergene och Stratsys, benamns nedan gemensamt “Parterna”.

Berdrda foretag

Hypergene

2.

Hypergene ar ett svenskt mjukvarubolag med huvudsaklig verksamhet i
Norden. Hypergene ar verksamt i flera lander, daribland Sverige, Finland,
Norge och Tyskland. Hypergene kontrolleras ytterst av det amerikanska
riskkapitalbolaget Thoma Bravo Global, LLC ("Thoma Bravo”).

Hypergene utvecklar och tillhandahéller en mjukvaruplattform for
verksamhetsstyrning. Mjukvaruplattformen inkluderar moduler {6r finansiell
planering och analys (eng. financial planning and analysis, "FP&A”) samt
projekt- och portfoljstyrning, med huvudsakligt fokus pa FP&A. Hypergenes
moduler inom FP&A omfattar strategisk planering, budgetering och
prognostisering, analys och insikter, uppfoljning av nyckeltal samt
verksamhetsrapportering.

Hypergenes plattform tillhandahalls i regel som en molnbaserad 16sning,
men kan dven installeras direkt i kundens egen it-miljo. Plattformen erbjuds
till kunder inom privat och offentlig sektor.

Stratsys

5.

Stratsys ar ett svenskt mjukvarubolag med huvudsaklig verksamhet i
Sverige. Bolaget ar aven verksamt i Norge, Tyskland och Nederlanderna.
Stratsys kontrolleras gemensamt av riskkapitalbolaget Verdane, via
investeringsfonden Verdane Edda II, och bolaget Stratsys Partners 3 AB, som
i sin tur kontrolleras gemensamt av tva privatpersoner.

Stratsys utvecklar och tillhandahaller en molnbaserad mjukvaruplattform for
verksamhetsstyrning. Stratsys mjukvaruplattform erbjuds till kunder inom
privat och offentlig sektor. Mjukvaruplattformen omfattar moduler inom fyra
huvudsakliga omraden: 1) strategisk planering, 2) styrning, riskhantering och
regelefterlevnad (eng. governance, risk and compliance, ”GRC”), 3) kvalitets-
ledning samt 4) miljo, sociala fragor och bolagsstyrning (eng. environmental,
social and governance, "ESG”). Foretaget erbjuder ett antal moduler inom dessa
omraden, bl.a. modulen ”Verksamhetsplan” inom strategisk planering.
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Konkurrensverkets behorighet

7. Den anmalda transaktionen innebar en varaktig forandring av kontroll av
Stratsys och utgor en foretagskoncentration enligt 1 kap. 9 § forsta stycket
2 KL. De berorda foretagen har tillsammans en omsattning som overstiger
troskelvardena i 4 kap. 6 § KL. Koncentrationen har inte gemenskaps-
dimension enligt de troskelvarden som anges i Radets férordning 139/2004
om kontroll av foretagskoncentrationer.! Konkurrensverket ar siledes
behorigt att prova koncentrationen.

Forutsattningar for ingripande

8. Om Konkurrensverket inom den i 4 kap. 11 § KL angivna tidsfristen har
beslutat att genomfora en sarskild undersokning, far verket, enligt 4 kap.
13 § KL, inom tre manader fran det att beslutet om sarskild undersokning
meddelades besluta om férbud av foretagskoncentrationen eller ett
alaggande. Enligt 4 kap. 14 § KL far Konkurrensverket forlanga fristen med
hogst en manad i sinder om parterna i koncentrationen samtycker till det.
Om det finns synnerliga skal, far fristen forlangas utan sddant samtycke.

9. En foretagskoncentration som provas enligt 4 kap. 1 § KL ska forbjudas om
den dr dgnad att patagligt hamma forekomsten eller utvecklingen av en
effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en avsevard del av det.
Vid provningen av om en foretagskoncentration ska forbjudas ska det sarskilt
beaktas om den medfor att en dominerande stillning skapas eller forstarks.

10. Har fraga uppkommit om forbud mot en foretagskoncentration enligt 4 kap.
1 § KL kan ett atagande fran en part i foretagskoncentrationen enligt 4 kap.
4 § KL medfora att Konkurrensverket lamnar koncentrationen utan atgard.

Konkurrensverkets handlaggning

11. Den 10 februari 2026 beslutade Konkurrensverket enligt 4 kap. 11 § KL att
genomfora en sdrskild undersokning av den anmadlda foretags-
koncentrationen. Beslutet om att genomfora en sarskild undersokning av
koncentrationen fattades inom lagstadgade 25 arbetsdagar fran det att en
tullstandig anmalan inkom till Konkurrensverket. Beslutet om sarskild
undersokning fattades sdledes inom foreskriven tid. Konkurrensverket hade
dédrmed att fatta beslut om att ingripa mot koncentrationen eller lamna den
utan atgard senast den 10 maj 2026.

! Radets forordning (EG) nr 139/2004 av den 20 januari 2004 om kontroll av foretagskoncentrationer (EUT L 24,
29.1.2004, s. 1-22), artikel 1.
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12.

13.

Den 11 mars 2026 beslutade Konkurrensverket enligt 4 kap. 14 § andra
stycket KL att forlanga den frist inom vilken verket har att fatta beslut i
drendet med en méanad. Senaste dag att meddela beslut enligt 4 kap. 13 § KL
flyttades darfor fram till den 10 juni 2026.2

Den 6 maj 2026 inkom Hypergene med ett utkast till atagande enligt 4 kap.

4 § KL. Konkurrensverket bedomde att det behovdes ytterligare tid for att
verket skulle kunna analysera forslaget till &tagande. Efter att Parterna
lamnat samtycke till en férlangning av fristen f6r provningen med tre veckor
beslutade Konkurrensverket den 8 maj 2026 enligt 4 kap. 14 § forsta stycket
KL, att forlanga den frist inom vilken verket har att fatta slutligt beslut i
arendet. Beslutet innebér att Konkurrensverket har till och med den 1 juli
2026 att fatta slutligt beslut i drendet.

Konkurrensverkets utredning

14.

15.

16.

Konkurrensverket har inom ramen for utredningen varit i kontakt med ett
stort antal marknadsaktorer, daribland Parternas kunder och konkurrenter,
konsultforetag samt ramavtalsleverantorer. Uppgifter i drendet har inhdmtats
genom bl.a. alagganden till och intervjuer med foretradare for dessa aktorer.
Konkurrensverket har aven hallit moten med Parterna, vid vilka de bl.a. har
getts mojlighet att demonstrera sina respektive mjukvarulosningar.
Darutover har Konkurrensverket analyserat interna handlingar fran Parterna.
Konkurrensverket har vidare analyserat Parternas och andra mjukvaru-
leverantorers deltagande i upphandlingsforfaranden i syfte att utreda
konkurrensnarheten mellan Parterna.

Sedan Hypergene inkommit med forslag till atagande i syfte att Konkurrens-
verket skulle lamna foretagskoncentrationen utan atgard, har verket
genomfort ett marknadstest av villkoren i dtagandet. Detta har skett genom
skriftliga fragor till samt intervjuer med marknadsaktorer. Konkurrensverket
har till Hypergene framfort de synpunkter som framkommit vid marknads-
testet. Reviderade forslag till atagande har darefter lamnats in av Hypergene
till Konkurrensverket.

Den 11 juni 2026 inkom Hypergene med ett undertecknat atagande, se
Bilaga 1.

2 Hypergene 6verklagade Konkurrensverkets beslut, vilket avslogs slutligt av Patent- och
marknadséverdomstolen i beslut den 7 maj 2026 i mal nr PMA 6842-26.
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Marknadsforhallanden

Mjukvarulésningar for verksamhetsstyrning

17. Foretagskoncentrationen avser mjukvaruldsningar som anvands for
verksamhetsstyrning. Verksamhetsstyrning kan beskrivas som den
overgripande processen for att leda och styra en organisation.

18. De i drendet aktuella mjukvaruldsningarna stodjer olika funktioner och
processer inom en organisation, sasom planering och uppfoljning,
budgetering och prognostisering, analys, riskhantering, regelefterlevnad,
kvalitetsledning och hallbarhetsstyrning. Mjukvarulosningarna anvands i
syfte att digitalisera och effektivisera verksamheten. Losningarna kan bl.a.
automatisera och forenkla processer, minska manuellt arbete och forbattra
beslutsunderlag.

19. Konkurrensverkets utredning visar att mjukvaruldsningar for verksamhets-
styrning kan tillhandahallas som modulbaserade plattformar. Plattformarna
anpassas efter kundens behov och efterfragan, och olika moduler kan laggas
till efterhand. Vad galler Parternas moduler for verksamhetsstyrning,
marknadsfors dessa som integrerade delar av en helhetslosning (plattform).
Modulerna kan dven kopas som fristdende produkter.

20. Mjukvaruldsningarna konfigureras efter kundens behov och innehéller
normalt viss kundanpassning. Anpassningens omfattning varierar beroende
pa kundens storlek, behov och val av 16sning. Av utredning framgar vidare
att faktorer sdsom anvandarvanlighet, integrationsmajligheter med andra
mjukvaruldsningar och kundsupport ar viktiga vid valet av mjukvaru-
16sning. Aven regulatoriska krav kan paverka kundernas val.

21. Infor ett mjukvaruinkop véljer kunden mellan att kopa hela eller storre delar
av sitt mjukvarubehov for verksamhetsstyrning fran en leverantor (”best-of-
suite”) eller att kopa enskilda funktionaliteter fran olika leverantorer (“best-
of-breed”). Under Konkurrensverkets utredning har marknadsaktorer lyft
bade for- och nackdelar med dessa tva inkOpsstrategier.

Sarskilt om funktionalitet for strategisk planering

22. Funktionalitet for strategisk planering stoder organisationer i att strukturera
och folja upp strategiskt arbete genom att omvandla overgripande strategier
och visioner till konkreta mal, aktiviteter, nyckeltal, risker och ansvar.
Funktionaliteten mdjliggdr dven lopande uppfoljning av maluppfyllelse.
Dessutom kan funktionalitet for strategisk planering anvandas for att
utveckla och folja upp verksamhetsplaner genom att effektivisera arbetet
med planering och uppf6ljning jamfort med en manuell process. Strategisk
planering bendmns darfor ocksa verksamhetsplanering eller malstyrning.
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23. Konkurrensverkets utredning visar att mjukvaruldsningar for verksamhets-
styrning som innefattar funktionalitet for strategisk planering ar viktiga for
manga aktorer inom offentlig sektor. Under utredningen har det vidare
framkommit att funktionalitet for strategisk planering anvands av kunder
inom bade offentlig och privat sektor, men att efterfragan &r stérre inom den
offentliga sektorn. Detta beror bl.a. pa att aktorer i offentlig sektor omfattas
av regelverk som staller krav pa att verksamhetsplaner uppréttas och f6ljs

upp.

Mjukvaruleverantorer

24. Det finns ett antal leverantorer som erbjuder mjukvaruldsningar for
verksamhetsstyrning i Sverige. Dessa varierar i fraga om storlek och
kundinriktning. Aven omfattningen av mjukvaruleverantdrernas
erbjudanden varierar.

25. Av Konkurrensverkets utredning framgar att Parterna tillhor de leverantorer
som har de mest omfattande erbjudandena inom mjukvaruldsningar for
verksamhetsstyrning till offentlig sektor i Sverige.

26. Savitt avser funktionalitet for strategisk planering visar utredningen att i
huvudsak foljande mjukleverantorer tillhandahaller funktionalitet som
stodjer och effektiviserar processen for att upprétta och folja upp
verksamhetsplaner till kunder inom offentlig sektor: Hypergene, Stratsys,
Ifacts AB, Canea Partner Group AB och Cleerit Smart Planning AB.
Darutover finns ett antal aktorer med ett visst erbjudande inom strategisk
planering, sdsom Twoday Insikt AB, Mercur Solutions AB och Plandisc A/S
(en del av Visma-gruppen).

Kunder

27. Mjukvarul6sningar for verksamhetsstyrning anvands av saval offentliga som
privata organisationer. Inkopsprocessen skiljer sig normalt mellan dessa
kundgrupper, eftersom offentliga organisationer omfattas av upphandlings-
regelverket.

28. Baserat pa svaren till ett dliggande som Konkurrensverket skickat till
Parternas kunder inom offentlig sektor konstaterar verket att ungefar halften
av respondenterna anvande nagon form av avrop fran ramavtal eller
licenspartneravtal vid tilldelningen av deras nuvarande avtal som innefattar
funktionalitet fOr strategisk planering. Knappt 25 procent av respondenterna
tecknade avtal utan foregaende annonsering, t.ex. via direktupphandling
eller forhandlat forfarande utan féregdende annonsering, medan ca
15 procent anvéande ett annonserat upphandlingsforfarande.
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Samband mellan Hypergene och Stratsys verksamheter

29.

30.

31.

32.

Som framgar ovan tillhandahdller bade Hypergene och Stratsys mjukvaru-
16sningar for verksamhetsstyrning till savél privata som offentliga aktorer.

Hypergene har i fraiga om sambanden mellan Parternas verksamheter anfort i
huvudsak foljande. Parternas respektive erbjudanden kompletterar varandra
och ger inte upphov till nagra betydande 6verlapp. Hypergene erbjuder ett
heltackande verktyg for budgetering och prognostisering, integrerat med
funktionalitet fOr strategisk planering och analys/uppfoljning. Stratsys
tillhandahaller daremot en plattform for planering, regelefterlevnad,
systematisk riskhantering och internkontroll. Sambandet mellan Parternas
mjukvaruldsningar ar sdledes begransat till funktionalitet for strategisk
planering.

Konkurrensverkets utredning visar emellertid att saval Hypergene som
Stratsys tillhandahaller funktionalitet for strategisk planering, kvalitets-
ledning samt projekt- och portfdljstyrning. Darutdver indikerar utredningen
att det finns ett horisontellt samband mellan Parternas erbjudanden inom
riskhantering, &ven om Hypergenes erbjudande inom det omradet &r
begransat.

Som redovisas ovan visar utredningen att funktionalitet for strategisk
planering &r sarskilt viktig for kunder inom offentlig sektor. Utredningen
visar vidare att Parternas marknadsstallning &r starkast inom detta
marknadssegment. Konkurrensverkets utredning har darfor fokuserat pa
mjukvaruldsningar for verksamhetsstyrning som inkluderar funktionalitet
for strategisk planering och som tillhandahalls till kunder inom offentlig
sektor.

Relevant marknad

Inledning

33.

Marknadsavgransning ar ett verktyg som anvands for att finna och faststélla
granserna for konkurrensen mellan foretag. En relevant marknad bestar dels
av en relevant produktmarknad, dels av en relevant geografisk marknad.
Syftet med att avgransa dessa marknader ar att identifiera de faktiska
konkurrenterna till de berdrda foretagen som dr i stand att begransa deras
beteende och hindra dem fran att agera oberoende av ett effektivt
konkurrenstryck.?

3 Kommissionens tillkdnnagivande om definitionen av relevant marknad i unionens konkurrenslagstiftning
(EUT C, C/2024/1645, 22.2.2024) ("kommissionens tillkdnnagivande om relevant marknad”), p. 6.
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34.

35.

36.

Den relevanta produktmarknaden omfattar alla varor eller tjanster som p.g.a.
sina egenskaper, sitt pris och den tilltdnkta anvdndningen anses vara
utbytbara av konsumenterna.* Foretag utsatts for tre huvudtyper av
konkurrenstryck: utbytbarhet pa efterfragesidan, utbytbarhet pa utbudssidan
och potentiell konkurrens. Ur ekonomisk synvinkel och i samband med
avgransningen av den relevanta marknaden utgor utbytbarheten pa
efterfragesidan det mest omedelbara och effektiva konkurrenstrycket for
leverantorer av en viss produkt, sarskilt i fraga om prissattning. Ett foretag
kan inte ha ett vasentligt inflytande pa de radande forsaljningsvillkoren,
sasom priser, om det ar latt for dess kunder att ga over till tillgangliga
substitutvaror eller alternativa leverantorer.>

Det konkurrenstryck som utbytbarhet pa utbudssidan och potentiell
konkurrens ger upphov till har i regel en mindre omedelbar verkan an
utbytbarhet pa efterfragesidan, och kraver att ytterligare faktorer analyseras.
Foljaktligen beaktas i regel sddant konkurrenstryck forst i samband med en
bedomning av foretagskoncentrationens effekter.®

Den relevanta geografiska marknaden omfattar det omrade inom vilket de
berorda foretagen tillhandahéller de relevanta produkterna eller tjansterna,
inom vilket konkurrensvillkoren ar tillrackligt likartade och som kan skiljas
fran angransande geografiska omraden framforallt p.g.a. vasentliga
skillnader i konkurrensvillkoren.”

Praxis

37.

38.

39.

Konkurrensverket har inte tidigare i ett motiverat beslut tagit stallning till
marknadsavgransningen for de mjukvaruldsningar som ar aktuella i drendet.

Kommissionen har i ett antal beslut tagit stallning till den dvergripande
produktmarknaden for vad som pa engelska bendmns enterprise application
software ("EAS”), som bedoms vara en undermarknad till vad som pa
engelska bendmns business software. Kommissionen har beskrivit EAS som
mjukvaruprogram som hanterar vissa aspekter av planering, genomforande
eller samarbete inom ett foretag, en myndighet eller annan organisation.®

Kommissionen har dven overvagt att dela in en 6vergripande produkt-
marknad for EAS i ett antal undersegment baserat pa funktionalitet. Dessa
undersegment ar t.ex. fOretagsresurshantering (eng. enterprise resource

4 Kommissionens tillkdnnagivande om relevant marknad, p. 12.

5 Kommissionens tillkénnagivande om relevant marknad, p. 23.

¢ Kommissionens tillkdnnagivande om relevant marknad, p. 23.

7 Kommissionens tillkdnnagivande om relevant marknad, p. 12.

8 Arende M.10060, Francisco Partners | Marlin Equity Partners / Conan Holdco, beslut av den 11 februari 2021, p. 12,
och daéri refererade beslut.

10 (30)



KONKURRENSVERKET BESLUT

Swedish Competition Authority 2026-06-23  Dnr 5/2026

40.

planning, "ERP”) och affarsanalys (eng. business analytics, "BA”).?
Kommissionen har vidare pekat pa att ERP kan segmenteras ytterligare i bl.a.
finansiella styrsystem (eng. financial management systems) och projektstyrning
(eng. enterprise project management).10

Vad avser den geografiska marknaden for EAS med undersegment har
kommissionen 6vervégt en marknad omfattande det Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet ("EES”) och en global marknad, men lamnat den slutliga
avgransningen av den geografiska marknaden oppen. I ett drende rorande
transportadministrationssystem konstaterade kommissionen att marknaden
var atminstone EES-vid, men bedomde foretagskoncentrationens effekter pa
en regional niva, omfattande Norden.!!

Hypergenes installning

41.

42.

43.

44.

Hypergene har i frdga om den relevanta marknaden anfort i huvudsak
foljande.

Hypergenes mjukvaruldsningar faller inom en kategori som pa engelska
benamns enterprise performance management (“EPM”), medan Stratsys
mjukvaruldsningar faller inom BA. Bada parter erbjuder visserligen, inom
sina respektive omraden, verktyg for strategisk planering. Deras erbjudanden
inom strategisk planering skiljer sig dock at.

I den man Hypergene och Stratsys konkurrerar med varandra sker det pa en
bredare marknad for mjukvaruldsningar for planering och styrning. En sddan
marknad omfattar olika mjukvaruldsningar som vanligtvis kops i paket,
daribland flertalet 16sningar som inte tillhandahalls av nagon av Parterna.
Dessa paketlosningar kan, men behover inte, inkludera ett verktyg for
strategisk planering. Huruvida ett sdidant verktyg ingar kan dock aldrig vara
avgorande for avgransningen av den relevanta marknaden. Det ar i vart fall
inte rimligt att definiera en relevant produktmarknad fér mjukvaruldsningar
for strategisk planering till kunder inom offentlig sektor.

Oavsett hur de produktmarknader som aktualiserats i drendet slutligen
avgransas, dr den relevanta geografiska marknaden vidare dn Sverige.

Relevant produktmarknad

45.

Under Konkurrensverkets utredning har ssmmanfattningsvis féljande
framkommit om den relevanta produktmarknaden.

9 Arende M.10060, Francisco Partners | Marlin Equity Partners / Conan Holdco, beslut av den 11 februari 2021, p. 12,
och dari refererade beslut.

10 Se t.ex. drende M.9447, Hitachi / ABB (Power Grid Division), beslut av den 28 maj 2020, p. 65.
11 Arende M.10060, Francisco Partners / Marlin Equity Partners / Conan Holdco, beslut av den 11 februari 2021, p. 25.
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46.

47.

48.

49.

Som beskrivs ovan ¢verlappar Parternas produkter avseende mjukvaru-
16sningar for verksamhetsstyrning med funktionalitet for strategisk
planering. Av utredningen har dven framgatt att Parternas intdkter fran dessa
mjukvaruldsningar i huvudsak kommer fran kunder inom offentlig sektor.
Vidare har det framkommit att Parternas mjukvarulosningar for
verksamhetsstyrning, med funktionalitet for strategisk planering, ar
anpassade for kunder inom offentlig sektor.

En betydande andel av Parternas kunder inom offentlig sektor som
efterfrdgar mjukvarulosningar for verksamhetsstyrning med funktionalitet
for strategisk planering betraktar Parternas moduler for strategisk planering
som utbytbara. I frdga om detta 6verlapp mellan Parterna kan det darfor
finnas ett direkt konkurrenstryck mellan Parterna som skulle utsldckas av
forvarvet. Det ar darfor lampligt att lata produkter av denna typ sta i fokus
for konkurrensbedéomningen och darmed utgora utgangspunkt for
avgransningen av den relevanta produktmarknaden. En relevant produkt-
marknad som avgransas utifran denna utgangspunkt kommer att identifiera
de produkter som efter forvarvet kan utova ett konkurrenstryck pa Parterna
avseende produkter dédr konkurrensen mellan Parterna upphor.

Med utgangspunkt i mjukvarulosningar for verksamhetsstyrning som
inkluderar funktionalitet for strategisk planering och som tillhandahalls till
kunder inom offentlig sektor, har Konkurrensverket vidare utrett om den
relevanta produktmarknaden dven bor omfatta generell kontorsprogramvara
(sdsom Microsoft Excel). Utredningen har inte gett stod for att sdidan
programvara ska inga pa den relevanta marknaden. Med héansyn till det
atagande som Hypergene har inkommit med har det dock inte varit
nodvindigt att ta slutlig stallning till avgransningen av den relevanta
produktmarknaden.

Det kan noteras att Parterna dven har kunder inom privat sektor som har
modulen for strategisk planering. De har ocksa kunder som anvédnder deras
mjukvaruldsningar for verksamhetsstyrning men som inte anvander, eller
har licens f6r, modulen for strategisk planering. Dessa forhallanden forandrar
inte enligt Konkurrensverkets beddmning att forutsattningarna for att
definiera en separat kundmarknad for en grupp av kunder, dvs. kunder inom
offentlig sektor, forefaller vara uppfyllda i detta fall.!> Detta mot bakgrund av
att utredningen visar att priserna satts kund for kund, kunderna ar
identifierbara vid forsaljningstillfallet och handel kunderna emellan &r
osannolik.

12 Kommissionens tillkdnnagivande om relevant marknad, p. 88-89.
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Relevant geografisk marknad

50.

51.

52.

53.

54.

Under Konkurrensverkets utredning har sammanfattningsvis foljande
framkommit om den relevanta geografiska marknaden.

Uppgifter som inkommit till Konkurrensverket tyder pa att offentliga
kunders ink6p av mjukvaruldsningar for verksamhetsstyrning foljer
nationella granser. Kunder inom svensk offentlig sektor valjer i mycket stor
utstrackning mjukvarulosningar utvecklade av bolag med sate i Sverige. Pa
samma satt valjer kunder inom norsk offentlig sektor mjukvaruldsningar
med ursprung i Norge och kunder inom dansk offentlig sektor mjukvaru-
16sningar med ursprung i Danmark. Dessa uppgifter talar for att konkurrens-
forhallandena foljer nationella granser. Den relevanta geografiska marknaden
skulle darfor kunna vara nationell.’®

Konkurrensverket har i en skrivelse fragat Parternas kunder inom offentlig
sektor som innehar modulen for strategisk planering om forutsattningarna
for att kopa losningen fran utlindska leverantorer. Av svaren framgar att de
flesta tillfragade kunder inte utesluter denna mdjlighet. Det kunde vara
aktuellt att vanda sig till en leverantor baserad utanfér Sverige sa lange
leverantoren lever upp till kundens krav.

Kundernas krav omfattar ofta anvandargranssnitt och kundsupport pa
svenska. Aven om leverantdrer utanfor Sverige i princip skulle kunna
uppfylla detta krav har det inte framkommit att det faktiskt finns nagra
leverantorer utanfor landet som uppfyller kravet.

Villkoret att kundens data av regulatoriska skal inte far lagras pa datorer
utanfor EES dr ocksd vanligt forekommande. Darfor ar det osannolikt att den
relevanta geografiska marknaden skulle vara bredare &n sa.

Sammanfattande beddmning

55.

Konkurrensverkets utredning visar prelimindrt att den relevanta produkt-
marknaden utgors av mjukvaruldsningar for verksamhetsstyrning som
inkluderar funktionalitet for strategisk planering och som tillhandahalls till
kunder inom offentlig sektor. Vidare indikerar utredningen att den relevanta
geografiska marknaden bestar av Sverige, aven om det finns tecken pa att
den skulle kunna omfatta EES. Konkurrensverket har dock funnit att det for
beddmningen av den anmalda foretagskoncentrationen inte ar nodvandigt
att slutgiltigt faststilla den relevanta marknaden.

13 Kommissionens tillkdnnagivande om relevant marknad, p. 65.
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Koncentrationens effekter

Inledning

56.

57.

58.

59.

Som framgar ovan ska en foretagskoncentration som provas enligt

4 kap. 1 § KL forbjudas om den ar dgnad att patagligt hamma forekomsten
eller utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en
avsevard del av det. Det framgar av forarbetena till KL att en avsevard del av
landet t.ex. kan vara ett landskap eller ett 1an.* Vid provningen av om en
foretagskoncentration ska forbjudas ska sarskilt beaktas om den medfor att
en dominerande stéllning skapas eller forstarks, 4 kap. 1 § KL.

Faktorer som har betydelse for koncentrationsprévningen ar foretags-
koncentrationens effekter pa marknadens struktur, de berdrda foretagens
marknadsstallning, leverantorernas och konsumenternas valmdajligheter,
konsumentintressen i mellanliggande och slutliga distributionsled samt
andra faktorer som kan hamma eller framja konkurrensen, sasom
forekomsten av faktisk och potentiell konkurrens samt koparmakt.

Konkurrensverket har inte slutligt tagit stdllning till om forutsattningarna for
forbud eller alaggande enligt 4 kap. 1 och 2 §§ KL ar uppfyllda eftersom det
till foljd av Hypergenes atagande inte har varit nodvandigt att slutféra den
fordjupade undersokningen. Under utredningen har Konkurrensverket
fokuserat pa foretagskoncentrationens potentiella icke-samordnade
horisontella effekter pa den prelimindra relevanta marknaden for
mjukvaruldsningar for verksamhetsstyrning som inkluderar funktionalitet
for strategisk planering och som tillhandahalls till kunder inom offentlig
sektor i Sverige.

I f6ljande avsnitt redogor Konkurrensverket narmare f6r den bedomning och
de 6vervaganden verket har gjort under utredningen.

Parternas marknadsstallning och konkurrensnarhet

Marknadsandelar

60.

Marknadsandelar ger forsta indikationer pa marknadsstrukturen och den
betydelse de samgdaende foretagen och deras konkurrenter har i konkurrens-
héanseende.’> Enligt etablerad rattspraxis kan mycket hoga marknadsandelar
— 50 procent eller mer —i sig vara ett bevis pa en dominerande marknads-

14 Prop. 1992/93:56 s. 98.

15 Kommissionens riktlinjer for beddmning av horisontella koncentrationer enligt radets forordning om kontroll
av foretagskoncentrationer (EUT C 31, 5.2.2004, s. 5-18) (“kommissionens riktlinjer {6r beddmning av
horisontella koncentrationer”), p. 14.
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61.

62.

63.

stallning.'* Koncentrationer dér de berdrda foretagen har en marknadsandel
om hogst 25 procent anses i allménhet inte hamma en effektiv konkurrens.!”

Hypergene har lamnat uppskattningar av marknadsandelar for bl.a.
segmentet for funktionalitet for strategisk planering till kunder inom offentlig
sektor i Sverige. Enligt dessa uppskattningar uppgick Parternas
gemensamma marknadsandel inom detta marknadssegment 2024 till ca 10-
20 procent, matt i forsaljningsvarde. Matt i forsadljningsvolym uppskattar
Hypergene att den gemensamma marknadsandelen uppgick till ca 20—

30 procent 2025.

Konkurrensverkets utredning visar att de ovan redovisade uppskattningarna
inte ger en réttvisande bild av Parternas marknadsandelar, bl.a. eftersom
Hypergenes uppskattade totalmarknad omfattar samtliga offentliga
organisationer i Sverige. Det har inte framkommit i Konkurrensverkets
utredning att samtliga offentliga aktorer har en specialiserad mjukvaru-
16sning med funktionalitet for strategisk planering. Enligt Konkurrensverkets
uppfattning har Hypergene i sin berdkning av marknadsandelar inkluderat
leverantorer av generell kontorsprogramvara (sasom Microsoft Excel).
Konkurrensverket bedomer emellertid att det forefaller saknas stod for att
dessa aktorer utovar ett tillrackligt starkt konkurrenstryck pa Parterna for att
de ska anses inga pa den relevanta marknaden, @ven om det inte kan
uteslutas att de utovar ett visst konkurrenstryck pa leverantorer av
specialiserade mjukvarulosningar for strategisk planering.

I syfte att berdkna marknadsandelar har Konkurrensverket dlagt mjukvaru-
leverantdrer att inkomma med bl.a. kundantal och intakter fran kunder inom
offentlig sektor som innehar funktionalitet for strategisk planering. Enligt
Konkurrensverkets berakning ar Parterna de leverantdrer som innehar de
hosta marknadsandelarna pa denna marknad, sett till bade volym och vérde.
Parternas gemensamma marknadsandel ligger pa en niva som indikerar att
en dominerande stédllning skapas eller forstarks genom forvarvet. Hypergene
kommer dven att inneha en betydligt hogre marknadsandel dn den ndst
storsta aktoren pa marknaden.

Konkurrensnarhet

64.

For bedomningen av en foretagskoncentrations effekter beaktas, utover
marknadsandelar, &ven hur nara konkurrenter forvarvsparterna ar till
varandra och vilken grad av konkurrenstryck de utdvar pa varandra. Ju
hogre graden av utbytbarhet dr mellan de samgaende foretagens produkter,

16 Kommissionens riktlinjer f6r beddmning av horisontella koncentrationer, p. 17.

17 Kommissionens riktlinjer f6r bedomning av horisontella koncentrationer, p. 18.
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65.

66.

67.

68.

69.

desto mer troligt ar det att de samgaende foretagen kommer att hoja sina
priser betydligt efter koncentrationens genomférande.!s

Hypergene har i fraiga om konkurrensnarhet anfort i huvudsak féljande.
Parternas erbjudanden ar huvudsakligen kompletterande och riktar sig till
olika funktioner inom kundfdretagen. Aven om bade Hypergene och Stratsys
tillhandahaller funktionalitet for strategisk planering skiljer sig erbjudandena
at. Hypergenes erbjudande kan beskrivas som ett kompletterande verktyg till
foretagets Ovriga produkter, medan Stratsys erbjuder en avancerad premium-
16sning. Vidare dr kundbyten mellan Parterna inte vanligt forekommande. En
upphandlingsanalys avseende perioden 2021-2025 visar dven att det varit fa
upphandlingar dar bada foretagen har deltagit. Slutligen bedoms Parternas
anbud séllan vara jamforbara av kunden.

Konkurrensverkets utredning talar for att Parterna dr varandras narmaste
konkurrenter pa den preliminéra relevanta marknaden. Denna bedémning
baseras pd Parternas interna dokument, marknadskontakter och Konkurrens-
verkets analys av Parternas och andra mjukvaruleverantdrers deltagande i
upphandlingsforfaranden. Samtidigt visar utredningen att Parterna mots i en
begransad, men inte obetydlig, andel av de upphandlingar som de deltar i.

Vad giller Parternas interna dokument bekréftar dessa enligt Konkurrens-
verkets bedomning att Stratsys ser Hypergene som sin narmaste konkurrent
och att Parterna ar ndra konkurrenter inom mjukvaruldosningar med
funktionalitet for strategisk planering.

Vidare har ett flertal av Parternas kunder inom offentlig sektor i intervjuer
med Konkurrensverket uppgett att Parternas erbjudanden inom strategisk
planering ar likartade. Aven svaren pa en skrivelse respektive ett alaggande
ger enligt Konkurrensverkets bedomning stod for att Parternas kunder inom
offentlig sektor ser Parterna som ndra konkurrenter. Bland annat framgar av
dessa svar att en majoritet av dessa kunder inte kdnner till andra leverantorer
av funktionalitet fOr strategisk planering an Parterna. Av svaren pa
alaggandet framgar att kunderna i de flesta fall endast identifierar en mdojlig
leverantor vid ett upphandlingsférfarande avseende mjukvaruldsningar for
verksamhetsstyrning med funktionalitet for strategisk planering. I de fall tva
eller fler leverantorer bedoms vara majliga leverantorer har kunderna oftast
sett Hypergene och Stratsys som de tva mdjliga alternativen.

Konkurrensverket har dven tagit del av rapporter och behovsanalyser som
tagits fram av tre olika kommuner som ett forberedande steg infor
upphandling av de i drendet relevanta mjukvarulosningarna. I en av dessa
rapporter, utférd av ett konsultbolag pa uppdrag av en kommun, ndmns att
det pa den svenska marknaden endast ar Hypergene som erbjuder ett

18 Kommissionens riktlinjer f6r bedomning av horisontella koncentrationer, p. 28.
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70.

71.

72.

73.

alternativ till den funktionalitet som Stratsys erbjuder. Aven i rapporter som
tagits fram av de andra tvda kommunerna identifieras Parternas 16sningar
som jamforbara alternativ inom strategisk planering.

Darutover har flera ramavtalsleverantorer och konkurrenter uppgett att
Parterna dr ndra konkurrenter. Flera av dessa aktorer har uppgett att Parterna
ar dominerande inom segmentet for funktionalitet for strategisk planering till
kunder inom offentlig sektor. En konkurrent menar att Parterna erbjuder
likartade system, men betonar samtidigt att Parterna har kompletterande
styrkor. Denna uppfattning delas av en utlandsk aktor, som har uppgett att
bade Hypergene och Stratsys erbjuder 16sningar for strategisk planering, men
att Hypergene ar mer fokuserat pa funktionalitet for budgetering och
prognostisering samtidigt som Stratsys saknar sadan funktionalitet.

Konkurrensverket har dven analyserat Parternas och andra mjukvaru-
leverantorers deltagande i upphandlingar under aren 2010-2025, i syfte att
utreda konkurrensnarheten mellan Parterna. Analysen har fokuserat pa
annonserade upphandlingar dar funktionalitet for strategisk planering har
efterfragats. Analysen visar ssmmanfattningsvis att Parterna mots i ett
begransat antal upphandlingar. I de upphandlingar dér Parterna mots ar de
ofta de enda anbudsgivarna. Parterna ar oftast ensamma anbudsgivare men
moter dven viss konkurrens fran skilda uppséttningar av konkurrenter.
Dessa konkurrenter deltar dock endast i enstaka upphandlingar och vinner
mycket sdllan. De upphandlingar dar Parterna mots dr saledes de fa
upphandlingar dar det foreligger nimnvard konkurrens. Dessa slutsatser ar i
linje med de ovan beskrivna svaren pa Konkurrensverkets alaggande till
Parternas kunder inom offentlig sektor.

En forklaring till att Parterna mots i ett begransat antal upphandlingar
forefaller vara Parternas delvis kompletterande erbjudanden. Det forefaller
dock ocksa vara en f6ljd av hur de upphandlande myndigheterna utformar
kvalificeringskraven i upphandlingsforfaranden. Utredningen visar att det
forekommer att upphandlande myndigheter formulerar kraven utifran vilken
mjukvaruleverantdr de onskar ska tilldelas kontrakten, vilket i sin tur
paverkar leverantorernas deltagande i upphandlingsforfaranden.

Konkurrensverket bedomer sammantaget att utredningen talar for att
Parterna dr varandras ndarmaste konkurrenter nar funktionalitet for strategisk
planering efterfragas. Mot bakgrund av Parternas delvis kompletterande
erbjudanden kan dock konstateras att konkurrensndrheten mellan Parterna
paverkas av vilken annan funktionalitet som efterfragas tillsammans med
funktionalitet fOr strategisk planering.
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Sammanfattande bedémning

74.

75.

76.

Med utgangspunkt i den prelimindra avgransningen av den relevanta
marknaden konstaterar Konkurrensverket att Hypergenes marknadsandel
efter forvarvet kommer att vara pa en niva som indikerar en dominerande
stallning. Utredningen talar vidare for att Parterna ar varandras ndrmaste
konkurrenter pa den preliminéra relevanta marknaden. Samtidigt visar
utredningen att konkurrensnarheten mellan Parterna paverkas av vilken
annan funktionalitet som efterfragas tillsammans med funktionalitet for
strategisk planering.

Det kan dven konstateras att en betydande andel av Parternas kunder som
innehar modulen for strategisk planering har uppgett att de anser att

foretagskoncentrationen riskerar att paverka forekomsten eller utvecklingen
av en effektiv konkurrens, &ven om manga kunder som har uttryckt oro dven
har framfort att koncentrationen kan ha vissa positiva effekter pa Hypergenes

produktutbud.

Konkurrensverket har inte kunnat avfarda att foretagskoncentrationen
riskerar att patagligt hamma en effektiv konkurrens pa den preliminéra
relevanta marknaden for mjukvaruldsningar for verksamhetsstyrning som
inkluderar funktionalitet for strategisk planering och som tillhandahalls till
kunder inom offentlig sektor i Sverige. Utredningen indikerar att de
potentiella konkurrensbegransande effekterna framfor allt utgors av
prisokningar pa denna marknad.

Motverkande faktorer

Inledning

77. For att bedoma de forutsebara effekterna av en foretagskoncentration pa den

relevanta marknaden analyseras de eventuella konkurrenshammande
effekterna av koncentrationen och relevanta motverkande faktorer, sdsom
marknadsintrdde, expansion och motverkande kparmakt.?

Marknadsintrade

78.

Nar det ar latt att etablera sig pa en marknad &r det inte troligt att en
foretagskoncentration riskerar att himma konkurrensen i betydande
utstrackning. For att ett marknadsintrade ska anses utsitta de samgaende
foretagen for ett tillrackligt konkurrenstryck maste det visas att intradet ar
troligt, snabbt och tillrackligt for att hindra eller omintetgora eventuella
konkurrenshammande verkningar av koncentrationen.

19 Kommissionens riktlinjer {6r beddmning av horisontella koncentrationer, p. 12.

20 Kommissionens riktlinjer f6r beddmning av horisontella koncentrationer, p. 68.
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79.

80.

81.

82.

83.

84.

Hypergene har i fraiga om marknadsintrade anfort i huvudsak foljande.
Intradeshindren ar ldga och eventuella inldsningseffekter &r inte transaktions-
specifika. Det finns flera foretag som ar verksamma i Sverige eller utlandet
som skulle kunna bdrja erbjuda en mjukvaruldsning med funktionalitet for
strategisk planering till offentlig sektor i Sverige. Utvecklingskostnaden for
en leverantdr som tillhandahaller narliggande funktionalitet bedoms vara
begransad. Utvecklingen inom Al medfor vidare att aktorer relativt enkelt
kan utveckla funktionalitet for strategisk planering. Konkurrensverkets
pastaende om att kundernas krav pa referensuppdrag ar ett intradeshinder
ska inte ses som ett sadant, utan snarare som ett utslag av kundernas
koparmakt.

Under Konkurrensverkets utredning har det framkommit uppgifter om att
marknaden praglas av ett flertal intradeshinder. Dessa ar framforallt
kopplade till upphandlingsforfarandena, vikten av en etablerad kundbas for
produktutveckling, inldsningseffekter och Parternas etablerade position pa
marknaden.

Inledningsvis kan Konkurrensverket konstatera att det finns ett begransat
antal mjukvaruleverantorer i Sverige som erbjuder funktionalitet for
strategisk planering till kunder inom offentlig sektor. Marknadssegmentet ar
relativt mattat med ett fatal etablerade aktorer som varit verksamma under
de senaste tio aren, och ett begransat antal marknadsintraden och -uttraden
under samma period.

Av Konkurrensverkets utredning framgar visserligen att tva mjukvaru-
leverantorer har visat visst intresse fOr att etablera sig pa den svenska
marknaden for funktionalitet fOr strategisk planering till kunder inom
offentlig sektor. En aktor som erbjuder denna funktionalitet utanfor Sverige
har tidigare 6vervagt ett marknadsintrade i Sverige men valt att prioritera
andra satsningar. Vidare har en aktor som ar verksam i Sverige inom
ndrliggande produktsegment uppgett att den avser att lansera en 16sning som
omfattar viss funktionalitet for strategisk planering. Savitt framkommit av
utredningen avser denna leverantor dock inte att erbjuda ett fullstandigt
erbjudande inom strategisk planering, varfor Konkurrensverket bedomer att
en sadan etablering inte kan anses utgora ett fullskaligt marknadsintrade
inom strategisk planering.

Vad giller intrddeshinder kopplade till upphandlingar av mjukvaruldsningar
for verksamhetsstyrning med funktionalitet for strategisk planering finns
flera omstandigheter som paverkar aktorers mojligheter att etablera sig eller
expandera inom offentlig sektor.

Som beskrivs ovan framgar av svaren till ett alaggande som Konkurrens-
verket skickat till Parternas kunder inom offentlig sektor att halften av
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85.

86.

87.

88.

89.

respondenterna anvande nagon form av avrop fran ramavtal eller
licenspartneravtal vid tilldelningen av deras nuvarande avtal avseende
mjukvarulosningar for verksamhetsstyrning med funktionalitet for strategisk
planering. Mot denna bakgrund ar det av stor vikt for mjukvaruleverantorer
att ha en etablerad relation med dtminstone en ramavtalsleverantor for att
kunna konkurrera om kunder inom offentlig sektor. Vidare indikerar
uppgifter i Konkurrensverkets utredning att kunderna ofta foredrar att inga
avtal med den befintliga mjukvaruleverantoren, vilket i férlangningen
innebar att ramavtalsleverantorer helst lagger anbud med den mjukvaru-
leverantor som den upphandlande aktoren redan har avtal med.

Utredningen visar darutover att kunder inom offentlig sektor i regel staller
kvalificeringskrav i upphandlingar i form av att anbudsgivaren ska kunna
lamna referenser fran tidigare liknande uppdrag, s.k. referenskrav. Av
utredningen framgar att uppstdllandet av referenskrav ar en f6ljd av de
risker, den tidsatgang och de kostnader som offentliga aktorer anser ar
kopplade till ett systembyte. De referenskrav som uppstills varierar, men
utredningen visar att det ar vanligt forekommande att de tidigare uppdragen
ska avse samma sorts kund som den upphandlande kunden ifraga (t.ex.
uppstéller kommuner krav pa att anbudsgivare tidigare ska ha levererat den
aktuella mjukvaruldsningen till en eller flera kommuner).

Ett ytterligare intradeshinder pa marknaden utgdrs av vikten av en etablerad
kundbas. Kunddialogen har av ett flertal marknadsaktorer beskrivits som
central for att forsta kundens behov, bl.a. vad géller 16sningarnas funktioner
och anvandning, informationssdkerhet samt integrationsmdjligheter, och
dédrmed for utvecklingen av en konkurrenskraftig produkt.

Savitt avser forutsattningarna for utlandska leverantorer att etablera sig pa
marknaden, visar utredningen att kunder inom offentlig sektor ofta
uppstaller krav pa att mjukvarulosningen, inklusive kundsupport, ska
tillhandahallas pa svenska. Vidare forekommer krav rorande placering av
mjukvaruleverantorens servrar. Uppgifter i Konkurrensverkets utredning
bekraftar att det finns atminstone ett exempel pa en utlandsk aktor som har
forsokt att trada in pa marknaden, men inte lyckats.

Under Konkurrensverkets utredning har det dven framkommit att
marknaden praglas av inldsningseffekter till foljd av langa kundavtal samt
betydande kostnader och tidsatgang for systembyte.

Avtalen med offentliga kunder ar langa och innehéller i regel mdéjlighet till
forlangning. Utredningen visar att den genomsnittliga avtalslangden, utan
forlangningsoptioner, ar ca fyra ar men att flera avtal stracker sig tio ar eller
langre till f6ljd av nyttjandet av forlangningsoptioner. Majoriteten av
Parternas kunder inom offentlig sektor har uppskattat att det skulle ta
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90.

91.

ungefar ett ar att byta leverantor, inklusive tiden for upphandling och
implementering av produkten. Flera marknadsaktorer har @ven framfort att
ett systembyte dr en kostsam process for kunderna. Kostnaderna omfattar
t.ex. implementering, utbildning, intern verksamhetsanpassning och konsult-
tjanster. Att kunderna uppfattar byteskostnaderna som hoga far aven stod av
uppgifter i Parternas interna handlingar.

Marknadsaktorer har dessutom framfort oro 6ver att inlasningseffekterna
kommer att forstarkas efter foretagskoncentrationen, da Hypergene kommer
att kunna korsforsdlja dven Stratsys moduler till kunder. Vidare har flera
mjukvaruleverantorer lyft fram Parternas starka stallning som en faktor som
paverkar incitamenten att trdda in pa marknaden.

Mot bakgrund av de ovan beskrivna intrddeshinder som framkommit under
utredningen ar det Konkurrensverkets preliminara bedomning att ett
marknadsintrdde inte ar troligt, snabbt och tillrackligt.

Motverkande koparmakt

92.

93.

94.

De konkurrenshammande effekter som en foretagskoncentration riskerar att
medfora kan i vissa fall &ven uppviagas av motverkande kdparmakt. Med
motverkande koparmakt avses den styrka kunder har vid férhandlingar i
kraft av sin storlek, sin kommersiella betydelse for leverantdren och sin
formaga att byta till alternativa leverantorer. Motverkande kparmakt kan
dock inte anses uppviaga de negativa effekterna av en koncentration i
tillrackligt hog grad om endast vissa kunder har motverkande koparmakt.”!

Hypergene har i fraga om motverkande koparmakt anfort i huvudsak
foljande. Risken for prisokningar eller forsaimrad kvalitet efter foretags-
koncentrationen motverkas av mojligheten f6r kunder inom offentlig sektor
att paverka konkurrensen via krav i upphandlingar och mdgjligheten att
avbryta och gora om upphandlingar. Parternas kunder kan enkelt utveckla
konkurrerande mjukvaruldsningar for strategisk planering med hjalp av AL
Kundernas byteskostnader ar vidare begransade eftersom losningarna ar
molnbaserade och eventuella kostnader framst avser generella omstallningar
sasom pris och processanpassning.

I fraga om kundernas formaga att byta till alternativa leverantorer har
utredningen visat att ett systembyte ar forknippat med hoga kostnader och
omfattande tidsatgang for kunden. Det har vidare inte framkommit i
utredningen att Parternas kunder inom offentlig sektor skulle ha incitament
att utveckla egna 16sningar med funktionalitet for strategisk planering, bl.a.
till foljd av utvecklingskostnader och funktionalitetens strategiska betydelse
for dessa kunder. I fraga om mojligheten for kunder att 6verga till generell

2 Kommissionens riktlinjer fér beddmning av horisontella koncentrationer, p. 67.
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95.

96.

kontorsprogramvara har uppgifterna i utredningen inte varit samstammiga.
Majoriteten av Parternas kunder inom offentlig sektor som Konkurrensverket
har varit i kontakt med under utredningen har uppgett att det inte ar ett
alternativ att byta till generell kontorsprogramvara. Samtidigt finns ett antal
tidigare kunder till Parterna som uppgett att de 6vergatt till att anvanda
generell kontorsprogramvara.

Utredningen visar vidare att kunderna inom offentlig sektor varierar i storlek
och har olika behov utifran sina respektive verksamheter. Detta innebar att
det som efterfragas i upphandlingarna skiljer sig at i frdga om t.ex.
egenskaper och inkopsstrategi (best-of-suite eller best-of-breed). En f6ljd av
detta ar att kunderna koper kundanpassade mjukvarulosningar, med
kundspecifika priser. Aven om vissa storre kunder har en férhandlings-
position som gjort det mojligt att férhandla fram béttre priser, har inte
samtliga kunder sadan forhandlingsposition. I detta sammanhang bor
sarskilt noteras att den kommersiella betydelsen av framfor allt mindre
kunder inom offentlig sektor far anses vara begransad for
mjukvaruleverantorer.

Konkurrensverkets prelimindra bedomning &r saledes att det inte foreligger
sadan koparmakt som kan uppviga de potentiella negativa effekterna av
foretagskoncentrationen.

Sammanfattande bedémning

97.

Sammanfattningsvis bedomer Konkurrensverket preliminart att det inte
foreligger motverkande faktorer som kan motverka de potentiella negativa
effekter pa konkurrensen som foretagskoncentrationen ger upphov till.

Sammanfattande bedémning av koncentrationens effekter

98.

99.

Konkurrensverket har inte kunnat avfarda att féretagskoncentrationen
riskerar att patagligt hamma en effektiv konkurrens pa den preliminara
relevanta marknaden for mjukvaruldsningar f6r verksamhetsstyrning som
inkluderar funktionalitet for strategisk planering och som tillhandahalls till
kunder inom offentlig sektor i Sverige. Utredningen indikerar att de
potentiella konkurrensbegransande effekterna i forsta hand utgors av
prisokningar pa den preliminéra relevanta marknaden.

Eftersom Hypergene har valt att lamna in ett dtagande i syfte att atgarda de
farhagor som har uppkommit under utredningen har Konkurrensverket inte
haft anledning att slutligt ta stallning till om koncentrationen ar dgnad att
patagligt hamma en effektiv konkurrens inom landet inom dess helhet eller
en avsevard del av det.
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Atagande

Inledning

100. For att Konkurrensverket ska lamna en foretagskoncentration utan atgard

101.

102.

103.

104.

105.

med beaktande av dtagande, maste atagandet avhjédlpa konkurrensproblemen
helt och héllet och det maste vara allsidigt och effektivt i alla avseenden.
Atagandet ska ocksa vara proportionerligt, dvs. inte ga utéver vad som kravs
for att komma till ratta med de aktuella konkurrensproblemen. Dessutom
maste atagandet kunna genomforas fullstandigt pa kort tid.?

Sedan Hypergene underrattats om Konkurrensverkets preliminéra
bedomning av foretagskoncentrationens potentiella horisontella effekter pa
den relevanta marknaden, har foretaget inlamnat forslag till atagande i syfte
att verket ska lamna koncentrationen utan atgard. Reviderade versioner av
det foreslagna dtagandet har getts in vid flera tillfallen.

Efter att ha tagit emot tva reviderade versioner av forslag till atagande
genomforde Konkurrensverket ett marknadstest for att bedoma om det
foreslagna atagandet skulle avhjélpa de farhdgor om konkurrenshdmmande
effekter som verket hade identifierat. Marknadstestet genomfordes genom
muntliga intervjuer med mjukvaruleverantorer och skrivelser till ett urval av
Parternas kunder inom offentlig sektor vars avtal omfattar funktionalitet for
strategisk planering.

Det atagandeforslag som var foremal for marknadstest var ett aterforsaljar-
uppldgg av Stratsys produkt for strategisk planering (”Stratsys produkt”),
enligt vilket intresserade mjukvaruleverantorer skulle beviljas tillgang till
Stratsys produkt pa rattvisa, rimliga och icke-diskriminerande villkor (s.k.
FRAND-villkor), for forsaljning till kunder inom offentlig sektor under tre ars
tid. For vunna kundavtal skulle ratten att sdlja produkten galla under avtals-
tiden, dock hogst fem ar.

Utfallet av marknadstestet var blandat. De huvudsakliga invandningarna
handlade om aterforsaljarens bristande mdojlighet att rada 6ver Stratsys
produkt, att ansvarsférdelningen mellan Hypergene och aterforsaljaren var
otydlig, att 16ptiden var for kort, och att aterforséljarens majlighet att
konkurrera effektivt paverkas av de i manga fall sndva referenskraven pa
marknaden.

Efter att synpunkterna fran marknadstestet redovisats for Hypergene, inkom
foretaget med ett reviderat forslag till atagande, varpa Konkurrensverket holl
uppfoljande samtal med tva marknadsaktorer som uppvisat intresse for
atagandeforslaget. I det reviderade utkastet till atagande hade Hypergene

22 Kommissionens tillkdnnagivande om korrigerande atgarder som kan godtas enligt radets forordning (EG)
nr 139/2004 och kommissionens forordning (EG) nr 802/2004 (EUT C 267, 22.10.2008, s. 1-27), p. 9.
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106.

107.

beaktat synpunkter fran marknaden avseende ansvarsférdelningen och
16ptiden. Hypergene hade dven lagt till fértydliganden kring radigheten 6ver
Stratsys produkt samt hojt den rabatt pa Stratsys produkt som aterforsaljare
enligt forslaget ska erbjudas i forhallande till en faststélld prislista. Av
Konkurrensverkets uppféljande samtal med de tvd marknadsaktorerna
framgick att dtagandeforslagets villkor hade forbattrats. En marknadsaktor
framforde dock bl.a. att integrationsmdajligheterna borde utokas vidare och
att rabatten borde hdjas ytterligare.

Mot bakgrund av kommentarer som Konkurrensverket lamnat till
Hypergene med utgangspunkt i de uppféljande samtalen, inkom Hypergene
med ett reviderat utkast till dtagande. Med beaktande av ytterligare mindre
justeringsforslag fran Konkurrensverket inkom Hypergene med ett slutgiltigt
och undertecknat atagande den 11 juni 2026 (” Atagandet”).

Konkurrensverket bedémer att Atagandet ar tillrackligt for att undanréja de
farhagor om konkurrenshimmande effekter som verket identifierat i &rendet.
Nedan foljer en ssmmanfattning av Atagandet, foljt av Konkurrensverkets
overvaganden utifran de identifierade farhdgorna.

Konkurrensprévning med beaktande av Atagandet

Sammanfattning av Atagandet

108.

109.

110.

Enligt Atagandet ska Hypergene tillata andra mjukvaruleverantérer att bli
certifierade aterforséljare av Stratsys produkt och tillhdrande anvandar-
licenser, for forsaljning till kunder inom offentlig sektor.?

Stratsys produkt kommer enligt Atagandet att erbjudas certifierade
aterforsaljare pa FRAND-villkor. Vad avser priset kommer Stratsys produkt
att erbjudas till aterforsaljare till priser som baseras pa de priser som Stratsys
avtalat om med nya kunder inom offentlig sektor under de senaste tre aren
(priserna varierar beroende pa typ av offentlig aktor och antal anstallda),
med en rabatt om 35 procent.?

For att bli certifierad ska intresserade mjukvaruleverantorer inledningsvis ge
in en ansokan via Hypergenes hemsida. Efter att ansokan godkants ska
personal fran mjukvaruleverantoren delta i en obligatorisk utbildning om
sammanlagt nio timmar, till en kostnad om 50 000 kr. Denna kostnad ar en
fast engédngskostnad som omfattar samtliga utbildningsmoment och all
personal fran mjukvaruleverantdren som deltar i utbildningen. Intresserade

58ep. 11 Atagandet.

24 Se p. 10 jamte underpunkter i Atagandet. I den man Stratsys inte har ingatt avtal med nya kunder under
trearsperioden baseras priserna pa éldre avtal som Stratsys har ingatt.
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mjukvaruleverantorer kommer darutover erbjudas ytterligare frivillig och
kostnadsfri utbildning, daribland en arlig e-utbildning.?

111. Efter certifiering kommer aterforsaljare att fa tillgang till en miljo dar de kan
bygga integrationer samt utforma och visa demoversioner av Stratsys
produkt till kunder.s Aterforsaljare ska fa tillgang till sjalva produkten inom
fem arbetsdagar fran det att Hypergene har underrattats om att ater-
forsaljaren ingatt ett avtal med en kund som omfattas av dtagandet.?”

112. Stratsys produkt kommer att tillhandahallas som en standardprodukt till
certifierade aterforséljare. Dessa kommer att ha mojlighet att anpassa
produkten efter kundens organisation och styrmodell.?® Hypergene atar sig
vidare att tillhandahalla integrationsmdjligheter for Stratsys produkt till
aterforsaljare kostnadsfritt och pa FRAND-villkor. Dessa majliggor for
aterforsaljare att integrera Stratsys produkt i sina egna mjukvaruldsningar.?
Hypergene kommer att ansvara for teknisk support och drift av produkten i
enlighet med ett standardavtal, s.k. Service Level Agreement ("SLA”), som ar
detsamma som det SLA Hypergene erbjuder till sina kunder.® Aterforsiljare
kommer att ansvara for bl.a. kundsupport och fakturering.®!

113. Certifierade aterforsdljare kommer att kunna inga avtal med kunder inom
offentlig sektor avseende Stratsys produkt under fem ar fran genomforandet
av foretagskoncentrationen. For vunna kundavtal géller ratten att sdlja
produkten under avtalstiden, dock som langst sju ar. Den maximala
teoretiska l6ptiden for Atagandet uppgar saledes till tolv ar.»?

114. Efterlevnaden av Atagandet kommer att Gverses av en dvervakande
forvaltare som ska godkdnnas av Konkurrensverket.® Den 6vervakande
forvaltaren ska ges tillgang till underlag som ar nodvandigt for att denne ska
kunna utfora sitt uppdrag.’* Hypergene ska ge den 6vervakande forvaltaren
en arlig rapport med bl.a. uppgifter om vilka mjukvaruleverantdrer som ar
certifierade enligt Atagandet, underhallet av och investeringarna i Stratsys
produkt, och eventuella @andringar i produkten.® Den 6vervakande

% Se p. 4 jamte underpunkter och p. 7 i Atagandet.
2% Se p. 51 Atagandet.

27 Se p. 10, underpunkt 5 i Atagandet.

2 Se p. 13 i Atagandet.

2 Se p. 151 Atagandet.

30 Se p. 2 och 19 i Atagandet.

31Se p. 18 i Atagandet.

% Se p. 37 jamte underpunkter i Atagandet.
33 Se p. 231 Atagandet.

34 Se p. 30 i Atagandet.

3 Se p. 33 i Atagandet.
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forvaltaren ska dven inkomma med en arlig rapport till Konkurrensverket
med uppgifter om Hypergenes efterlevnad av Atagandet.®

Bedomning utifran de identifierade farhagorna

115. Konkurrensverket har inte kunnat avfarda att foretagskoncentrationen kan
leda till icke-samordnade horisontella effekter i form av prisdkningar. Denna
tarhaga gor sig gallande med anledning av det 6verlapp som foreligger
mellan Parternas erbjudande inom funktionalitet for strategisk planering, och
den betydande marknadsandel som Hypergene efter koncentrationen
kommer att inneha pa den preliminédra relevanta marknaden for
mjukvaruldsningar for verksamhetsstyrning som inkluderar funktionalitet
for strategisk planering och som tillhandahalls till kunder inom offentlig
sektor i Sverige.

116. Som framgar ovan innebar Atagandet att mjukvaruleverantorer kan bli
certifierade aterforséljare av Stratsys produkt och tillhérande anvandar-
licenser, for forsaljning till kunder inom offentlig sektor. Enligt Konkurrens-
verkets bedomning avhjilper Atagandet de potentiella konkurrensproblemen
av flera skal.

117. Atagandet forvintas ha en prisdisciplinerande effekt pa Hypergene med
anledning av att foretaget, infor varje upphandlingstillfalle dar funktionalitet
for strategisk planering efterfragas, &r medveten om att en eller flera
certifierade aterforsdljare kan lagga anbud. Konkurrensverket bedomer att
den rabatt om 35 procent som Hypergene atar sig att erbjuda certifierade
aterforsaljare ger forutsattningar for aterforsaljare att lamna prismassigt
konkurrenskraftiga anbud. Konkurrensverket bedomer att detta kommer att
innebara minskade incitament f6r Hypergene att hoja priserna pa sina
erbjudanden som inkluderar funktionalitet fOr strategisk planering.

118. Atagandet innebir vidare att det skapas en form av stiende option for
intresserade mjukvaruleverantdrer att trida in pd marknaden. Aven om
ingen mjukvaruleverantor i nartid skulle bli certifierad aterforsiljare kan
Atagandet mot denna bakgrund 4nda verka prisdisciplinerande i forhallande
till Hypergene eftersom sannolikheten for ett intrdde far antas 6ka om
Hypergene skulle hoja priserna.

119. Konkurrensverket har i sin provning av foretagskoncentrationen funnit att
marknaden praglas av intradeshinder, inte minst p.g.a. de referenskrav som
kunder inom offentlig sektor i regel uppstaller vid inkdp av de i drendet
relevanta mjukvaruldsningarna. Det kan i detta ssammanhang noteras att det
ar den individuella kunden som rader 6ver referenskravens utformning i
respektive upphandling. Kunderna har enligt Konkurrensverkets bedomning

3 Se p. 34-35 i Atagandet.
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120.

121.

mojlighet att utforma referenskraven pa ett satt som mojliggor for
aterforsaljare enligt Atagandet att uppfylla kraven, samtidigt som det
sakerstélls att mjukvaruleverantoren har erforderlig erfarenhet och
kompetens.

Det har aven framkommit i utredningen att kunddialogen ar av stor vikt for
utvecklingen av en konkurrenskraftig funktionalitet for strategisk planering.
Det ar darfor av stor vikt att vinna den forsta kunden. Enligt Konkurrens-
verkets bedomning kan Atagandet fungera som en brygga for mjukvaru-
leverantorer som dr intresserade av att trdda in pa marknaden. Genom att bli
certifierad aterforséljare far sddana leverantdrer majlighet att vinna den
forsta kunden. De kan déarefter dra nytta av denna erfarenhet vid
utvecklandet av en konkurrerande produkt med funktionalitet for strategisk
planering. Aterforsiljarna har dven majlighet att erbjuda produkten
tillsammans med sina egna mjukvaruldsningar, som ett helhetserbjudande.

Konkurrensverket anser vidare att Al-losningar som utvecklingsverktyg kan
bidra till att fler mjukvaruleverantorer utvecklar egna I6sningar med
funktionalitet fOr strategisk planering, och ddrmed mdjliggora intrade pa
marknaden under Atagandets 16ptid.

Sammanfattande bedémning av Atagandet

122.

Sammanfattningsvis bedémer Konkurrensverket att Atagandet sikerstller
att Hypergene dven efter genomférandet av foretagskoncentrationen kommer
att utsdttas for ett konkurrenstryck som forhindrar prisokande effekter pa
den prelimindra relevanta marknaden f6r mjukvaruldsningar for
verksamhetsstyrning som inkluderar funktionalitet for strategisk planering
och som tillhandhalls till kunder inom offentlig sektor i Sverige. Konkurrens-
verket bedémer mot denna bakgrund att Atagandet ér tillrackligt och
proportionerligt for att undanrdja de farhagor om konkurrenshammande
effekter som verket identifierat i drendet. Det finns darfor skal for
Konkurrensverket att godta Atagandet.

Slutsats

123. Foretagskoncentrationen ska, med beaktande av Atagandet och vad som i

ovrigt anforts ovan, lamnas utan atgéard. Atagandet utgor en bilaga till och
del av detta beslut.

Vite

124. Konkurrensverket far enligt 6 kap. 1 § tredje stycket KL forena ett beslut att

godta ett dtagande som har lamnats enligt 4 kap. 4 § KL med vite.
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125. Enligt 3 § lagen (1985:206) om viten (viteslagen) ska vitet faststallas till ett
bestamt belopp, om annat inte foljer av 4 § samma lag. Av 4 § viteslagen
foljer att ett vite, om det ar lampligt med héansyn till omstandigheterna, far
forelaggas som lopande vite. Vitet bestams da till ett visst belopp for varje
tidsperiod av viss langd under vilken forelaggandet inte har f6ljts eller, om
foreldaggandet avser en dterkommande forpliktelse, for varje gang adressaten
underlater att fullgora denna (4 § forsta stycket). Om vitesforeldaggandet
innefattar ett forbud eller nagon liknande foreskrift eller det annars ar
lampligt, kan det i stéllet bestaimmas att vitet ska betalas for varje gang
foreskriften overtrads (4 § andra stycket). Lopande vite far inte tillimpas, om
det av ndgon sarskild foreskrift foljer att vitet inte far 6verstiga ett visst
hogsta belopp (4 § tredje stycket).

126. I frdga om vitesbeloppets storlek anges i 3 § viteslagen att vitet ska faststallas
till ett belopp som med héansyn till vad som &r kidnt om adressatens
ekonomiska forhallanden och till omstandigheterna i 6vrigt kan antas forma
denne att folja det beslut som ar forenat med vitet. Av forarbetena till
viteslagen framgar att vitet bor bestdimmas sa hogt att det inte blir
ekonomiskt fordelaktigt for adressaten att underlata att iaktta det.” Vad
betraffar omstandigheter i ovrigt som ska beaktas ndmns i forarbetena vardet
av det foremal som foreldggandet avser och angeldgenhetsgraden av att
forlaggandets foreskrifter efterlevs. Ett hogre belopp kan vara motiverat om
forelaggandet avser att tillgodose ett betydande samhaéllsintresse.’

127. Konkurrensverket gor foljande 6vervaganden avseende vite.

128. Konkurrensverket har inte kunnat avfarda att foretagskoncentrationen
riskerar att patagligt hamma en effektiv konkurrens pa den prelimindra
relevanta marknaden for mjukvaruldsningar for verksamhetsstyrning som
inkluderar funktionalitet for strategisk planering och som tillhandahalls till
kunder inom offentlig sektor i Sverige. Atagandet syftar till att undanréja de
farhagor om konkurrenshaimmande effekter som verket identifierat i drendet.
Konkurrensverket har ovan funnit att Atagandet ska godtas och att
koncentrationen, med beaktande av Atagandet, ska lamnas utan atgard. Det
4r ett viktigt allménintresse att Hypergene efterlever villkoren i Atagandet.
Konkurrensverkets beslut att godta Atagandet ska darfor forenas med vite.

129. Ett vite ska som utgangspunkt faststéllas till ett bestamt belopp. Genom 4 §
viteslagen ges de myndigheter som har befogenhet att foreldgga viten ett
generellt bemyndigande att anvanda 16pande vite. Forutsattningen ar att det
ar lampligt med hénsyn till omstandigheterna. Fordelen med I6pande vite ar
att vitet kan domas ut mer dn en gang. Det 16pande vitet ska inte anvandas

3% Prop. 1984/85:96 s. 27.
3 Jfr prop. 1984/85:96 s. 26 f. och 49.
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134.
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schablonmassigt utan med viss forsiktighet, efter en provning av om det ar
lampligt i det enskilda fallet.®

Atagandet innehaller forpliktelser som giller under hela Atagandets 16ptid.
Det handlar t.ex. om forpliktelser om att ge andra mjukvaruleverantorer
tillgang till Stratsys produkt pa FRAND-villkor samt att erbjuda teknisk
support, underhall och integrationsmdjligheter kopplade till denna produkt.

Det ér ett viktigt allménintresse att atgarder inte vidtas i strid med Atagandet
och att eventuella brister i efterlevnaden snabbt rattas. Konkurrensverket
bedomer att forpliktelsernas karaktar och 16ptid gor att det ar lampligt att
forena verkets beslut att godta Atagandet med dven l6pande vite.

Sammanfattningsvis finner Konkurrensverket att det i detta fall ar lampligt
att forena Konkurrensverkets beslut att godta Atagandet med bade ordinirt
och lopande vite.

Genom villkoren i Atagandet forpliktas Hypergene att vidta vissa atgérder.
Mot den har bakgrunden finner Konkurrensverket att det 16pande vite som
ska anvandas ska utformas i enlighet med den form av saddant vite som
foreskrivs i 4 § forsta stycket viteslagen. Det l16pande vitet ska formuleras pa
sa satt att ett visst belopp ska betalas for varje paborjad manad sa lange
forpliktelserna inte fullgdrs.

I fraga om storleken pa det vite som ska bestaimmas gor Konkurrensverket
foljande bedomning.

Konkurrensverket noterar inledningsvis att KL innehaller en sarskild
bestimmelse om storleken pa lopande vite for vissa uppraknade typer av
beslut (6 kap. 1 a §). Beslut att godta atagande i &rende om foretags-
koncentration ingar inte i upprakningen.* Det sagda innebaér att det lopande
vite som nu ska forenas Konkurrensverkets beslut att godta Atagandet enligt
4 kap. 4 § KL, ska bestimmas med tillimpning av 3 och 4 §§ viteslagen.

Viteslagen innehaller inte nagra speciella regler om hur beloppet i ett I6pande
vite ska berdknas. Den allmédnna regeln om vitesbeloppet som finnsi3 §
viteslagen ar tillamplig d4ven med avseende pa lopande viten.*

Ett genomforande av foretagskoncentrationen i strid med villkoren i
Atagandet skulle vara allvarligt ur konkurrenssynpunkt. Atagandet 16per
dessutom under lang tid och innebar eftergifter for Hypergene i konkurrens-
hénseende. Det ar darfor angeldget att vitesbeloppet ar tillrackligt hogt for att

3 Prop. 1984/85:96 s. 51.
40 Se vidare prop. 2020/21:51 s. 228.
41 Se prop. 1984/85:96 s. 30. Se dven Levin, Viteslagstiftning — En kommentar (2 uppl.), 2010, s. 90.
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sakerstilla att Atagandet efterlevs. Vid faststéllandet av vitesbeloppet har
Konkurrensverket beaktat ett antal faktorer, saisom Hypergenes ekonomiska
forutsittningar, vardet pa transaktionen, Atagandets 16ptid samt den skada
pa konkurrensen som ett fullféljande av koncentrationen i strid med
Atagandet hade inneburit.

Vid en samlad bedomning finner Konkurrensverket att beslutet att godta
Atagandet ska forenas med vite om 150 miljoner kronor samt I5pande vite
om 10 miljoner kronor for varje pabdrjad méanad sa lange forpliktelserna inte
fullgors. Vitesbeloppen dr sddana att de kan antas forma Hypergene att f6lja
Atagandet och ar dven i dvrigt rimligt avviagda. De forelagda vitesbeloppen
ar vidare skaliga med hansyn till vad som har framkommit om bolagets
ekonomiska forhéallanden och omstandigheterna i 6vrigt.

Detta beslut har fattats av generaldirektoren. Foredragande har varit
konkurrensradet Josefine Trask.

Beslutsfattandet har dokumenterats digitalt och beslutet saknar darfér namn-
underskrift.

Marie Ostman

Detta beslut kan inte 6verklagas (7 kap. 1 § KL).

Beslutet publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.

Bilaga 1: Slutlig version av Hypergene AB:s atagande jamte bilagor
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The Swedish Competition Authority

11 June 2026

Case number 5/2026 — Hypergene AB / Stratsys AB — Commitments

1. Introduction

On 5 January 2026 Hypergene AB ("Hypergene") notified the Swedish Competition Authority of the
contemplated acquisition of sole control over Stratsys AB ("Stratsys") (together with Hypergene,
the "Parties") (the "Transaction").

During astatus meeting on 24 April 2026, the Swedish Competition Authority indicated competition
concerns as regards the Transaction to the Parties with respect to software packages including a
functionality for strategic planning.

Hypergene maintains that the Transaction does not give rise to competition concerns. As
described in several submissions to the Swedish Competition Authority, there are a number of
market-specific factors, which entail that, the Parties will not be in a position to exercise any form
of market power after the Transaction.

However, in the interest of resolving the Swedish Competition Authority's concerns, Hypergene is
willing to offer the commitments set out below in order to proceed with the Transactionin a timely
manner.

The commitments ensure that third party software providers will be able to, in competition with
Hypergene, sell a bundle of software solutions including a software solution for strategic planning
to public customers. The third party software providers will be granted extensive possibilities to
configure the offered strategic planning product and to integrate it with their software suites.
Thereby, the commitments ensure continued competition post-Transaction and thus address the
Swedish Competition Authority's concerns.

The commitments are also designed to ensure that public sector customers retain genuine freedom
of choice and are not structurally locked into the combined entity post-Transaction.

For the avoidance of doubt, these commitments do notreflect Stratsys' current commercial model.
The commitments are introduced as a forward-looking measure to address potential concerns
regarding market access.

These commitments are without prejudice to Hypergene's position as stated above.

Annex 1 contains business secrets and is confidential in its entirety but Annex 1A is not.
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2. The commitments
2.1 Access Commitment
1. After the Closing Date, Hypergene will, upon request, allow Third Party Software

Providers to become certified for the Stratsys Strategic Planning Product and user
licenses, and allow such Third Party Software Providers to include the Stratsys Strategic
Planning Product in their offering to Public Customers.

2. Stratsys Strategic Planning Product is delivered as a SaaS-product, where all
configurations are made in the administration part of the user interface. Hypergene is
responsible for hosting, with the same Stratsys Standard Service Level Agreement
("SLA") provided to customers, and technical support to the Third Party Software
Provider, i.e., bugs handling, included. All other support, such as related to customer
training or configuration are to be handled by the Third Party Software Provider.

3. If a Third Party Software Provider becomes certified, as defined below, it is allowed to
use the Stratsys Strategic Planning Product in all its sales to Public Customers without
notifying Hypergene in connection with a specific sales opportunity.

4. In order to become certified a Third Party Software Provider must adhere to the
following steps.

1) A Third Party Software Provider applies to become certified via the Hypergene
web. All such applications will be replied to within ten (10) working days of
application.

2) For an application to be approved, the Third Party Software Provider must prove
that it is not subject to any exclusion grounds under Chapter 13 of the Swedish
Public Procurement Act (2016:1145).

3) To enable the Third Party Software Provider to independently and effectively
implement and deliver the Stratsys Strategic Planning Product, Hypergene will
offer the mandatory Stratsys onboarding and enablement program alongside
additional voluntary training.

a) This will be provided through e-learning (a three-hour training session)
and online live training (three sessions a two hours) in order to become
certified.

b) In addition, a three-hour integration training is included if requested.

c¢) The training will be provided within 30 working days of an approved
application. The Third Party Software Provider will be able to finalize the
required training within 30 working days after the training starts.

d) Inaddition to the e-learning and online live training described in a) above
and the integration training described in b), the Third Party Software
Provider can call off in total ten additional training hours offered by
Hypergene for assistance relating to the implementation of the Stratsys
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Strategic Planning Product in relation to onboarding the Third Party
Software Providers' first ever customer when benefitting from this
Remedy as well as getting the Stratsys Al support assistant available, free
of charge. If any additional support/consultation is needed, Hypergene
will offer additional training hours at cost rate.

e) The training will come at a total cost of SEK 50 000 as a fixed one-time
fee covering all training activities described in a), b) and c) above as well
as the annual e-learning (as described below) and all personnel
participating at that particular training from a single Third Party Software
Provider. Only Third Party Software Providers’ certified personnel are
allowed to implement the Stratsys Strategic Planning Product for
customers, to ensure customer satisfaction.

f) Once a Third Party Software Provider is certified, additional employees of
that Third Party Software Provider can become certified by attending an e-
learning free of charge. Additionally, Hypergene recommends the Third
Party Software Provider to conduct internal knowledge transfer to the new
employees to ensure customer satisfaction.

5. After completing the certification, the Third Party Software Provider will be granted
access to an environment with the Stratsys Strategic Planning Product, for the purpose
of, without any required involvement from Hypergene, building its integrations and
tailoring demos to specific requirements of a potential customer and subsequently
demonstrating the demo to that customer. This product sits in a lockbox environment,
where Hypergene is unable to identify which customers are invited into it, or see how
the Third Party Software Provider chooses to configure the strategic planning product.

6. Any Third Party Software Provider that, regardless of reason, has been denied
certification according to the above may turn to the Monitoring Trustee (see Section
2.8) to have that decision reviewed.

7. It is recommended that the Third Party Software Provider’s employees that work with
Stratsys Strategic Planning Product, participate in an e-learning once a year. This e-
learning is free of charge.

8. Following certification, the Third Party Software Provider shall be solely responsible for
its customer delivery of the Stratsys Strategic Planning Product to the end customer,
including but not limited to integration, implementation, configuration, onboarding,
training and support. Third Party Software Providers shall use the Stratsys brand name,
or any brand name replacing the Stratsys brand name, when offering the Stratsys
Strategic Planning Product. The Third Party Software Provider can also include its own
brand name or logotype on the Stratsys Strategic Planning Product start page.

9. Hypergene commits to ensure that Hypergene will apply, from the Closing Date, the
necessary information barriers to protect Sensitive Information arising from Third Party
Software Providers becoming certified for the Stratsys Strategic Planning Product and
user licenses. Hypergene commits to not using Sensitive Information from Third Party
Software Providers in its own operative functions.
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2.2 Commercial Terms

10. The Stratsys Strategic Planning Product and user licenses will be offered to any Third
Party Software Provider as described in Section 2.1, including current partners, on fair,
reasonable and non-discriminatory (FRAND) terms, based on the below.

1) Astandardized price list (the "Standardized Price List") segmented by organization
type (Municipality, Region, Government Agency and Municipality owned
company) and number of employees (i.e., size of the organization), derived from
actual prices charged to Stratsys customers for the Stratsys Strategic Planning
Product and user licenses over the past three (3) years where available, in
accordance with Annex 1. The Standardized Price List will be made available to a
Third Party Software Provider once certified in accordance with section 2.1.

2) Hypergene shall make the Stratsys Strategic Planning Product available to Third
Party Software Providers at a discounted price based on the prices in the
Standardized Price List.

3) Hypergene will offer a discount of 35 percent on the prices in the Standardized
Price List for the Stratsys Strategic Planning Product and the user licenses.

4) The Standardized Price List will apply throughout the duration of the agreement
between Hypergene and the Third Party Software Provider regarding the Stratsys
Strategic Planning Product. However, Hypergene has the right to annually adjust
the prices in the Standardized Price List in accordance with the change in SCB's
Labor Cost Index for white-collar workers (LCI wcw), preliminary index for code K,
based on the latest published LCI as of 1 January each year. If the specified index
ceases to be published or is reclassified, the adjustment shall instead be made in
accordance with the index that replaces it or, if no such index exists, another
equivalent index. The base period is according to the latest published second
quarter at the time of contract signing.

5) Upon notification that a Third Party Software Provider, regardless of procurement
process, has entered into a customer agreement falling under this Remedy,
Hypergene shall make the Stratsys Strategic Planning Product available to the Third
Party Software Provider within five (5) working days.

11. Each person that is to work in the Stratsys Strategic Planning Product needs one (1)
user license, and this user license is only valid for the Stratsys Strategic Planning
Product.

12. Hypergene will invoice the Third Party Software Provider based on the price of the

Strategic Planning Product and the user licenses as described above. Hypergene will
invoice 12 months in advance within 30 days after the Third Party Software Provider
gains access to the Stratsys Strategic Planning Product.

13. The Third Party Software Provider’s customers will purchase the same Stratsys
Strategic Planning Product that Stratsys’ own customers has purchased during the past
years and Hypergene’s customers will purchase going forward. The Stratsys Strategic
Planning Product include support for goals, indicators, activities, follow-up,
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assignments, and reporting. The Stratsys Strategic Planning Product is a preconfigured
starting point that works as a baseline on which the Third Party Software Provider then
apply customer specific adaptations/configurations. The Third Party Software Provider
configures the product directly in the administration section of the user interface —
Stratsys no-code platform, during the customer onboarding. This is the Strategic
Planning Product Stratsys normally sells, and this is how Stratsys onboards customers
for strategic planning in public sector today. Annex 2 includes a non-exhaustive list of
configurations which can be tailored to meet specific customer needs without
modifying the underlying source code. Without prejudice to the above, any add-ons or
functionality that are not included in the Stratsys Strategic Planning Product shall be
subject to separate agreement and commercial terms between the parties.

14. No provision in this Remedy shall be understood as preventing Third Party Software
Providers from charging their customers for any implementation, integration or
consultation, or as preventing Third Party Software Providers from developing and
launching competing proprietary software solutions.

2.3 Open API, Data Access, Interoperability and Copyright

15. Hypergene commits to maintaining and publishing documented, open and fully
functional integration capabilities for the Stratsys Strategic Planning Product, available
to Third Party Software Providers free of charge and on fair, reasonable and non-
discriminatory (FRAND) terms which will allow Third Party Software Providers to
integrate the Stratsys Strategic Planning Product with the Third Party Software
Providers' software suite with automatic log in to the Stratsys Strategic Planning
Product through Single Sign On (SSO) without any further assistance required from
Hypergene. Specifically:

1) the integration capabilities will be made available to any requesting Third Party
Software Provider within 30 days of the Closing Date;

2) the integration capabilities documentation will be publicly accessible, technically
detailed, and continuously updated;

3) Hypergene will support reasonable requests for integration with external systems
through the two standardized mechanisms REST APIs and table integrations,
where (i) external systems (e.g., financial or planning systems) act as the
primary source of record; (ii) Stratsys retrieves and displays such data (e.g.,
budgets, forecasts and financial statements) in real time; and (iii) data remains
controlled and maintained in the external system and is not required to be stored
or managed within Hypergene;

4) no exclusive integration arrangements will be entered into with any single Third
Party Software Provider that would disadvantage other market participants;

5) Hypergene will not degrade integration functionality or performance for third
parties relative to its own services, and will provide commercially reasonable
support and advance notice of material changes; and

6) besides the integration capabilities, Hypergene will offer a function for full data
portability, in case the customers wish to discontinue their use of Stratsys Strategic
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Planning Product and move to another solution.

16. Hypergene commits to offer Third Party Software Providers a non-exclusive, royalty-
free license to use the Stratsys brand name, or any brand name replacing the Stratsys
brand name, for the Stratsys Strategic Planning Product when offered in accordance
with the Remedy.

2.4 Data Portability and Customer Exit Rights

17. Hypergene commits to granting any Public Customer of the Stratsys Strategic Planning
Product the right to terminate their strategic planning product without penalty, and
with full customer data availability, within 12 months of the Closing Date, should the
customer determine that the Transaction has materially adversely affected the terms,
quality or price of the services provided to them.

2.5 Support and Product Maintenance and Investment

18. Hypergene will be responsible for the hosting and technical support (i.e., bugs
handling) of the Stratsys Strategic Planning Product excluding customer care and
invoicing in relation to Third Party Software Providers' customers.

19. Hypergene will provide the Third Party Software Providers with the template SLA
concerning the Stratsys Strategic Planning Product entered into by Hypergene and its
customers and allow the Third Party Software Providers to enter into the SLA with their
new customers. Hypergene's commitment in paragraph 2 above to provide services
under the SLA will correspond to the SLA entered into between the Third Party
Software Provider and their customers on the basis of the template SLA.

20. Hypergene will use commercially reasonable efforts to maintain the Stratsys Strategic
Planning Product as a viable and competitive solution, including:

1) maintaining interoperability with all external third-party systems with which the
Stratsys Strategic Planning Product is interoperable at the Closing Date as well as
external third-party systems that become commonly used during the duration of the
Remedy;

2) continuing product updates and maintenance consistent with the general product
roadmap and market standards; and

3) ensuring that the Stratsys Strategic Planning Product is not materially degraded in
functionality relative to market standards during the duration of the Remedy.

2.6 Announcement

21. Within ten (10) working days of the Closing Date or after the Monitoring Trustee has
been approved pursuant to Section 2.8, whichever occurs later, Hypergene shall
publish information on the Remedy as well as the contact information to the
Monitoring Trustee for the submission of complaints pursuant to Section 2.8 on
Hypergene's and Stratsys' respective websites in a manner that makes the information
easily accessible to website visitors.
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2.7 Limitations

22. For the avoidance of doubt, the Remedy shall not be interpreted as requiring Hypergene
or Stratsys to:

1) develop new APIs, integrations, features or functionalities for the sole purpose of
accommodating the specific technical environment or commercial needs of an
individual Third Party Software Provider;

2) prioritize Third Party Software Provider development requests over the general
product roadmap and broader customer needs;

3) provide service levels, interoperability or functionality beyond what is
commercially offered today; or

4) maintain legacy functionality where changes are necessary as part of the normal
evolution whereby functionalities are replaced by others, security, scalability or
modernization of the platform.

2.8 Monitoring Trustee

23. Hypergene will appoint a Monitoring Trustee, subject to the Swedish Competition
Authority's approval, to oversee the implementation of and compliance with the
Remedy and to report regularly to the authority.

24, Hypergene shall propose the Monitoring Trustee and instructions for the Monitoring
Trustee within twenty (20) days of the Swedish Competition Authority's decision to
take no action regarding the Transaction. Hypergene shall provide the Swedish
Competition Authority with information to enable the authority to assess whether the
proposed Monitoring Trustee meets the requirements in the Remedy. If the Swedish
Competition Authority does not approve the Monitoring Trustee proposed by
Hypergene, Hypergene shall propose a new Monitoring Trustee within fifteen (15) days
of the Swedish Competition Authority's decision. If the Swedish Competition Authority
subsequently does not approve the Monitoring Trustee proposed by Hypergene, the
Swedish Competition Authority has the right to appoint a Monitoring Trustee. The
Swedish Competition Authority has the right to review all agreements between
Hypergene and the proposed Monitoring Trustee.

25. The Monitoring Trustee shall be neutral and independent in such a way that the
Monitoring Trustee has no relevant connection to Hypergene, Hypergene's controlling
parent company/companies, or Stratsys. The Monitoring Trustee shall possess the
necessary expertise and industry experience to assess whether Hypergene is
complying with the Remedy. To the extent that the Monitoring Trustee, as part of its
mandate, requires technical expertise that it does not possess internally, it shall, after
consulting with Hypergene and the Swedish Competition Authority, have the right to
engage an external subcontractor for this purpose. This subcontractor shall also meet
the aforementioned requirements of neutrality and independence.

26. The Swedish Competition Authority shall have the right to issue instructions to the
Monitoring Trustee that are consistent with the Remedy.
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27. In its first report to the Swedish Competition Authority, the Monitoring Trustee shall
present a detailed plan for how compliance with the Remedy will be monitored.
28. If, for any reason or under any circumstances, the Monitoring Trustee is no longer able

to perform its duties in a neutral and independent manner, or if a conflict of interest
otherwise arises for the Monitoring Trustee in relation to Hypergene including
Hypergene's controlling parent company/companies, the Monitoring Trustee shall
notify Hypergene of this immediately.

29. Once Hypergene has been informed that the Monitoring Trustee can no longer
perform its duties in accordance with paragraph 28, Hypergene shall, following new
approval from the Swedish Competition Authority, promptly appoint a new Monitoring
Trustee. The Swedish Competition Authority shall always have the right to demand that
a new Monitoring Trustee be appointed if the current Monitoring Trustee is no longer
able to fulfill its duties in accordance with paragraph 28 or otherwise materially fails to
perform its duties.

30. Hypergene shall provide the Monitoring Trustee with access to the supporting
documentation, information, and explanations, that is necessary for the Monitoring
Trustee to perform its duties.

31. Hypergene shall bear all costs associated with the Monitoring Trustee, including the
Monitoring Trustee's fees.

32. The Monitoring Trustee's mandate shall include:
1) monitoring compliance with all commitments set out in the Remedy;

2) receiving written complaints or concerns raised by customers or Third Party
Software Providers regarding the implementation of the Remedy;

3) assessing such complaints and concerns and, without delay, taking suitable and
proportionate actions, after having consulted with Hypergene and the Swedish
Competition Authority (however acknowledging that clearly unfounded complaints
or complaints essentially identical to matters that have already been addressed
should be immediately dismissed after having been brought to the attention of the
Swedish Competition Authority); and

4) reporting findings to the Swedish Competition Authority on at least an annual
basis, or upon request.

2.9 Annual Reporting to the Swedish Competition Authority

33. Hypergene commits to submitting an annual report to the Monitoring Trustee
throughout the Remedy period, covering information:

1) on the identity of Third Party Software Providers having requested and
subsequently taken the necessary steps to become certified as described in Section
2.1;

2) on the identity of Third Party Software Providers that are no longer certified as
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described in Section 2.1 or that have been denied becoming certified as described
in Section 2.1, and the reasons therefor;

3) on the identity of Third Party Software Providers that are currently certified as
described in Section 2.1;

4) necessary to verify Hypergene's compliance with the Remedy including but not
limited to information on the commercial terms as described in Section 2.2
enabling the Monitoring Trustee to confirm that these are FRAND;

5) on the status of the open integration capabilities, and of the maintenance of and
investment in the Stratsys Strategic Planning Product; and

6) on any changes of the Stratsys Strategic Planning Product.

34. The Monitoring Trustee shall submit an annual report to the Swedish Competition
Authority detailing Hypergene's compliance with the Remedy including with the points
listed above in this section. The report shall also include a description of the measures
Hypergene has taken during the year to comply with the Remedy as well as any
complaints received from customers or competitors regarding the
implementation of the Remedy.

35. The Monitoring Trustee shall submit the first annual report to the Swedish Competition
Authority six (6) months after the Closing Date and thereafter at twelve (12)-month
intervals.

36. The information received by the Monitoring Trustee in connection with its mandate

shall be used solely for the purpose of fulfilling that mandate and shall be shared only
with the Swedish Competition Authority and with Hypergene or Hypergene's legal
counsel.

2.10 Duration
37. The duration of the Remedy is broken down into two stages

1) Third Party Software Providers may resell the Stratsys Strategic Planning Product,
relying on the Remedy, to Public Customers provided contracts with such
customers are entered into at the latest five (5) years from the Closing Date, unless
amended or lifted by the Swedish Competition Authority in accordance with
applicable law (the "Qualification Term").

2) As regards contracts entered into between Third Party Software Providers and
Public Customers during the Qualification Term, Third Party Software Providers may
resell the Stratsys Strategic Planning Product for a maximum duration of seven (7)
years regardless if the duration of the contract as such between the Third Party
Software Provider and the Public Customer exceeds seven (7) years.

The theoretical maximum duration is thus twelve (12) years should a Third Party
Software Provider enter into a contract relying on the Remedy with a Public Customer
at the end of the Qualification Term.
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2.11 Conditions
38. The Remedy is conditional upon the Swedish Competition Authority's approval of the
Transaction under Chapter 4 of the Swedish Competition Act.
39. Hypergene has the right to request that the Swedish Competition Authority’s decision

to accept the Remedy, in whole or in part, be reviewed in accordance with general
administrative law. Such a request must be made in consultation with the Monitoring
Trustee, and the decision shall be made by the Swedish Competition Authority.

2.12 Definitions
Closing Date: the date the Transaction is implemented.

FRAND: fair, reasonable and non-discriminatory terms based on objective, transparent and
consistently applied commercial principles.

Hypergene: Hypergene AB and any entity surviving Hypergene AB following completion of the
Transaction.

Monitoring Trustee: the independent trustee appointed with the Swedish Competition Authority's
approval to oversee compliance with this commitment package.

Public Customers: procuring customers subject to Swedish laws on public procurement.

Remedy: the commitments made by Hypergene in this submission and on the terms set forth
herein.

Sensitive Information: means information that is typically sensitive from a competition law
perspective, including but not limited to prices, discounts, costs, contract terms, and customers
relating to a Third Party Software Provider.

Standardized Price List: as defined in Section 2.2.
Stratsys: Stratsys AB and any entity surviving Stratsys AB following completion of the Transaction.

Stratsys Strategic Planning Product: the specific product within the Stratsys platform enabling
organizations to define, structure and follow up on goals, activities and performance indicators,
excluding other Stratsys products such as those relating to GRC, ESG and Quality Management.

Third Party Software Provider: a software provider not being subject to any exclusion grounds
under Chapter 13 of the Swedish Public Procurement Act (2016:1145).

Transaction: as defined in the merger control notification regarding Hypergene's planned
acquisition of sole control over Stratsys submitted on 5 January 2026.
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This document has been executed by electronic signature using DocuSign.

11 June 2026

Hypergene AB (556581-1840)

By: By

Name: Name:
Title: CEO, member of the board of directors Title: Member of the board of directors



Annex 1A

Foreslagen FRAND-prismatris
Baserat pé faktisk forséljning senaste 3 aren

Métenhet: ARR (SEK), LCl-justerade priser.

Strategisk Planering Anvandarlicens

Kommun <1 000

Kommun 1 000-2 499

Kommun 2 500-4999 130 000 84 500 2100 1365
Kommun 5 000-9 999

Kommun 10000-14999

Kommun =215 000

Region <10 000

Region 10 000-14999

Region =215 000

Myndighet <250

Myndighet 250-999

Myndighet 1000 - 1999 190 000 123 500 2400 1560
Myndighet >2 000

Kommunalt bolag <50

Kommunalt bolag 50-99

Kommunalt bolag 100-199 150 000 97 500 2700 1755
Kommunalt bolag >200




Annex 2

All d by Strat Strat
Configuration ltem e y Stratsys (Stratsys

Strategic Planning Product)

Add/manage users and access rights Yes
Define user roles and permission levels Yes
Set up organizational hierarchy / structure Yes
Add custom data fields to plans and objectives Yes
Configure KPIs and performance indicators Yes
Define and customize goals, targets, and metrics Yes
Set up notification and reminder workflows Yes
Configure reporting templates and views Yes
Set up dashboards for different user groups Yes
Adjust tferminology / labels to match internal language and -
conventions

Configure data collection forms Yes




2 (2)

Set up integration with HR/finance/ERP systems (via

published APIs) Yes
Import data from external systems Yes
Export data and reports Yes
Configure access at department/unit level Yes
Set up monitoring cycles and review periods Yes
Link strategic goals to operational activities Yes
Modify the product's underlying source code No
Require  Hypergene to prioritize customer-specific No

development requests






