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Anmalande foretag

GrandVision N.V., 50338269 (Nederlanderna), Evert van de Beekstraat 1-80,
1118 CL Schiphol, Nederlanderna

Ombud 1: advokaten AA

Ombud 2: advokaten BB

Forvarvsobjekt
Smart Eyes Holding AB, 556556-7020, c/o

Ombud: advokaten CC och bitradande juristen DD

Saken

Anmalan enligt 4 kap. 6 § konkurrenslagen (2008:579) om foretagskoncentration;
forséljning av optiska produkter

Beslut

Konkurrensverket lamnar GrandVision N.V:s forvarv av ensam kontroll over
Smart Eyes Holding AB utan atgard.
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Foretagskoncentrationen och bertdrda foretag

Den anmalda foretagskoncentrationen

1.

GrandVision N.V. ("GrandVision”) har den 10 februari 2022 anmalt forvarv
av ensam kontroll 6ver Smart Eyes Holding AB (”Smart Eyes”) till
Konkurrensverket enligt 4 kap. 6 § konkurrenslagen (2008:579), KL. Enligt
aktiedverlatelseavtal av den 13 december 2021 kommer Mellby Gard AB,
556280-6330, ("Mellby Gard”), och minoritetsaktiedgarna att dverlata
aktiekapitalet i Smart Eyes, inklusive dess direkt och indirekt dgda
dotterbolag, till GrandVisions dotterbolag Synoptik A/S.

GrandVision kommer efter koncentrationens genomforande att dga 100
procent av aktierna i Smart Eyes och darmed inneha ensam kontroll 6ver
Smart Eyes.!

Den 17 mars 2022 beslutade Konkurrensverket att genomfora en sarskild
undersokning av foretagskoncentrationen enligt 4 kap. 11 § KL.

Under den sarskilda undersokningen framkom att viss grossistforsaljning av
solglasogon respektive glasdgonglas tidigare inte redovisats i vare sig
anmalan eller andra inlagor, dels pa grund av ett forbiseende fran det
anmalande foretaget, dels da det anmalande foretaget hade gjort vissa
antaganden kring grossistforsaljningen som inte 6verensstaimde med de
uppgifter Konkurrensverket hamtade in fran aktorer i detaljistledet. Genom
att addera den saknade grossistforsaljningen uppstod tva vertikalt berdrda
marknader enligt definitionen i Konkurrensverkets foreskrifter om anmaélan
om foretagskoncentration, KKVEFS 2010:3. Utredningen beh6vde darmed
kompletteras med sadan ytterligare information som krévs for berérda
marknader enligt foreskrifterna. Vidare behdvde Konkurrensverket tid for
att ta stallning till hur den nya informationen paverkade prévningen av
forvarvet.

Den 28 april 2022 fattade Konkurrensverket darfor, efter samtycke fran
GrandVision och Smart Eyes, beslut om att i enlighet med 4 kap. 14 § forsta
stycket KL, forlanga den frist inom vilken Konkurrensverket har att besluta
om atgard mot foretagskoncentration med en manad, det vill sdga till och
med den 17 juli 2022.2

! Handl. nr 2, Anmalan om foretagskoncentration, s. 3 och 5.
2 Handl. nr 396, Beslut om fristférlangning den 28 april 2022.
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Berdrda foretag

GrandVision

6.

10.

GrandVision dar ett globalt foretag, baserat i Nederldnderna, med verksamhet
inom optisk detaljhandel. I Sverige ar GrandVision verksamt genom
optikkedjan Synoptik Sweden AB ("Synoptik").

GrandVision &r ett indirekt heldgt dotterbolag till EssilorLuxottica S.A.
("EssilorLuxottica"), ett multinationellt foretag med sate i Frankrike. I Sverige
ar EssilorLuxottica framst verksamt inom grossistforsaljning av optiska
produkter till detaljhandeln. Grossistverksamheten i Sverige omfattar bland
annat forsaljning av glasogonglas, bagar for glasdégon ("bagar”) och
solglasogon bade med och utan receptbelagda glasogonglas (”solglasdgon”).
EssilorLuxottica ar dven verksamt inom optisk detaljhandel online framst
genom Lensway.se och i viss omfattning genom webbplatser sdsom
Ray-Ban.com och Oakley.com.

EssilorLuxottica har de senaste aren vuxit pa optikmarknaden, bland annat
genom tva nyligen genomforda transaktioner som provats av Europeiska
kommissionen ("kommissionen”). Ett av dessa tva forvarv avsag
EssilorLuxotticas forvarv av GrandVision den 1 juli 2021.#

GrandVision dr genom Synoptik verksamt pa marknaden for optisk
detaljhandel i Sverige med 145 fysiska butiker och onlineforsaljning.’
GrandVision erbjuder produkter som receptbelagda glasdgon, inklusive
bagar och glasogonglas, kontaktlinser och tillhérande produkter samt
solglasogon.

Synoptik erbjuder optiska produkter och tjanster. De har en bred
varumarkesportfolj vad avser bagar och solglasogon. Synoptik saljer bland
annat varumarken fran tredje part, GrandVision (bland annat Heritage och
Unofficial) och EssilorLuxottica (bland annat Ray-Ban och Oakley).

Smart Eyes

11.

Smart Eyes ar sedan 2007 verksamt i Sverige genom Optik Smart Eyes AB.
Smart Eyes har framst en svensk marknadsnérvaro inom optisk detaljhandel
genom sina 68 butiker men saljer inte produkter online.® Verksamhet bedrivs
aven i Danmark och Tyskland.

3 Kommissionens beslut i M.9569 EssilorLuxottica/ GrandVision. Se dven kommissionens beslut i M 8394
Essilor/Luxottica.

4 Kommissionens beslut i M.9569 EssilorLuxottica/GrandVision.

5 Handl. nr 2, Anmaélan om foretagskoncentration, s. 12-13.

¢ Handl. nr 2, Anmaélan om foretagskoncentration, s. 14-15.
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12.

13.

Smart Eyes saljer optiska produkter och tillbehor, samt relaterade produkter
och tjanster som synundersokningar och forsakringar. Foretaget sdljer inga
varumadrken fran tredje part, utan Smart Eyes glasdgon och solglasogon
formges av egna designers och séljs under det egna varumarket "Smarteyes".

GrandVision och Smart Eyes benamns fortsattningsvis tillsammans som
Parterna.

Konkurrensverkets behorighet

14.

15.

16.

17.

Den anmadlda koncentrationen innebar en varaktig forandring av kontroll
over Smart Eyes och utgor en foretagskoncentration enligt 1 kap. 9 § KL.

GrandVisions och Smart Eyes omsattning i Sverige under 2020 6versteg
tillsammans en miljard kronor samtidigt som omsattningen for vart och ett
av foretagen 6versteg 200 miljoner kronor. Troskelvardena vad avser
omsattning i 4 kap. 6 § KL ar saledes uppfyllda.

De tva berorda foretagens sammanlagda omsattning i hela varlden
overstiger 2,5 miljarder euro. Da Smart Eyes inte har en omsattning inom EU
som oOverstiger 250 miljoner euro och inte heller har en omsattning som
overstiger 25 miljoner euro i tre EU-medlemsstater, saknar koncentrationen
gemenskapsdimension enligt de troskelvarden som anges i radets
forordning nr 139/2004 om kontroll av foretagskoncentrationer.”

Sammantaget ar Konkurrensverket behorigt att prova den anmalda
foretagskoncentrationen.

Forutsattningar for beslutet

18.

19.

En foretagskoncentration som provas enligt 4 kap. 1 § KL ska forbjudas om
den ar dgnad att patagligt hamma forekomsten eller utvecklingen av en
effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en avsevard del av det.
Vid provningen av om en foretagskoncentration ska forbjudas ska det
sarskilt beaktas om den medfor att en dominerande stallning skapas eller
forstarks. Ett forbud far meddelas endast om inga vasentliga nationella
sakerhets- eller forsorjningsintressen darigenom asidosatts.

Om Konkurrensverket inom den i 4 kap. 11 § KL angivna tidsfristen har be-
slutat att genomfdra en sarskild undersokning, far verket, enligt 4 kap. 13 §
KL, inom tre manader fran det att beslutet om sarskild undersokning
meddelades besluta om forbud av foretagskoncentrationen eller ett
alaggande. Enligt 4 kap. 14 § KL far Konkurrensverket forlanga fristen med

7EUT L 24, 29.1.2004, s. 1, artikel. 1, p. 2b och p.3c.

6 (26)



KONKURRENSVERKET BESLUT

Swedish Competition Authority 2022-06-27 Dnr 128/2022

hogst en méanad i sinder om parterna i koncentrationen samtycker till det.
Om det finns synnerliga skal, far fristen forlangas utan sddant samtycke.

Konkurrensverkets utredning

20.

21.

22.

23.

24.

Det foreligger saval horisontella som vertikala samband mellan Parternas
verksamheter. Bdde GrandVision och Smart Eyes ar verksamma inom optisk
detaljhandel, och GrandVisions dgare EssilorLuxottica dr verksamt inom
grossistforsiljning av optiska produkter. EssilorLuxottica har ||| G0
grossistforsaljning av kontaktlinser i Sverige. Konkurrensverkets utredning
har darfor inte omfattat kontaktlinser, vilket gor att denna del av marknaden
inte berors mer i detta beslut.

Konkurrensverket har inom ramen for utredningen varit i kontakt med ett
stort antal marknadsaktorer, saval genom skriftliga dldgganden och fragor
som genom muntliga intervjuer. Konkurrensverket har mer specifikt
inhdmtat och analyserat uppgifter fran aktorer verksamma inom
grossistforsaljning och detaljistforsaljning av optiska produkter samt
intervjuat branschorganisationer.

Konkurrensverket har dven undersokt férsaljningsdata fran Parterna och
deras konkurrenter i detaljistledet, analyserat inkopsdata fran Parternas
konkurrenter i detaljistledet samt gjort berdkningar och analyser av
Parternas marginaler i detaljistledet och grossistledet.

Vidare har Konkurrensverket, baserat pa bland annat en
lokalmarknadsanalys som Parterna ingett tillsammans med
koncentrationsanmalan, utrett lokala marknadsforhallanden vad avser
detaljistforsiljning av optiska produkter.

Dartill har Konkurrensverket analyserat interna dokument, bland annat
konkurrentundersokningar samt kund- och konsumentundersdkningar, fran
respektive part och vissa av deras konkurrenter i detaljistledet. Darutover
har Konkurrensverket granskat offentligt tillgangligt material.

Marknadsforhallanden

Allméant om optikbranschen

Grossistforsaljning av optiska produkter

25.

Optiker i Sverige koper optiska produkter fran bade inhemska och utlandska
leverantorer. Leverantorer av glasdgonglas, bagar och solglasdgon
distribuerar vanligtvis sina produkter direkt till detaljhandlare. Vissa
leverantorer, som EssilorLuxottica, ar vertikalt integrerade da de ar
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26.

27.

28.

verksamma inom bade grossist- och detaljhandel av optiska produkter. De
flesta leverantorer séljer inte produkterna direkt till slutkonsument.

Glasogonglas séljs under leverantdrernas eget varumarke eller utan varu-
marke. Optiker i Sverige koper glasdgonglas fran, utéver EssilorLuxottica,
bland annat Hoya, Rodenstock och Carl Zeiss.

Leverantorer av bagar och solglasogon erbjuder sina produkter under egna
varumarken eller varumarken som licensieras av tredje part. Leverantorer
avseende bagar ar bland annat Marchon, Marcolin och Silhouette.
Leverantorer av solglasdgon ar bland annat Safilo, Marcolin och Kering.

Grossisternas forsiljning av glasdgonglas, bagar och solglasogon till
optikkedjor sker huvudsakligen genom centraliserade avtal med butiks-
kedjans huvudkontor. Avseende oberoende optiker sker forsaljningen
generellt direkt till respektive butik. Avtalens varaktighet varierar mellan ett
till tre ar.

Optisk detaljhandel

29.

30.

31.

32.

Optisk detaljhandel i Sverige bedrivs av optikkedjor och oberoende optiker.
Den optiska detaljhandeln domineras framst, utéver Synoptik och Smart
Eyes, av optikkedjorna Synsam, Specsavers, Direkt Optik och Aoptik
respektive inkdpsorganisationerna Klarsynt och Synologen. Optikkedjor
bedriver i allmanhet nationell verksamhet med nationell geografisk
tackning, medan oberoende optiker dr verksamma lokalt. Optikkedjorna
bestar huvudsakligen av kedjornas egendgda butiker, men i viss omfattning
aven av franchisetagare.

Optikkedjorna faststéller i allménhet konkurrensparametrar sdsom
sortiment, pris och marknadsforingskampanjer for optikkedjornas egendgda
butiker centralt pa en nationell niva. Lokala variationer kan dock férekomma
vad avser exempelvis sortimentsbredd och 6ppettider. Oberoende optiker
kan inga i natverk som koordinerar dess medlemmars inkop, sa kallade
inkopsorganisationer. Inkopsorganisationerna forhandlar priser och
inkopsvillkor centralt for sina medlemmar.

Optiker erbjuder huvudsakligen samma optiska produkter i sitt
produktsortiment, sdsom glasdgonglas, kontaktlinser, bagar, solglasdgon och
tillbehor/forbrukningsvaror. De erbjuder dven samma typ av tjanster, sdsom
synundersokning. Aktorernas erbjudande kan dock variera vad avser
exempelvis prisniva, kvalitet, sortiment och profilering. Forsaljningen av
optiska produkter kan ske genom fysiska butiker och/eller online.

Solglasogon, vilka till skillnad fran glasogon oftast saljs receptfritt,
distribueras via ett flertal kanaler, exempelvis optiker, apotek, varuhus,
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specialbutiker, markesbutiker, sportbutiker och online. Vissa optiska
produkter, kontaktlinser och relaterade forbrukningsvaror saljs i allt storre
utstrackning online samt inom dagligvaruhandeln. Vidare tillhandahalls
aven enklare lasglasdgon samt standardkontaktlinser i allt storre
utstrackning inom detalj- och dagligvaruhandeln.

Relevant marknad

Inledning

33.

34.

Relevant produktmarknad utgors av alla varor eller tjanster som pa grund
av sina egenskaper, sitt pris och den tilltdinkta anvandningen, av
konsumenterna betraktas utbytbara.® Den relevanta geografiska marknaden
omfattar det omrade inom vilket de bertérda foretagen tillhandahaller de
relevanta produkterna eller tjansterna, inom vilket konkurrensvillkoren ar
tillrackligt likartade och som kan skiljas fran angransande geografiska
omraden framforallt pa grund av vasentliga skillnader i konkurrens-
villkoren.

Den foreslagna koncentrationen galler tva parter som bada ar verksamma
inom optikbranschen. Sdsom tidigare redogjorts for 4r GrandVision ett
dotterbolag till EssilorLuxottica, som bedriver grossistforsaljning av bland
annat glasogonglas, bagar och solglasdgon pa global niva. Vidare ar
GrandVision genom sitt dotterbolag Synoptik verksamt inom detaljhandel
med optiska produkter i Sverige. Smart Eyes ar verksamt inom detaljhandel
med optiska produkter framst i Sverige.

Relevant produktmarknad

Praxis

35.

36.

I kommissionens praxis har en uppdelning gjorts mellan forsaljning av
optiska produkter i grossistled respektive detaljistled. Gallande grossistledet
har kommissionen bedémt glasogonglas, bagar och solglaségon som
separata produktmarknader.’ I detaljistledet har kommissionen dock funnit
att samtliga produktkategorier ska anses inga i en enda gemensam
produktmarknad for detaljistforséljning av optiska produkter.1®

Vad giller grossistforsaljning av glasdgonglas undersokte kommissionen i
Essilor/Luxottica huruvida marknaden bor segmenteras baserat pa material-
val och typ av slipning pa glasen, men valde ytterst att lamna fragan 6ppen.
Daremot fann kommissionen att bade ofdrgat och tonat glasogonglas ska

8 Kommissionens tillkinnagivande om relevant marknad, EUT C 372, 09.12.1997, p. 7.
9 Se exempelvis kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica.
10 Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 139 och i M.5693, Hal Holding/Safilo Group, p. 7.
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37.

38.

anses inga i samma produktmarknad, eftersom ofdargade glas och tonade
glas ar utbytbara pa utbudssidan.!

Avseende grossistforsiljning av bagar och solglaségon har kommissionen
konstaterat att det saknas efterfragesubstitution mellan produkterna.
Darmed har kommissionen funnit att grossistforsaljning av bagar och
grossistforsaljning av solglasdgon ska anses utgdra varsin egen produkt-
marknad."”? Kommissionen har d@ven undersokt huruvida ytterligare
segmentering av marknaden for bagar respektive solglasdgon kan goras
baserat pa prisniva, varumarken och distributionskanaler, men har lamnat
den slutgiltiga marknadsavgransningen 6ppen.'

Kommissionen har i tidigare praxis bedomt att detaljistforséljning av optiska
produkter ska utgora en gemensam produktmarknad,* men har lamnat det
oppet huruvida marknaden ska indelas i forsdljning i fysiska butiker och
forsaljning online.!®

Parternas uppfattning

39.

40.

Parterna gor i sin anmaélan av koncentrationen en distinktion mellan
grossistforsaljning av glasdgonglas, bagar respektive solglasdgon. Parterna
anfor att marknaden for grossistforsaljning av glasdgonglas innefattar bade
ofdrgat och tonat glaségonglas samt att marknaden inte bor segmenteras.
Likasd anser Parterna att grossistforsaljning av bagar respektive solglasdgon
utgor varsin produktmarknad som inte bor segmenteras ytterligare.

Parterna anser att den relevanta produktmarknaden i detaljistledet utgors av
optisk detaljhandel, vilken innefattar alla typer av optiska produkter som
sdljs hos optiker till slutkonsumenter. Parterna menar vidare att det saknas
skal for en segmentering mellan forsaljning hos optikkedjor respektive
oberoende optiker, men anser att en avgransning ska goras mellan for-
saljning av icke-synkorrigerande solglaségon hos optiker och hos dvriga
aktorer.

Konkurrensverkets beddémning

4].

Vad avser grossistforsiljning av glasogonglas bekraftar Konkurrensverkets
utredning kommissionens bedomning att ofargat och tonat synkorrigerande
glasogonglas ingar i samma produktmarknad. Vidare visar resultaten av

11 Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 107 ff.

12 Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 118.

13 Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 122 och p. 126 f.

14 Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 139 och i M.5693, Hal Holding/Safilo Group, p. 7.
15> Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 139.
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42.

43.

44.

marknadskontakterna i utredningen att produktmarknaden endast
innefattar synkorrigerande glasdgonglas.

Konkurrensverket ser ingen anledning att frainga kommissionens beddmning
i Essilor/Luxottica® om att grossistforsdljning av bagar respektive solglasdgon
utgor separata produktmarknader. Av Konkurrensverkets utredning i
drendet framgar att produkterna anvands for olika &ndamal. Gallande
varumarken pa bagar och solglasogon svarar halften av Konkurrensverkets
marknadskontakter att omarkta produkter inte konkurrerar fullt ut med
markesprodukter. En majoritet uppger dock att produkter med olika
prisnivaer ar utbytbara.

I detaljistledet utgar Konkurrensverket, i likhet med kommissionen?’, fran en
gemensam marknad for detaljistforsaljning av samtliga optiska produkter i
optiska butiker. Konkurrensverket noterar dock att solglasogon utan syn-
korrigerande glasdgonglas dven saljs hos andra aktorer an optiker, bland
annat inom dagligvaruhandeln och detaljhandeln. Konkurrensverkets
marknadskontakter indikerar dock att optiker huvudsakligen konkurrerar
med andra optiker avseende bade glasdgon och solglasdgon.

For bedomningen av koncentrationens effekter har det inte varit nédvandigt
att slutligt faststalla den exakta avgransningen for de relevanta produkt-
marknaderna som aktualiseras. Konkurrensverket lamnar darfor den exakta
marknadsavgransningen ppen vid bedomningen av den aktuella
koncentrationen.

Relevant geografisk marknad

Praxis

45.

46.

Avseende grossistforsaljning av glasdgonglas bedémde kommissionen

i Essilor/Luxottica att denna marknad &r nationell.’® Detta motiverades utifran
att de stora marknadsaktorerna har en narvaro pa de nationella
marknaderna och har etablerade nationella marknadsstrategier.'
Kommissionens marknadskontakter visade att kundpreferenserna skiljer sig
i olika lander, samt att lokala distributionskanaler och séljteam ar viktiga
faktorer vid detaljisternas val av leverantor.

Vidare fann kommissionen i Essilor/Luxottica indikationer pa att
marknaderna for grossistforsaljning av bagar och grossistforsaljning av

16 Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 118.

17 Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 139 och i M.5693, Hal Holding/Safilo Group, p. 7.
18 Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 150 och p. 152.

19 Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 150.

20 Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 149.
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47.

solglasdgon ar nationella. Detta eftersom kundpreferenser avseende
varumarken skiljer sig i olika lander och att forhandlingar med detaljister
ofta sker pa nationell niva.?! Samtidigt noterade kommissionen att
grossisternas licensavtal med varumarkesinnehavare ofta ingas globalt eller
pa EES-niva.?

Kommissionen bedémde i Essilor/Luxottica detaljistmarknaden for optiska
produkter som nationell. Kommissionen framholl att de flesta detaljister har
en nationell marknadsnédrvaro och att de som har internationell narvaro ofta
verkar under olika koncept i olika lander.?

Parternas uppfattning

48.

49.

Parterna har utgatt ifran att samtliga produktmarknader i grossistledet ar
nationellt avgransade. Gillande marknaden for grossistforsaljning av
solglasogon menar dock Parterna att det dven finns argument fr en
marknadsavgransning som omfattar atminstone hela EES.

Vad avser detaljistforsiljning av optiska produkter anser Parterna att
konkurrensforhallandena i Sverige ar sd homogena att marknaden kan anses
vara nationell. Parterna lyfter att optikkedjorna i Sverige utgor en majoritet
av den optiska detaljhandelsmarknaden och att dessa optikkedjor ofta ar
verksamma pa nationell niva. Faktorer sasom pris, kommersiella policys och
marknadsforingskampanjer faststdlls enligt Parterna pa nationell niva hos
dessa optikkedjor.

Konkurrensverkets beddmning

50.

51.

52.

Avseende grossistforséljning av glasdgonglas har de leverantdrer som
Konkurrensverket kontaktat framfort att det ar nddvandigt att ha en narvaro
pa den svenska marknaden. Bland annat uppger dessa aktorer att det ar
viktigt att ha en nationell sdljavdelning, kundtjanst och logistiklosning.

Vad galler grossistmarknaden for bagar respektive solglasdgon anser en
majoritet av grossisterna att det ar nodvandigt med narvaro pa den
nationella marknaden. Av de marknadskontakter som tagits med
optikkedjor och inkdpsorganisationer framgar att inkdpsavtalen med
grossisterna forhandlas pa atminstone nationell niva. Ett flertal av dessa
aktorer uppger att de har inkdpsavtal som tacker antingen Norden, EES eller
hela varlden.

Vad giller detaljistforséljning av optiska produkter kannetecknas den
svenska marknaden av en hog forekomst av centralstyrda optikkedjor.

2l Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 156.
2 Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 157.
2 Kommissionens beslut i M.8394 Essilor/Luxottica, p. 175.

12 (26)


https://l�nder.23
https://EES-niv�.22

KONKURRENSVERKET BESLUT

Swedish Competition Authority 2022-06-27 Dnr 128/2022

53.

Konkurrensverkets kontakter med dessa optikkedjor har utvisat att pris,
sortiment och kampanjer i huvudsak styrs nationellt. Samtidigt anger
ungefar halften av detaljisterna att deras konkurrenter varierar pa lokal niva.

Konkurrensverket kan konstatera att samtliga geografiska marknader i
grossistledet omfattar dtminstone hela Sverige. For bedomningen av
koncentrationens effekter har det dock inte varit nodvandigt for
Konkurrensverket att faststilla den exakta geografiska avgransningen. I
detaljistledet finns daremot faktorer som talar bade for en nationell respektive
en lokal marknadsavgransning. Konkurrensverket lamnar den exakta
geografiska marknadsavgransningen 6ppen, men har i sin bedémning
analyserat effekterna av koncentrationen pa bade nationell och lokal niva.

Koncentrationens effekter

Inledning

54.

55.

56.

Som framgar ovan ska en foretagskoncentration som provas enligt 4 kap.

1 § KL forbjudas om den ar dgnad att patagligt hamma férekomsten eller
utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en
avsevard del av det. Vid provningen av om en foretagskoncentration ska
forbjudas ska sarskilt beaktas om den medfor att en dominerande stéllning
skapas eller forstarks.

Parterna har under utredningen framhallit att Synoptik och Smart Eyes bada
ar verksamma inom optisk detaljhandel, men att de har olika positioner pa
marknaden. Synoptik ar inriktat pa medel- till premiumsegmentet medan
Smart Eyes ar inriktat pa lag- till medelsegmentet. I ett pressmeddelande
fran GrandVision uppges att Smart Eyes positionering pa marknaden,
tillsammans med optikkedjans transparenta prissattning och starka fokus pa
design, passar in i GrandVisions differentieringsstrategi (eng. dual banner
strategy).*

I foljande avsnitt kommer Konkurrensverket att forst bedoma koncentration-
ens horisontella effekter, for att sedan bedoma koncentrationens vertikala
effekter.

Horisontella icke-samordnade effekter

Marknadsandelar och koncentrationsnivaer

57. En koncentration kan patagligt hamma den effektiva konkurrensen pa en

marknad genom att den eliminerar ett betydande konkurrenstryck som ett
eller flera foretag varit utsatta for, varvid dessa foljaktligen far okat

24 Handl. nr 471, Pressmeddelande fran GrandVision, den 15 december 2021.
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marknadsinflytande. Den mest direkta effekten av koncentrationen ar att
konkurrensen mellan de samgaende foretagen forsvinner.?

58. Marknadsandelar och marknadskoncentration ar forsta indikationer pa
marknadsstrukturen och den betydelse de samgaende Parterna och deras
konkurrenter har i konkurrenshianseende.?

59. Enligt etablerad rattspraxis kan mycket stora marknadsandelar — 50 procent
eller mer — i sig vara ett bevis pd en dominerande marknadsstallning.
Aktorer med lagre marknadsandelar kan dock ha ett tillrackligt aterhallande
inflytande om de till exempel har en méjlighet och ett incitament att 6ka sina
leveranser. En koncentration som omfattar ett foretag vars marknadsandel
kommer att forbli under 50 procent kan ocksa orsaka konkurrensproblem,
beroende pa andra faktorer sdsom antalet konkurrenter och deras
marknadsinflytande, forekomsten av kapacitetsbegransningar eller i vilken
omfattning de samgdende Parternas produkter ar narliggande substitut till
varandra. Koncentrationer dér de berdrda foretagen har en gemensam
marknadsandel om hogst 25 procent anses i allméanhet inte hamma en
effektiv konkurrens.?”’

60. Konkurrensverket konstaterar att Parterna efter koncentrationen blir den
andra storsta aktoren i detaljistledet pa marknaden for optiska produkter.
Parternas gemensamma marknadsandelar pa nationell niva ligger dock pa
en sadan niva att konkurrensproblem normalt kan uteslutas.

61. Sannolikheten for att en koncentration leder till horisontella konkurrens-
problem kan d@ven méatas med Herfindahl-Hirschman Index (HHI)?, som ar
ett uttryck for marknadens koncentrationsgrad. Saval den absoluta nivan pa
HHI som dess forandring genom koncentrationen, det sa kallade
deltavardet, kan ge en uppfattning om hur mycket koncentrationen pa den
relevanta marknaden paverkas.?

62. Varken de uppgifter som kommit in fran Parterna eller de forsaljningsdata
som Konkurrensverket insamlat genom aldgganden ger stod for att HHI-
nivaerna, i kombination med relevant delta, medfor en betydande
koncentrationsgrad pa marknaden. Eftersom HHI-nivaerna inte uppgar till

25 Kommissionens riktlinjer fér bedomning av horisontella koncentrationer enligt radets férordning om kontroll
av foretagskoncentrationer, EUT C 31, 5.2.2004, p. 24.

26 Kommissionens riktlinjer fér beddmning av horisontella koncentrationer, p. 14.

27 Kommissionens riktlinjer fér beddmning av horisontella koncentrationer, p. 17-18.

28 Kommissionens riktlinjer for beddmning av horisontella koncentrationer, p. 19-21. Av riktlinjerna framgar att
kommissionen bedémer det som osannolikt att horisontella konkurrensproblem foreligger i samband med en
koncentration som har ett HHI mellan 1 000 och 2000 och en férandring pa mindre dn 250 efter koncentrationens
genomfdrande, eller i samband med en koncentration med HHI som &r hogre an 2 000 och en férandring pa
mindre dn 150 efter koncentrationens genomforande, sdvida inte sdrskilda omstiandigheter foreligger.

2 Kommissionens riktlinjer fér bedémning av horisontella koncentrationer, p. 19-21.
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63.

64.

65.

66.

67.

hogre an 2 000 och deltat ar lagre an 250 efter koncentrationens genom-
forande dr detta, utover analysen av marknadsandelar som redovisas ovan,
en indikation pa att koncentrationen inte medfor horisontella
konkurrensproblem i detaljistledet for optiska produkter.

Analysen av marknadsandelar och koncentrationsnivaer bestims utifran det
geografiska omrade som berdakningen utgar ifran. Om det finns betydande
regionala variationer av aktdrernas marknadsandelar kan det finnas
anledning att nirmare bedoma forhallandena i sndvare geografiska
omraden.

For att belysa detta perspektiv har Parterna kommit in med en sa kallad
lokalmarknadsanalys. Analysen visar att den absoluta majoriteten av
Parternas butiker ligger i lokala omraden dar koncentrationen inte kommer
att dndra antalet optiker, eller dar minst fyra olika optiker kommer att finnas
kvar efter koncentrationen. Efter genomférandet av koncentrationen menar
Parterna att det endast pa en ort kommer att finnas tre optiker. I ovrigt
kommer det att finnas fyra eller fler optiker i samtliga lokala omraden. En
marknadsaktor i detaljistledet har dock uttryckt att koncentrationen kommer
att paverka konkurrensen negativt pa nio lokala marknader.

Som komplement till Parternas analys har Konkurrensverket genomfort en
egen lokalmarknadsanalys och kartlagt den relativa narheten mellan
Parternas butiker och konkurrerande butiker. Slutsatserna fran de tva
analyserna dr i stort sett liktydiga. Det innebar att Parternas butiker kommer
att utsattas for ett tillrackligt konkurrenstryck fran andra optiker dven efter
koncentrationen. Detta géller framst ett starkt konkurrenstryck fran
optikkedjorna Synsam och Specsavers.

Sammanfattningsvis gor Konkurrensverket bedémningen att Parternas
gemensamma marknadsandelar och koncentrationsnivaerna pa
detaljistmarknaden, oavsett geografisk avgransning, inte visar pa
horisontella effekter.

Som framgatt ovan uppstod det dock under den sdrskilda undersékningen
tva nya berdrda marknader, pa grund av forbiseende av det anmalande
foretaget. Innan Parterna alades och senare inkom med kompletterande
uppgifter radde osakerhet kring tillforlitligheten av Parternas inrapporterade
marknadsandelar. Mot bakgrund av denna osdkerhet, marknadens struktur
fore koncentrationen, dar Parternas optikkedjor utgor tva av de fyra storsta
kedjorna, och hoga marginaler® i detaljistledet, bedomde Konkurrensverket
att det horisontella 6verlappet behovde utredas vidare. Dessa omstandlig-

3% Med marginaler avses forsiljningsmarginaler uttryckta i procent av total omséattning.
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heter har dven haft betydelse vid bedémningen av koncentrationens
vertikala effekter.

Ovriga beddémningsfaktorer for icke-samordnade effekter

68.

I bedomningen av huruvida det ar troligt att en koncentration orsakar
betydande icke-samordnade effekter beaktar Konkurrensverket ett antal
faktorer, inklusive huruvida de samgaende foretagen ar ndra konkurrenter
och om koncentrationen satter en viktig konkurrensfaktor ur spel.!
Forteckningen 6ver faktorer ska inte uppfattas som uttémmande.

Parterna ar inte sarskilt nara konkurrenter

69.

70.

71.

For bedomningen av en koncentrations effekter kan beaktas hur nara
konkurrenter de samgdende foretagen ér till varandra. Ju hogre graden av
utbytbarhet dr mellan de samgdende foretagens produkter, desto mer troligt
ar det att de samgaende foretagen kommer att hoja sina priser betydligt efter
koncentrationens genomforande.*

Parterna har under utredningen framhallit att Synoptik och Smart Eyes
varken ar varandras narmaste konkurrenter eller sarskilt nara konkurrenter,
eftersom de intar olika marknadspositioneringar. Synoptik ar inriktat pa
medel- till premiumsegmentet medan Smart Eyes ar inriktat pa lag- till
medelsegmentet. Synoptiks fraimsta konkurrenter ar darfor andra aktorer
med liknande inriktning mot exklusiva och licensierade varumarken och
med en servicefokuserad profil. Smart Eyes framsta konkurrenter har
ddremot en inriktning mot prisvarda produkter, ofta i den lagre pris-
kategorin, dar utbudet domineras av produkter som siljs under egna
varumarken och dar produktsortimentet av dyrare och mer exklusiva
produkter dr begransat. Synoptiks och Smart Eyes olika marknads-
positioneringar paverkar darmed deras konkurrensparametrar, sdsom
utbudet av varumarken, prisniva, serviceniva, design och produktkvalitet.

Ett flertal marknadsaktorer har uppgett att i princip alla optiker inom
optikbranschen som erbjuder ett brett produktsortiment och kliniska tjanster
samt riktar sig mot breda kundgrupper, ar varandras konkurrenter.
Samtidigt har de flesta aktorer uppgett att Synoptik och Smart Eyes inte ar
varandras narmaste konkurrenter. En allman uppfattning verkar vara att
den storsta optikkedjan Synsam och Synoptik ligger ndarmare varandra i
konkurrenshdnseende, medan Smart Eyes ndarmaste konkurrent snarare ar

31 For narmare redogorelse av dessa faktorer, se kommissionens riktlinjer for bedomning av horisontella
koncentrationer, p. 27-38.
32 Kommissionens riktlinjer fér beddmning av horisontella koncentrationer, p. 26.

3 Kommissionens riktlinjer fér beddmning av horisontella koncentrationer, p. 28.
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72.

73.

74.

Specsavers, daven om alla optikkedjor samtidigt uppges konkurrera med
varandra.

Av det offentligt tillgangliga materialet framgar att Synoptik och Smart Eyes
skiljer sig at. Synoptik ar inriktat pa medel- till premiumsegmentet medan
Smart Eyes ar inriktat pa lag- till medelsegmentet.3* Att Synoptik och Smart
Eyes inte dr varandras narmaste konkurrenter eller sarskilt nara
konkurrenter stods @ven av de interna dokument, i form av strategiska
dokument, konkurrentanalyser och kundundersokningar, som inkommit
fran Parterna och andra aktorer verksamma inom optisk detaljhandel.

Darutover framgar att Parterna efter koncentrationens genomférande avser
att lata Smart Eyes och Synoptik behalla sina respektive marknads-
positioneringar, i enlighet med den differentieringsstrategi som beskrivs
ovan. Denna differentieringsstrategi ger ocksa stod for att graden av
utbytbarhet mellan Synoptiks och Smart Eyes produkter &r lagre &n i
forhallande till andra optikkedjor.

Sammantaget finns det inte nagra tydliga indikationer pa att Synoptik och
Smart Eyes fore koncentrationen har varit sarskilt nara konkurrenter och
annu mindre varandras narmaste konkurrenter.

Koncentrationen séatter inte en viktig konkurrensfaktor ur spel

75.

76.

77.

Vissa foretag har ett storre inflytande 6ver konkurrensprocessen dn deras
marknadsandelar eller liknande matt visar. Det dr frdga om en sadan viktig
konkurrensfaktor om koncentrationen innefattar ett foretag som kan dndra
konkurrensdynamiken pa ett betydande, konkurrensbegransande satt,
sdrskilt ndr marknaden redan ar koncentrerad. Exempel pa detta ar ett
foretag som nyligen kommit in pa marknaden och som i framtiden vantas
utova ett betydande konkurrenstryck pa andra foretag, eller ett foretag som
vantas komma med nya innovationer pa marknaden.®

En marknadsaktor har uttryckt att GrandVisions forvarv av Smart Eyes
satter en viktig konkurrensfaktor ur spel. Denna aktor har bland annat
framhallit att Smart Eyes dr en viktig innovativ aktdr med snabb tillvaxt och
som har en unik position i detaljistledet.

Under utredningen har det framkommit uppgifter om att Smart Eyes
erbjuder prisvarda optiska produkter och profilerar sig som en innovativ
aktor pa marknaden. Emellertid finner Konkurrensverket att det i
detaljistledet for optiska produkter dven finns andra aktorer som har en

34 Handl. nr 471, Pressmeddelande fran GrandVision, den 15 december 2021.
% Kommissionens riktlinjer for beddmning av horisontella koncentrationer, p. 37-38.
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liknande profil som Smart Eyes. Det framgar ocksa av pressmeddelandet
fran GrandVision att Smart Eyes passar in i GrandVisions differentierings-
strategi.® Det har under Konkurrensverkets utredning inte framkommit
nagot som talar for att det foreligger ndgot annat syfte bakom
koncentrationen. Det konkurrenstryck som Smart Eyes i dag utsatter sina
konkurrenter for, utéver Synoptik, avseende pris, innovation och design
bedoms darmed inte att elimineras efter koncentrationen.

78. Sammantaget finner Konkurrensverket att GrandVisions forvarv av Smart
Eyes inte satter en viktig konkurrensfaktor ur spel.

Sammanfattande bedémning av horisontella icke-samordnande effekter

79. Sammanfattningsvis gor Konkurrensverket bedomningen att
koncentrationen inte riskerar att leda till horisontella icke-samordnade
effekter som ger upphov till ett patagligt hammande av en effektiv
konkurrens i detaljistledet for optiska produkter inom landet i dess helhet
eller en avsevard del av det.

Vertikala effekter

Tva kategorier av avskarmning

80. Nar det galler vertikala effekter kan dessa, enligt kommissionens icke-
horisontella riktlinjer, indelas i tva huvudsakliga kategorier som bada
innefattar avskarmning.?”

81. Den forsta kategorin avser avskdrmning av en viktig insatsprodukt, vilket
innebar att en leverantor hojer kostnaderna for sina konkurrenter i
efterfoljande led genom att begransa deras tillgang till den viktiga
insatsprodukten.®

82. Den andra kategorin avser avskarmning av kundmarknaden, som bland
annat kan innebara att en detaljist styr om sina inkop till den leverantor som
ingér i samma ekonomiska enhet uppstroms.* Konkurrensen kan darmed
skadas genom att konkurrenstrycket mellan leverantorerna i grossistledet
forsvagas. Tillvagagangssattet for att bedoma en sddan avskdrmning ar i
princip densamma som for avskdrmning av en viktig insatsprodukt.*

36 Handl. nr 471, Pressmeddelande fran GrandVision, den 15 december 2021.

% Kommissionens riktlinjer for beddmning av icke-horisontella koncentrationer enligt radets férordning om
foretagskoncentrationer EGT nr C256/6, 18.10.2008, p. 30.

3 Kommissionens riktlinjer fér beddmning av icke-horisontella koncentrationer, p. 31.

3 Kommissionens riktlinjer fér beddmning av icke-horisontella koncentrationer, p. 58.

40 Kommissionens riktlinjer for beddmning av icke-horisontella koncentrationer, p. 59.
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Avskarmning av insatsprodukter

Inledning

83. Vad galler avskdrmning av viktig insatsprodukt géller detta framst att risken
for att EssilorLuxottica, som i provningen ska ses som en del av samma
ekonomiska enhet som Parterna, avskarmar leveranser till konkurrerande
optiker i detaljistledet nedstroms. En sddan strategi kan vara lonsam om
detta resulterar i att konsumenter som f6ljd déarav valjer att gora sina inkop
hos Smart Eyes. Vad som utgor viktiga insatsprodukter beddms i det
enskilda fallet. Det ar tankbart att sddana kan utgoras av ett eller flera
varumérken som tillhandahalls av leverantdren, fOorutsatt att dessa anses
som sarskilt viktiga av konsumenterna.

84. En begransning av forsiljningen behover inte nddvandigtvis besta i att en
leverantdr inte langre tillhandahaller en viss insatsprodukt, utan kan dven
innefatta en forsamring av de kommersiella villkoren, sdsom exempelvis
prissattning, kvalitet, leveranstider, utbud och volymataganden. En sddan
partiell avskarmning kan forsvaga konkurrensen i detaljistledet, vilket kan
resultera i hogre priser for konsumenterna. Tillvigagangssattet for att
bedoma en sadan effekt ska enligt riktlinjerna besta av en analys av
leverantorens majlighet och incitament att genomfora en sddan strategi, samt
en analys av dess effekter pa konkurrensen.*!

85. Vad som utgor avskdarmning av insatsprodukter redovisas i figuren nedan.
Pilen med ett ”X” illustrerar avskdrmningen av insatsprodukter fran
Parternas leverantorsverksamhet till konkurrerande optiker i detaljistledet.
En viktig drivkraft for en sadan strategi ar att fa konsumenterna att i viss
utstrackning byta till Parternas verksamhet i detaljistledet, vilket redogors
for i figuren med den nedre pilen.

Figur 1 Avskdrmning av insatsprodukter

4 Kommissionens riktlinjer for bedomning av icke-horisontella koncentrationer, p. 32.
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86.

For att bedoma om en koncentration leder till konkurrenshammande
avskarmning av insatsprodukter granskas forst i) om det sammanslagna
foretaget efter koncentrationen skulle ha mdjlighet att pa ett patagligt satt
avskdrma insatsprodukter. Darefter granskas ii) om den nya enheten skulle
ha incitament att gora detta, vilket till stor del beror pa hur manga
konsumenter som pa grund av avskdrmningen skulle byta till Parternas
detaljistverksambhet. Slutligen undersdks iii) om en avskarmningsstrategi
skulle ha en betydande negativ inverkan pd konkurrensen i efterfoljande led.*

Majlighet att avskarma insatsprodukter

87.

88.

89.

90.

For att det ska foreligga en mojlighet till avskarmning som begransar
konkurrensen maste de aktuella insatsprodukterna vara av avgorande
betydelse for konkurrerande detaljister nedstroms. Det forutsatter i sin tur
att de alternativa leverantrernas utbud inte fullt ut kan ersatta de
avskarmade insatsprodukterna, exempelvis till f6ljd av lagre kvalitet eller
samre forutsattningar att erbjuda ett brett produktsortiment, det vill sdga
produktdifferentiering.** Ett annat skal kan vara att kostnaderna for att byta
till en alternativ insatsprodukt ar hog.

En mojlighet till avskarmning forutsatter saledes att det vertikalt integrerade
foretaget har en betydande grad av marknadsmakt pa marknaden i
foregdende led.® Det integrerade foretaget kan genom en forstarkt narvaro i
detaljistledet fa ett betydande inflytande 6ver konkurrensvillkoren i
leverantdrsledet och darmed indirekt d&ven pa priser och leveransvillkor i
detaljistledet.*

Den typ av avskdarmning som ar aktuell att bedoma i detta drende innefattar
sannolikt inte en total avskdarmning, det vill sdga att leveranserna av insats-
produkterna helt upphor, utan snarare en sa kallad partiell avskarmning, dar
exempelvis priserna kan hojas, leveranstiderna 6ka och/eller servicenivan
sdankas.”” Det kan ocksa vara fraga om att vissa produktvarianter inte gors
tillgangliga for konkurrerande detaljister eller att vissa produktkategorier,
sasom bagar, kopplas till kop av glasogonglas. Konkurrensverket har alltsa
att bedoma om sadana strategier kan fa en betydande inverkan pa
konkurrensvillkoren i efterfoljande led nedstroms, det vill sdga for
optikerna.

Enligt Konkurrensverkets utredning, som utgar fran interna dokument fran
Parterna och marknadskontakter, finns det inga avtalsmassiga eller

4 Kommissionens riktlinjer for beddmning av icke-horisontella koncentrationer, p. 32.
4 Kommissionens riktlinjer for bedomning av icke-horisontella koncentrationer, p. 34-36.
# Kommissionens riktlinjer for bedomning av icke-horisontella koncentrationer, p. 34.
45 Kommissionens riktlinjer for bedomning av icke-horisontella koncentrationer, p. 36.
4 Kommissionens riktlinjer for bedomning av icke-horisontella koncentrationer, p. 35.
4 Kommissionens riktlinjer for bedomning av icke-horisontella koncentrationer, p. 33.
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92.

93.

praktiska hinder for EssilorLuxottica att avskdrma, helt eller partiellt,
konkurrerande optiker nedstréms. Vissa hinder for avskarmning, vilka har
sin grund i de nu gallande leveransavtalen, foreligger sannolikt pd kort sikt.
Pa langre sikt har utredningen inte pavisat nagot som tyder pa att avtalen
inte kan dndras. Detta betyder emellertid inte i sig att mdjlighet till
avskarmning av en viktig insatsproduktinsatsprodukt foreligger enligt den
definition som framgar av de icke-horisontella riktlinjerna. For att en sddan
mojlighet ska foreligga kravs att konkurrensen mellan optiker nedstroms
paverkas negativt.

Konkurrensverkets utredning visar att optiker nedstroms anvander sig av
olika leverantorer for bagar, glasogonglas och solglasdgon. Det adr dven
vanligt att optiker har fler an en leverantdr av samma produktkategori.
Mycket tyder pa att de olika leverantdrernas insatsprodukter ar utbytbara
sinsemellan sett till sin funktion. Daremot uppger optiker att varumarken i
vissa fall spelar en stor betydelse. Det rader dven samstammighet bland
marknadsaktorerna om att EssilorLuxotticas portfolj av varumarken ar den
starkaste for samtliga produktkategorier, och sarskilt stark for solglasdgon.
De varumarken som anses starkast for denna produktkategori utgors av
Ray-Ban och Oakley, vilka bada exklusivt ingar i EssilorLuxotticas portfol].
Konkurrensverket drar darfor slutsatsen att majlighet till avskarmning av en
viktig insatsprodukt i detta drende maste bedomas med utgdngspunkt fran
betydelsen for optiker nedstroms av att kunna tillhandahalla sddana starka
varumadrken. Bedomningen bor vidare goras for varje produktkategori for
sig, fraimst betingat av att varumarkenas betydelse vasentligen skiljer sig
mellan dessa produktkategorier.

Konkurrensverket bedomer att mojlighet till avskarmning inte foreligger for
glasogonglas. Detta beror i forsta hand pa att varumarken har en vasentligt
mindre betydelse jamfort med 6vriga produktkategorier samt att
konsumenter foretradesvis inte valjer glasdgon utifran vilka varumarken
som tillhandahalls avseende glasgonglas. Produktkategorin glaségonglas ar
darmed enligt Konkurrensverkets bedomning mer av en medicinsk produkt,
dar prestanda och produktegenskaper dr avgorande, jamfort med produkt-
kategorierna bagar och solglasdgon.

Konkurrensverket bedomer dven att mojlighet till avskdarmning sannolikt
inte foreligger avseende bdgar. Betydelsen av varumarken avseende bagar
forefaller visserligen vdsentligen starkare an for glasogonglas, men ut-
redningen visar danda att det framforallt &r andra faktorer, sdsom serviceniva,
pris och tillganglighet, som har betydelse for konsumenter nar det galler val
av bagar for glasdgon. Aven om varumérket pa sjilva bagen har betydelse,
finns indikationer pa att tillgdngen pa just varumarkena i EssilorLuxotticas
portfd]j inte ar avgorande for konsumenters val av optiker i detaljistledet. De
tlesta optiker har dessutom ett brett utbud av bagar med olika varumarken
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94.

95.

96.

och i flera prisklasser att vilja mellan. Konkurrensverket drar darfor slut-
satsen att optiker kan ersatta bagar fran EssilorLuxottica med bagar fran
andra leverantorer i de allra flesta fall utan att deras konkurrensformaga
vasentligt hammas.

Konkurrensverket bedomer slutligen att mgjlighet till avskarmning inte kan
uteslutas nar det géller solglasigon. Bakgrunden dr att varumarkets betydelse
ar vasentligt starkare for solglasdgon an for ovriga produktkategorier.
Marknadskontakter som Konkurrensverket har tagit visar att
EssilorLuxotticas produktportfolj inom solglasogon ar den starkaste jamfort
med Ovriga leverantorers. Det kan darmed inte uteslutas att konkurrerande
optikers konkurrenstryck mot Parterna kan komma att forsvagas om deras
tillgang till vissa varumarken avseende solglasdgon, sdsom Ray-Ban och
Oakley, begriansas genom partiell avskarmning sdsom beskrivits ovan.

Konkurrensverket konstaterar samtidigt att det i utredningen inte
framkommit nagot som tyder pa att mojligheten till avskdarmning av viktiga
insatsprodukter skulle 6ka i och med den aktuella koncentrationen.
GrandVisions forvarv av Smart Eyes paverkar alltsa inte EssilorLuxotticas
handlingsfrihet att tillimpa en sddan strategi om intentionen att géra sa
redan foreligger.

Sammanfattningsvis bedomer Konkurrensverket att mojlighet till
avskdrmning av en viktig insatsprodukt inte foreligger for produkt-
kategorierna bagar och glasdgonglas, men att en sidan mdajlighet inte kan
uteslutas avseende solglasogon. Denna slutsats paverkas emellertid inte av
koncentrationen som sadan, eftersom en i stort sett motsvarande grad av
mojlighet till avskdarmning foreligger redan fore koncentrationens
genomfdrande.

Incitament att avskédrma insatsprodukter

97.

98.

Eftersom det enligt slutsatsen i foregdende stycke inte kan uteslutas att
mojlighet till avskdarmning av en viktig insatsprodukt foreligger avseende
solglasogon, beddms dven de ekonomiska incitamenten for EssilorLuxottica
att tillampa en sadan strategi. Hur starka incitamenten ar att avskarma
insatsprodukten solglasdgon beror pa hur lonsam en sadan strategi ar, vilket
i sin tur avgors av skillnaden mellan forlorade nettointakter fran den

minskade forsaljningen till konkurrerande detaljister och 6kade nettointakter

till £6ljd av en tillstromning av konsumenter till den egna
detaljistverksamheten.

Sadana incitament kan bedomas med hjalp av forsdljningsmarginalerna i
leverantorsledet och i detaljistledet for Parternas verksamhet, samt med
hjalp av en uppskattad tillkommande forsaljningsvolym som foljer av att
kunder soker sig till Parternas detaljistverksamhet. En metodologisk ansats
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99.

100.

101.

102.

for att genomfora en sddan analys gar under beteckningen vGUPPI (eng.
vertical gross upward pricing pressure index). Parterna har, liksom
Konkurrensverket, genomfort sidana ekonomiska berakningar.

Resultatet av Konkurrensverkets berdkningar tyder pa att incitamenten for
avskdrmning inte kan uteslutas for solglasdgon. Detta eftersom det endast
kravs att en forhallandevis begransad andel av konsumenterna som drabbas
av avskdrmningen byter till Smart Eyes for att en partiell avskarmning ska
bli 16nsam. Resultatet paverkas framforallt av jamforelsevis hoga marginaler
vid forsadljning av vissa produktkategorier i detaljistledet. Det forefaller
alltsa, vid en mekanisk tillampning av vGUPPI-ansatsen, att det inte kan
uteslutas att incitament till avskdarmning av en viktig insatsprodukt
foreligger avseende solglasdgon.

Enligt Konkurrensverkets bedomning talar dock flera faktorer emot att det
foreligger incitament for avskarmning, trots att vGUPPI-analysen inte kan
utesluta det. For det forsta har det fran marknadskontakterna framkommit
att det finns en brist pa optiker i Sverige och att rekrytering stundtals ar ett
hinder mot snabb expansion i detaljistledet. Det innebar att det kan uppsta
tillkommande kostnader utdver de som beaktats i analysen for att ta emot
nya kunder, vilket gor en avskdarmningsstrategi mer kostsam och darfor
reducerar incitamenten till avskarmning.

For det andra ar det sannolikt att den storsta kundtillstromningen till
Parternas detaljistverksamhet kommer att ske till Synoptik, inte till
forvarvsobjektet Smart Eyes. Detta beror i huvudsak pa att Synoptiks
positionering pa marknaden innefattar medium- och premiumsegmentet,
med en profilering mot tredjepartsvarumarken. Det betyder att
incitamenten, i den mén de foreligger, finns redan fore koncentrationen, och
att de knappast paverkas i ndgon storre utstrackning genom att GrandVision
forvarvar Smart Eyes, en detaljist som i dagsldaget inte sdljer varumarken fran
tredje part.

For det tredje talar Smart Eyes storlek emot en sddan avskdarmningsstrategi.
Enligt kommissionens riktlinjer beror incitamenten att avskdrma pa de
samgaende foretagens gemensamma marknadsandel nedstroms efter
koncentrationen. Ju storre marknadsandel de samgaende foretagen har
tillsammans i efterfoljande led, desto storre andel av de konsumenter som
byter fran de avskdrmade aktorerna kan de samgaende foretagen fanga upp
i sina butiker i stallet.** Smart Eyes marknadsandel i detaljistledet ar
vasentligt lagre an Synoptiks marknadsandel och Parternas gemensamma

4 Kommissionens riktlinjer for bedomning av icke-horisontella koncentrationer, p. 43.
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104.

marknadsandel i detaljistledet efter koncentrationen kommer fortfarande att
vara lagre an marknadsledarens.

Parterna har dven anfort andra argument emot att det finns sddana
incitament. Ett sddant dr forekomsten av intrade pa marknaden. Ett annat ar
att befintliga optikerkedjor kan forandra sin marknadsinriktning for att
stavja ett eventuellt tapp av kunder. Parterna har dven kommit in med
empiriska studier over EssilorLuxotticas marknadsupptradande i ||}
] vilka visar att avskdrmning inte har
varit en del av deras affédrsstrategi under senare ar och efter genomforda
forvarv med vertikala inslag. Nagon sadan strategi har heller inte
framkommit i genomgangen av interna dokument rérande Parternas
intentioner med koncentrationen. Konkurrensverket har i sin utredning inte
ndrmare analyserat dessa argument men finner att de 4r samstimmiga den
slutsats som Konkurrensverket drar i foregdende stycke.

Dessa argument talar enligt Konkurrensverkets bedomning emot att
incitament till avskarmning foreligger, eller i vart fall att de uppstar som en
direkt foljd av den aktuella koncentrationen. Sammanfattningsvis bedomer
Konkurrensverket att det saknas starkt stod for att det genom
koncentrationen uppstar 6kade incitament till avskdarmning av en viktig
insatsprodukt, vare sig det giller glasogonglas, bagar eller solglasogon.

Negativ inverkan pa konkurrensen i efterfoljande led

105.

Da Konkurrensverket bedomer att det saknas starkt stod for att
koncentrationen kommer att leda till incitament for avskdarmning av viktiga
insatsprodukter foljer att det ocksa saknas stod for att konkurrensen i
efterfoljande led kommer paverkas.

Avskarmning av kundmarknad

Inledning

106.

Avskdarmning av kundmarknaden innebar en situation dédr koncentrationen
leder till att en leverantor uppstroms forlorar en stor kund nedstréms som
genom koncentrationen upptas av det integrerade foretaget.* I den aktuella
koncentrationen kan en sadan situation uppsta om en eller flera leverantorer
forlorar sin forséljning till Smart Eyes som en konsekvens av
koncentrationen, vilket illustreras i figuren nedan med en pil 6verstruket
med ett ”X”. Aven om en sddan strategi troligen &r till nackdel for dessa
leverantdrer eftersom deras forsiljning minskar, betyder det inte
nodvandigtvis att aven konsumenterna skadas, genom exempelvis hogre
priser. Om de konkurrerande leverantdrernas forutsattningar att forse ovriga

4 Kommissionens riktlinjer for beddmning av icke-horisontella koncentrationer, p. 58.
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detaljister med insatsprodukter till konkurrenskraftiga priser och kvalitet
forsamras, kan daremot priserna for konsumenterna tka.

Figur 2 Avskdrmning av kundmarknad

Beddmningen av avskdarmning av kundmarknaden gors enligt samma logik
som for avskarmning av en viktig insatsprodukt, ndmligen om det finns
mojlighet® att genomfora en sddan avskdrmning, incitamenten for en sddan
strategi samt den sannolika paverkan pa konkurrensen. Konkurrensverket
kommer att i huvudsak grunda sin bedomning pa fragan om det foreligger
mojlighet hos Parterna att genomfora en sddan strategi. Vidare kommer
beddmningen att utga fran de leverantorer och volymer som Smart Eyes har
i dag och deras betydelse f6r konkurrensen uppstroms.

Mojlighet att avskarma

108.

109.

Konkurrensverket bedomer att det inte foreligger méjlighet hos Parterna att
avskarma kundmarknaden fér bagar och solglasogon. Det har under
utredningen inte framkommit nagra indikationer eller ndgon oro fran
marknadsaktorerna for avskarmning av kundmarknaden for bagar och
solglasogon. Vidare noterar Konkurrensverket att i princip samtliga optiker
har ett brett utbud av bagar och solglasdgon som innefattar manga olika
varumarken fran olika leverantorer.

Nar det galler produktkategorin glasdgonglas har emellertid marknads-
kontakterna gett indikationer pa att det inte utan vidare kan uteslutas att
avskarmning skulle kunna skada konsumenterna. Aven om en avskirmning
kan leda till att ndgon aktors konkurrensformdga reduceras, vilket kan ske
om denna inte kan sédlja sina produkter till andra optiker, 4r Smart Eyes
volymer for sma for att det kan anses sannolikt att 6vriga leverantorers
villkor forsamras pa sa satt att konsumenterna skadas. En viktig
omstandighet som talar for denna slutsats ar att de flesta leveranttrers
produktionsanlaggningar ligger utanfor Sverige vilka forser flera nationella
marknader med glasdgonglas. Att Smart Eyes skulle stdlla om sin varu-
forsorjning av glasdgonglas fran denna leverantor till EssilorLuxottica kan

50 Jfr begreppet kapacitet (eng. ability) i kommissionens riktlinjer for beddmning av icke-horisontella
koncentrationer, p. 60.
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darfor inte anses ha nagon vasentlig betydelse for konkurrensen i
uppstromsledet.

110. Konkurrensverket bedomer darfor att det inte foreligger mojlighet for
avskarmning av kundmarknaden. Av denna bedémning foljer att det heller
inte foreligger nagra incitament for att tillimpa en sadan strategi eller nagon
sannolik paverkan pa konkurrensen.

Sammanfattande beddmning vertikala effekter

111. Sammanfattningsvis finner Konkurrensverket att det inte foreligger vertikala
effekter i form av vare sig avskarmning av viktig insatsprodukt eller av
avskdrmning av kundmarknaden.

Slutsats

112. Konkurrensverket har inte funnit stod fér uppkomsten av horisontella eller
vertikala effekter av koncentrationen. Konkurrensverket drar darfor
slutsatsen att koncentrationen inte dr dgnat att patagligt hamma férekomsten
eller utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller
en avsevard del av det.

113. Koncentrationen ska saledes lamnas utan atgard.

Detta beslut har fattats av generaldirektoren. Foredragande har varit sakkunniga
ekonomen Robert Johansson.

Beslutet undertecknas inte egenhédndigt och saknar darfér namnunderskrifter.

Rikard Jermsten
Robert Johansson

Detta beslut publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.
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