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Part
IM WITH BRUCE AB, 559037-5597, c/o Kivra: 559037-5597, 106 31 Stockholm

Ombud: Advokaten AA

Saken

Konkurrensbegransande samarbete enligt 2 kap. 1 § konkurrenslagen (2008:579),
KL, och artikel 101 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt, EUF-
fordraget; nu fraga om godtagande av frivilliga ataganden férenat med vite enligt
3 kap.4 § 1 st. och 6 kap. 1§ 3 st. KL.

Beslut

1. Konkurrensverket forordnar att beslutet av den 5 december 2019! inte
langre ska galla.

2. Konkurrensverket godtar IM WITH BRUCE AB:s (Bruce) dtaganden i
Bilaga 1.

3. Konkurrensverket forenar beslutet att godta Bruces ataganden med vite
om fem (5) miljoner kronor.

Konkurrensverkets beslut galler omedelbart.

1 Aktbilaga 284.

Adress 103 85 Stockholm
Besiksadress Ringvigen 100
Telefon 08-7001600
konkurrensverket@kkv.se

www.konkurrensverket.se
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Skal for beslutet

Sammanfattning

1 Konkurrensverket har i forevarande drende utrett om avtal om exklusivitet
som Bruce har ingatt med vissa traningsanldggningar i tva geografiska
omraden i Sverige star i strid med férbudet mot konkurrensbegransande
avtali2 kap. 1 § KL och i artikel 101 EUF-fordraget. Konkurrensverket har
under utredningen funnit att de avtal om exklusivitet som Bruce har ingatt i
dessa geografiska omraden kan innebara en 6vertrdadelse av de aktuella
forbuden. Efter att Bruce inkommit med frivilliga ataganden i arendet har
Konkurrensverket gjort bedomningen att dessa dtaganden ar tillrackliga for
att de konkurrensproblem som verket identifierat inte ska kunna uppsta
under atagandenas 16ptid, och att det darfor inte langre finns anledning att
fortsatta utredningen. Bruces ataganden ska darfor godtas.
Konkurrensverkets beslut att godta Bruces ataganden ska forenas med vite.

Bruce

2 Bruce ar en sa kallad triningsaggregator. En traningsaggregator ar en aktor
som samlar ett stort antal erbjudanden fran olika typer av traningsanlagg-
ningar och ger konsumenter tillgang till dessa inom ramen for ett och samma
traningsmedlemskap. Pa detta sétt kan en aktor som Bruce erbjuda sina
medlemmar olika traningsformer pa flera olika traningsanldggningar till ett
fast pris. Bruce och andra traningsaggregatorer driver inte egna
traningsanldaggningar utan far tillgang till dessa genom avtal med andra
foretag som driver sadana anldggningar. Traningsanldggningarna far i
gengald ersattning fran traningsaggregatorn baserat pa aggregatorns
medlemsintakter och hur manga besok respektive anlaggning har fatt fran
aggregatorns medlemmar under en viss period.

3 Bruce lanserade sin tjanst i Sverige i januari 2017 och har for narvarande
verksamhet i bade Stockholm och Géteborg. Bruce hade en nettoomsattning
rakenskapsaret 2017/2018 om cirka 10 000 000 kronor. Enligt bokslutet for det
senaste (brutna) rakenskapsaret 2018/2019 uppgick omsattningen till cirka
24 500 000 kronor.

Bakgrund

Konkurrensverkets utredning

4 Den 20 september 2019 inkom den konkurrerande traningsaggregatorn
Swiftr AB (Swiftr) med klagomal till Konkurrensverket géllande Bruces
agerande. I klagomalet gor Swiftr i korthet gdllande att Bruce i avtal med
traningsanlaggningar tillampar klausuler om exklusivitet och att detta star i
strid med bland annat férbudet mot konkurrensbegransande avtal i KL.
Enligt Swiftr ar aven Ovriga traningsaggregatorer beroende av att kunna



KONKURRENSVERKET BESLUT

Swedish Competition Authority 2020-07-07 Dnr 572/2019

10

teckna avtal med traningsanlaggningarna, vilket foretaget menar forsvaras av
Bruces exklusivavtal.

Den 23 oktober 2019 inkom Swiftr med en begdran om att Konkurrensverket i
enlighet med 3 kap. 3 § KL skulle dldgga Bruce att upphora med sin
tillimpning av klausuler om exklusivitet i avtal med traningsanldggningarna
for tiden till dess att verket har avgjort fragan slutligt (ett sa kallat
interimistiskt dldggande).

Konkurrensverket har inom ramen for den hittillsvarande utredningen
undersokt Bruces tillampning av klausuler om exklusivitet i avtal med
foretag som bedriver traningsanldggningar i Sverige kan utgora overtradelser
av forbudet mot konkurrensbegransande avtal i 2 kap. 1 § KL, och i artikel
101 EUF-fordraget. Inom ramen for utredningen har Konkurrensverket alagt
Bruce och de tva konkurrerande traningsaggregatorerna Classpass och Swiftr
att inkomma med uppgifter. Konkurrensverket har dartill haft méten med
dessa foretag samt med andra aktorer pa marknaden. Konkurrensverket har
aven genomfort en enkatundersokning riktad mot traningsanldggningar.

Den 5 december 2019 alade Konkurrensverket interimistiskt Bruce att dels
inte tillampa klausuler om exklusivitet i foretagets befintliga avtal med
traningsanldggningar, dels inte inga nya avtal med sadana klausuler med
dessa anldggningar. Det interimistiska forbudet avsag de omraden Statistiska
Centralbyran (SCB) definierar som Stor-Stockholm respektive Stor-Goteborg.

Den 27 december 2019 6verklagade Bruce Konkurrensverkets interimistiska
beslut till Patent- och marknadsdomstolen, som avslog 6verklagandet den
17 januari 2020. Bruce 6verklagade darefter underinstansens beslut till
Patent- och marknadsoverdomstolen som den 20 februari 2020 beslutade att
inte meddela provningstillstdand. Bruce ar séledes alltjamt foremal for ett
interimistiskt férbud avseende foretagets tillampning av exklusivavtal i
ovanndmnda omraden enligt vad som beskrivits ovan.

Den 26 juni 2020 inkom Bruce med frivilliga ataganden i drendet jamlikt

3 kap. 4 § KL.2 Atagandena lamnas i syfte att Konkurrensverket ska avsluta
forevarande utredning mot Bruce utan att vidta ytterligare atgarder med
anledning av de exklusivavtal foretaget tidigare ingatt.

Marknadsférhallanden

Fenomenet med traningsaggregatorer ar relativt nytt i Sverige. Det finns for
narvarande tre foretag i Sverige som bedriver den hér typen av verksamhet:
Bruce, Swiftr och Classpass.

2 Aktbilaga 365.
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Swiftr ar en traningsaggregator som startade sin verksamhet i Sverige ar
2016. Foretaget har verksamhet i bland annat Stockholm, i Géteborg och i
Malmo. Swiftr hade rakenskapsaret 2018 en nettoomsattning om cirka
1500 000 kronor.

Den amerikanska traningsaggregatorn Classpass lanserade sin tjanst i
Stockholm och i Goteborg den 22 oktober 2019. Classpass tradde in i Sverige
genom forvarv av den befintliga traningsaggregatorn Fitness Collection
Scandinavia AB (Fitness collection) i oktober 2019. Fitness collection startade
sin verksamhet i Sverige ar 2015. Fitness collection hade rakenskapsaret 2018
en nettoomsattning om cirka 4 000 000 kronor.

Genom att samla olika typer av traningsanlaggningar inom ramen for ett och
samma medlemskap kan traningsaggregatorerna erbjuda sina medlemmar,
tillika konsumenterna, ett omfattande traningsutbud som tillgodoser
efterfragan pa flera olika typer av traningsformer, exempelvis gym, yoga,
klattring, crossfit, dans och kampsport. Traningsaggregatorernas affarsidé
forutsatter saledes att aggregatorerna kan ingd avtal med ménga olika
traningsanldggningar. Traningsanlaggningarna tillhandahaller i detta
avseende en insatsvara for traningsaggregatorerna. Denna insatsvara bestar
av tilltrade till lokaler och traningspass.

Ju fler och fér konsumenterna populérare traningsanlaggningar som ingar i
tjansten desto attraktivare ar tjansten for konsumenterna. Mot denna
bakgrund behover traningsaggregatorerna tavla om insatsvaran genom att
erbjuda traningsanlaggningarna formanliga avtalsvillkor.

Traningsaggregatorerna sluter typiskt sett avtal med traningsanldggningar
for att dessa ska upplata oppet tilltrade och/eller tilltrade till bokningsbara
pass at aggregatorernas medlemmar. Utover den typiska avtalsformen kan
det d@ven i nagra fall forekomma att traningsaggregatorerna koper ett visst
antal inpasseringar pa en anldggning, exempelvis en simhall, som de sedan
erbjuder sina medlemmar.

Traningsaggregatorerna har olika upplagg for att berdkna den ersattning
som betalas ut till traningsanldggningarna. I Bruces fall tillimpas en
intdktsdelningsmodell dar Bruce och traningsanldaggningarna delar pa
intdkterna fran Bruces forsdljning av traningsmedlemskap till konsument.
Grundupplagget kan kompletteras med individuella tillagg som kan inne-
bara avsteg fran grundupplagget, exempelvis i form av engangsersattningar
eller fasta manatliga utbetalningar.

Det utredda agerandet

Av Konkurrensverkets utredning har framkommit att Bruce den 3 december
2019 hade ingatt jjj exklusivavtal med traningsanldaggningar, varav [Jjj i
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Stor-Stockholm och [Jjj i Stor-Goteborg. Merparten av avtalen ingicks under
perioden juni till oktober 2019 och géller for en period om [jj ménader och
darefter tillsvidare med en uppsdgningstid om jjj manader. Vid moéte den
11 mars 2020 forklarade Bruce att foretaget i tiden efter Konkurrensverkets
interimistiska beslut inte langre tillimpade klausuler om exklusivitet i
foretagets befintliga avtal med traningsanldggningar och inte heller hade
tecknat nya exklusivavtal med andra anlaggningar.

Exklusivitetsforpliktelserna i Bruces exklusivavtal har i allt vasentligt samma
innebdrd och lydelse, och innebar i huvudsak att traningsanlaggningen
forbinder sig att inte inga avtal, fora diskussioner eller 6vervaga att teckna
avtal med en annan aktor som bedriver verksamhet som konkurrerar med
Bruces verksamhet. Exklusivitetsforpliktelserna galler under en viss minsta
tidsperiod, och darefter sa lange avtalen loper.

Bruce har i vissa fall erbjudit extra ersattningar till traningsanlaggningar som
har valt att inga exklusivavtal med foretaget.

Beddmning

Inledning

Enligt 2 kap. 1 § KL &r konkurrensbegransande avtal mellan féretag som har
till syfte eller resultat att hindra, begransa eller snedvrida konkurrensen pa
marknaden pa ett markbart satt forbjudna. Med avtal avses, forutom avtal
mellan konkurrenter, dven sa kallade vertikala avtal, det vill sdga avtal
mellan féretag som ar verksamma i olika handelsled och som ddrmed inte ar
varandras konkurrenter.

Marknaderna i forevarande drende har relativt nyligen varit foremal for
nyintrade i form av den amerikanska traningsaggregatorn Classpass. Aven
Classpass kan i sitt intrade ha paverkats av Bruces exklusivavtal i Stor-
Stockholm och i Stor-Goteborg. Konkurrensverket bedomer att
exklusivavtalen mellan Bruce och traningsanldggningarna kan paverka
forutsattningarna for intrade av traningsaggregatorer fran andra
medlemsstater pa de svenska marknaderna och darmed handeln mellan
medlemsstaterna. Mot denna bakgrund ar aven artikel 101 EUF-fordraget
tillamplig i drendet.

Konkurrensverket har i férevarande drende utrett om de exklusivavtal Bruce
har ingatt med traningsanlaggningar i Stor-Stockholm och i Stor-Goteborg
kan begransa konkurrensen mellan traningsaggregatorerna i dessa omraden i
strid med ovanndmnda férbud mot konkurrensbegransande avtal. Detta
forutsatter en bedomning av om avtalen ger eller kan ge upphov till konkur-
rensbegransande effekter pa de marknader dar traningsaggregatorerna ar
verksamma.
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En avgorande fraga vid bedomningen av dtaganden ar om de lamnade
garantierna gor att de identifierade konkurrensproblemen atgardas i sddan
utstrackning att det inte langre finns anledning att fortsatta utreda desamma.
De berorda marknaderna och de konkurrensbegransande effekterna behdver
darfor endast faststdllas i den utstrackning som behovs for att man ska kunna
na slutsatsen att det ifrdgasatta agerandet leder till farhagor betraffande
konkurrensen och att atagandena far det ifrdgasatta agerandet att upphora i
sadan utstrackning att de patalade konkurrensproblemen inte ska kunna
uppsta. For att Konkurrensverket ska kunna godta ataganden ska dessa
ocksa vara lampliga och proportionerliga, det vill sdga inte g& utover vad
som kravs for att komma till rdatta med de aktuella konkurrensproblemen.

Konkurrensverket inleder sin analys av Bruces exklusivavtal med att
identifiera de marknader pa vilka traningsaggregatorerna respektive
traningsanldggningarna ar verksamma i produktmassigt och i geografiskt
héanseende. Dérefter bedomer Konkurrensverket exklusivavtalens inverkan
pa konkurrensen pa dessa marknader. Avslutningsvis tar Konkurrensverket
stallning till Bruces frivilliga dtaganden samt behovet av att villkora ett
godtagande av atagandena med vite.

Relevant marknad

Inledning

Analysen av de berorda marknaderna inleds med den sa kallade
uppstromsmarknaden, det vill sdga marknaden dar Bruce och 6vriga
traningsaggregatorer tecknar avtal med traningsanlaggningarna om
insatsvaran. Analysen fortsdtter dédrefter med den sa kallade
nedstromsmarknaden, det vill sdga marknaden pa vilken traningsaggrega-
torerna i sin tur nyttjar insatsvaran som en del i deras eget erbjudande till
konsument. Avslutningsvis bedoms respektive marknads geografiska
omfattning.

Marknaden for kop av tilltrade till traningsanlaggningar (uppstromsmarknaden)

P& uppstromsmarknaden ansluter traningsaggregatorerna traningsanlagg-
ningar till sin tjanst och koper pa sa satt tilltrade till dessa for sina
medlemmar. Traningsanldggningarna tillhandahaller i sin tur tilltrade till
lokaler och traningspass till traningsaggregatorns medlemmar, ofta pa
samma satt som till anlaggningarnas egna kunder. Uppskattningsvis finns
cirka 800 fristdende traningsanlaggningar i Stockholm och i Goteborg. Av
dessa dr cirka 450 anslutna till minst en traningsaggregator.

For traningsanlaggningarna ar traningsaggregatorernas tjanst ett satt att na
konsumenter som efterfragar ett mer varierat utbud an vad anldggningarna
kan erbjuda var for sig. Traningsaggregatorernas mobilapplikation ar ocksa i
sig en marknadsforingskanal for traningsanldggningarna genom den
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exponering anldggningarna far gentemot aggregatorernas medlemmar, vilket
okar anldggningars majligheter att fylla annars outnyttjad kapacitet.
Traningsaggregatorerna erbjuder darmed ett mervarde for de anslutna
traningsanldggningarna. Konkurrensverkets utredning har visat att det i
Sverige inte finns andra aktorer an Bruce, Swiftr och Classpass som pa
motsvarande sitt koper tilltrade till traningsanldggningarnas lokaler och
traningspass, i syfte att vidareforsalja dessa inom ramen for en egen produkt.
Utredningen talar sdledes for att traningsaggregatorernas tjanst utgor en
sadan unik forsédljningskanal for traningsanldggningarna att anlaggningarnas
tillhandahallande av lokaler och tréaningspass till aggregatorerna sker pa en
annan marknad dn den dér anldggningarna séljer medlemskap var for sig
direkt till konsument.

Marknaden for traningsaggregatorernas forséljning av medlemskap
(nedstromsmarknaden)

De traningsanldggningar som en traningsaggregator lyckas ansluta till sin
tjanst pa uppstromsmarknaden anvands sedan som en del i aggregatorns
eget erbjudande av medlemskap till konsument i nasta handelsled.
Traningsaggregatorernas erbjudanden till konsumenterna skiljer sig fran
andra traningsaktorers erbjudanden framfor allt genom det breda urvalet av
olika traningsanlaggningar och olika traningsformer. En stor gymkedja
mojliggor visserligen traning pa olika adresser och med visst varierat utbud
av traningsformer, men kan inte mata sig med traningsaggregatorerna i fraga
om bredd pa utbudet. Exempelvis har Bruce fler an 350 anslutna tranings-
anldggningar i Stockholm och i Goteborg, vilket kan jamforas med de 50-100
anldggningar som tva av de stora gymkedjorna har i dessa omraden. Aven
den traningsaggregator med minst antal anslutna traningsanlaggningar,
Classpass, kan med 133 anldggningar® erbjuda konsumenterna fler
anldggningar och traningsformer @n vad traditionella gymkedjor typiskt sett
kan erbjuda. Det har under utredningen ocksa framkommit att
traningsaggregatorerna i storre utstrackning an de traditionella gymkedjorna
kan erbjuda traning i vad som kan betraktas som ett “premium”-segment, da
de anldggningar som ar anslutna till aggregatorerna ofta ar nischade och
specialiserade inom en viss traningsform.

Konkurrensverkets utredning har vidare visat att en betydande andel av
traningsaggregatorernas omsattning ar hanforlig till traningsformer som &r
ovanliga hos traditionella gymkedjor, exempelvis klattring. For konsumenter
som med samma medlemskap vill kunna trana pa exempelvis bade en
yogastudio och en klattringsanlaggning finns inga alternativ hos traditionella
gymbkedjor. Detta tyder pa att det finns ett kundsegment hos

3 Classpass hemsida, per den 26 maj 2020.

7 (17)



KONKURRENSVERKET BESLUT

Swedish Competition Authority 2020-07-07 Dnr 572/2019

30

31

32

33

34

traningsaggregatorerna som de stora gymkedjorna kan ha svart att
konkurrera om.

Det ovan sagda innebér att bade konsumenter som efterfragar en och samma
traningsform pa olika traningsanldaggningar och konsumenter som efterfragar
flera olika traningsformer sannolikt kan tillgodose sitt traningsbehov hos en
och samma traningsaggregator. For de konsumenter som efterfragar ett
varierat traningsutbud eller efterfrdgar traning pa flera olika fristdende
traningsanldggningar erbjuder aggregatorerna séledes en unik produkt som
anlaggningarna inte kan tillhandahalla var for sig.

Dessa omstandigheter talar for att traningsaggregatorernas forsaljning av
medlemskap till konsument sker pa en separat marknad, skild fran
traningsanldggningarnas och gymkedjornas egen direktforsaljning av
medlemskap till konsument.

Den geografiska omfattningen av uppstroms- respektive nedstromsmarknaderna
Den geografiska avgransningen av den marknad dar traningsaggregatorerna
koper insatsvaran beror till stor del pa den geografiska avgransningen av den
marknad dar aggregatorerna anvander insatsvaran i konkurrensen om
konsumenterna. Detta beror pa att konsumenterna nyttjar traningsaggrega-
torernas tjanst i traningsanlaggningarnas lokaler. En traningsaggregator kan
darfor normalt inte erbjuda tilltrdde till en traningsanlaggning i ett visst
geografiskt omrade for att tillgodose en konsuments efterfragan i ett helt
annat omrade. Analysen av den geografiska omfattningen av marknaderna
bor saledes ta sin utgangspunkt i nedstromsmarknaden.

Enligt uppgifter fran Bruce, Swiftr och Classpass anvander en betydande
majoritet av traningsaggregatorernas medlemmar sitt medlemskap i endast
en stad. Det ar ocksa en rimlig utgangspunkt att konsumenter i huvudsak
valjer att besoka traningsanlaggningar som ar lokaliserade i den stad dar de
bor eller jobbar. Konkurrensverket bedomer saledes att traningsaggregator-
ernas medlemmar i forsta hand inte efterfragar en mojlighet att kunna tréna i
hela landet. Detta talar for att traningsaggregatorer, d&ven om deras utbud
inkluderar traningsanlaggningar pa flera platser i landet, erbjuder sina
produkter pa mindre geografiska marknader.

De tre befintliga traningsaggregatorerna har i Sverige i huvudsak etablerat
sig i storstdderna med omnejd. Bruce har verksamhet i Stockholm med
omnejd respektive i Goteborg med omnejd. De traningsanlaggningar som
Bruce har avtal med finns i huvudsak beldgna centralt i dessa stader, men
vissa finns ocksa lingre bort fran stadskiarnorna. Aven om enskilda
konsumenter kan ha en efterfrdgan som ar dannu mer lokal, har utredningen
inte visat att Bruce eller andra traningsaggregatorer differentierar sina
erbjudanden inom storstadsomrédena, det vill saga har ett erbjudande i en
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viss del av exempelvis Stor-Stockholm och ett annat erbjudande i en annan
del av Stor-Stockholm. Detta tyder pa att konkurrensférhallandena sannolikt
inte ar tillrackligt olikartade for att avgransa mindre marknader inom
storstadsomradena. Konkurrensverket gor darfor bedomningen att Bruces
tjanst svarar mot en konsumentefterfragan i omraden som omfattar
storstaderna Stockholm respektive Goteborg, och att dessa omraden
approximeras vl av de omraden som SCB definierar som Stor-Stockholm
respektive Stor-Goteborg.

Omstandigheten att efterfragan fran traningsaggregatorernas medlemmar
begransar sig till ovanndamnda omraden pa nedstromsmarknaderna, gor att
aggregatorernas efterfragan pa insatsvaran pa uppstromsmarknaderna foljer
samma avgransning. En anldggning i exempelvis Stor-Goteborg kan inte
anvéndas i ett erbjudande till konsumenter som efterfragar traning i Stor-
Stockholm. De geografiska avgransningarna av marknaderna dar Bruce
koper tilltrade till traningsanlaggningarna bedoms saledes vara Stor-
Stockholm respektive Stor-Goteborg.

Sammanfattning

Konkurrensverkets hittillsvarande utredning ger saledes stod for
forekomsten av foljande relevanta marknader:

e Uppstromsmarknaderna for kop av tilltrade till traningsanldaggningar
i Stor-Stockholm respektive i Stor-Goéteborg

¢ Nedstromsmarknaderna for traningsaggregatorernas forsaljning av
medlemskap i Stor-Stockholm respektive i Stor-Goteborg

Konkurrensbegransande avtal

Bruce utgor ett foretag och exklusivavtalen utgor avtal

Bade Bruce och traningsanlaggningarna driver verksamhet av ekonomisk och
kommersiell natur och utgor foretag i konkurrensrattslig mening. Avtalen
dem emellan utgor vertikala avtal.

Konkurrensbegransande effekter

Konkurrensverket har uppskattat Bruces marknadsandelar pa marknaderna
for kop av tilltrade till traningsanldggningar i Stor-Stockholm respektive Stor-
Goteborg pa grundval av de ersiattningar som traningsaggregatorerna betalat
ut till samtliga traningsanlaggningar som samarbetar med en eller flera
aggregatorer i respektive stad. Baserat pa detta bedomer Konkurrensverket
att Bruces andelar av inkdpen i Stor-Stockholm och i Stor-Goteborg
uppskattningsvis uppgar till 60-80 procent respektive 70-90 procent. Bruce
star alltsa for en betydande andel av traningsaggregatorernas inkop av
tilltrade till lokaler och traningspass fran traningsanlaggningar och har
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ddrmed en stark stéllning i egenskap av kopare av dessa tjdnster pa
uppstromsmarknaderna. Bruces exklusivavtal med traningsanldggningarna
omfattas darfor inte av ndgot gruppundantag.

Exklusivitetsklausulerna i Bruces avtal med traningsanldggningarna innebar
att berorda anldggningar hindras att teckna avtal eller pa annat satt dvervaga
att teckna avtal med andra traningsaggregatorer. Exklusivavtalen hindrar
traningsanldggningarna fran att erbjuda sina tjanster till Bruces konkurrenter,
vilket innebar att Bruce kan forbehalla sig en stor andel av den insatsvara
som dven Ovriga traningsaggregatorer ar beroende av. Detta minskar i sin tur
konkurrenternas majligheter att tillhandahalla en attraktiv och
konkurrenskraftig tjanst till konsumenterna i konkurrens med Bruce i ndsta
handelsled. Om Bruces agerande leder till en avskdrmning av insatsvaran pa
uppstromsmarknaderna kan det alltsd i forlangningen riskera att utestinga
eller marginalisera konkurrerande traningsaggregatorer dven pa
nedstromsmarknaderna, dar aggregatorerna genom sina tjanster tavlar om
konsumenterna. Detta kan i sin tur forvantas leda till konsumentskada
eftersom traningsaggregatorernas erbjudande till konsument i vart fall till
viss del inte ar utbytbara mot enskilda traningsanldggningars eller
gymkedjors tjanster.

De konkurrensbegransande effekter som Bruces exklusivavtal med
traningsanldggningarna kan leda till pa nedstromsmarknaderna beror alltsa
pa, och dr en forlangning av, den inverkan som exklusivavtalen har pa
konkurrensen om anlaggningarna pa uppstromsmarknaderna. Det dr mot
denna bakgrund naturligt att analysen av exklusivavtalens konkurrens-
begransande effekter tar sin utgangspunkt i uppstromsmarknaderna.

Betydelsen av den avskdarmning av insatsvaran som Bruces exklusivitets-
klausuler leder till pa uppstromsmarknaderna beror pa flera faktorer.

Exklusiviteten i Bruces avtal géiller i majoriteten av fallen under en period om
[l manader, och dérefter sa lange avtalen I6per. Avtalens, och darmed
exklusivitetsklausulernas, giltighet kan darmed férlangas automatiskt savida
parterna inte sdger upp avtalen efter utgdngen av den inledande perioden om
[l manader. Eftersom Bruces exklusivavtal omfattar berérda traningsanlagg-
ningars hela forsaljning till traningsaggregatorer och alltsa kan paga under en
obestamd tid blir utestangningen av konkurrerande aggregatorer sannolikt
ocksa mer betydande.

4 Kommissionens forordning (EU) nr. 330/2010 av den 20 april 2010 om tillimpningen av artikel 101.3 i fordraget
om Europeiska unionens funktionssatt pa grupper av vertikala avtal och samordnade forfaranden, samt 3 § lagen
(2008:581) om gruppundantag for vertikala konkurrensbegransande avtal.
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Bruce dr med god marginal den storsta traningsaggregatorn i Stor-Stockholm
och i Stor-Goteborg, bade sett till utbetald ersattning till traningsanldggningar
och till antal medlemmar.

Att de andra traningsaggregatorerna &r betydligt mindre dn Bruce sett till
antal medlemmar, okar risken for att de blir avskdrmade fran insatsvaran till
foljd av exklusivavtalen. Ett i sammanhanget ldgre medlemsantal gor att de
mindre traningsaggregatorerna har svarare att erbjuda traningsanlaggning-
arna motsvarande forsaljningsmajligheter och exponering som Bruce kan
gora. Detta innebar att de mindre traningsaggregatorerna har sma
mojligheter att bryta en eventuell avskarmning om de inte erbjuder
traningsanldggningarna vasentligt hogre ersattningar for att kompensera dels
for den lagre exponeringen, dels for forlusten av ersattningen Bruce i vissa all
har betalat i utbyte mot exklusivitet.

Till det sagda kommer att traningsaggregatorer tenderar att samarbeta
bilateralt med individuella traningsanldggningar. En ensam traningsanlagg-
ning har darfor i regel begransade majligheter att motverka en avskarmning
av andra triningsaggregatorer. Aven de triningsanldggningar som i kraft av
sitt besokarantal och sin popularitet ar sarskilt viktiga for traningsaggrega-
torerna inom en viss traningsform har begransade incitament att motverka en
avskdarmning med hansyn till de ekonomiska konsekvenserna av att férlora
den exponering som Bruces tjanst medfor och den ersattning som Bruce
betalar i utbyte mot exklusiviteten (om Bruce har villkorat sitt samarbete med
anlaggningen med krav pa exklusivitet).

I sammanhanget maste ocksa beaktas det forhallandet att traningsanlagg-
ningarna inte tillhandahaller ett homogent utbud utifran konsumenternas,
det vill siga utovarnas, perspektiv. Olika traningsanldggningar erbjuder olika
traningsformer och koncept, dar vissa anldggningar och traningsformer ar
sdrskilt populdra bland traningsaggregatorernas medlemmar. Beroende pa
konsumenternas preferenser ar traning pa en anldggning saledes inte alltid
utbytbar mot traning pa en annan anlaggning. Detta leder till att en
avskdarmning av en andel av traningsanldggningarna kan fa utestangande
effekter for mindre konkurrenter trots att det finns traningsanlaggningar pa
marknaderna som inte har ingatt exklusivavtal med Bruce.

Mot bakgrund av det ovan anférda och pa grundval av den hittillsvarande
utredningen, bedomer Konkurrensverket att Bruces anvandande av
exklusivavtal i den utstrackning som hittills har skett i Stor-Stockholm
respektive i Stor-Goteborg riskerar att avskdarma konkurrenterna fran
insatsvaran och darmed i forlangningen leda till att konkurrensen mellan
traningsaggregatorer forsvagas pa nedstromsmarknaden.
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Bruce hade vid tidpunkten f6r Konkurrensverkets interimistiska beslut ingatt
exklusivavtal med traningsanlaggningar i sdadan omfattning att dessa bedoms
omfatta en betydande andel av den tillgangliga insatsvaran pa
uppstromsmarknaderna. Enligt Konkurrensverkets bedomning skulle en
fortsatt tillampning av dessa avtal sannolikt redan i sig vara tillracklig for att
exklusivavtalen skulle kunna leda till markbara konkurrensbegransande
effekter i dessa omraden. Det kan dartill inte uteslutas att Bruce ingar fler
exklusivavtal i de berérda omradena for det fall Konkurrensverket inte skulle
finna skal att fortsatta utreda och eventuellt ingripa slutligt mot forfarandet.

Enligt 2 kap. 2 § KL och artikel 101.3 EUF-fordraget kan vissa avtal undantas
fran forbudet mot konkurrensbegransande samarbeten om de leder till
effektivitetsvinster. Det har under utredningen inte framkommit tillrackliga
skdl som skulle gora att de exklusivavtal som Bruce ingatt i tiden fore
Konkurrensverkets interimistiska beslut ar undantagna enligt namnda
bestammelser. Givet Bruces stillning pa de berérda marknaderna géller det
sagda dven nya exklusivavtal som foretaget skulle inga under radande
marknadsforhallanden.

Slutsats

Med beaktande av Bruces stéllning pa de berérda marknaderna, den
utstrackning i vilken Bruce ingatt avtal om exklusivitet pa dessa marknader
samt traningsanlaggningarnas begransade mojligheter och incitament att
motverka avskdarmningar av andra traningsaggregatorer bedomer
Konkurrensverket, pa grundval av hittillsvarande utredning, att de
exklusivavtal som Bruce ingatt med traningsanldggningar i Stor-Stockholm
och i Stor-Goteborg kan ha konkurrensbegransande effekter. Om Bruce skulle
fortsdtta att forbehalla sig en betydande andel av den insatsvara som
traningsanldggningarna utgor, och darigenom avskarma andra
traningsaggregatorer fran tillgangen till densamma, skulle de
konkurrensbegransande effekterna sannolikt ocksa vara markbara och, med
hénsyn till marknadens utvecklingsfas, i viss man bestdende. Bruces
anvandning av exklusivavtal i den utstrackning som hittills har skett skulle
saledes under raddande marknadsforhallanden kunna innebéra en
overtradelse av forbudet mot konkurrensbegriansande avtal i 2 kap. 1 § KL
och i artikel 101 EUF-fordraget. For att Konkurrensverket ska avsluta
utredningen ar det mot denna bakgrund angelaget att Bruce i fortsattningen
inte tillampar avtal om exklusivitet i den utstrackning som hittills har skett.

Bruces ataganden

Enligt 3 kap. 4 § KL kan ett atagande fran ett foretag som ar foremal for en
utredning avseende en 6vertrdadelse av de materiella férbuden ge
Konkurrensverket anledning att inte ingripa. Ett beslut att godta sadana
ataganden far avse en begransad tid. Sa lange ett sadant beslut galler ar
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foretaget skyldigt att folja villkoren i atagandena och Konkurrensverket ar
samtidigt forhindrat att ingripa mot agerandet genom ett dlaggande med
forbud enligt 3 kap. 1 § KL. Ett beslut att godta dtaganden far aterkallas
under vissa forutsattningar.

For att Konkurrensverket ska kunna godta ataganden under pagaende
utredning maste de lamnade garantierna vara sadana att de pa ett
overtygande sitt tar om hand de konkurrensproblem som framkommit
under utredningen, sa att dessa antingen upphor eller aldrig intraffar. Om
atagandena ar tydliga och i konkurrenshéanseende tillrackliga, kan
atagandena gora att det saknas anledning for Konkurrensverket att fortsatta
den aktuella utredningen i syfte att utreda forutsattningarna att forbjuda
agerandet genom ett dldggande. For att Konkurrensverket ska godta ett
atagande ska det inte heller vara uppenbart att atagandet gar utover vad som
ar nodvandigt for att 16sa de identifierade konkurrensproblemen.

I forevarande drende riskerar Bruce att bli foremal for ett dlaggande enligt

3 kap. 1 § KL. I ett sddant eventuellt alaggande, som skulle ersétta det
interimistiska forbud som Bruce alltjamt ar foremal for, skulle Bruce kunna
forbjudas att fortsatta tillampningen av exklusivavtal i den utstrackning som
hittills skett pa de berérda marknaderna. Det &r i ljuset av detta som Bruces
ataganden ska bedomas.

Bruces frivilliga ataganden galler f6r en period om 24 manader och innebar
sammanfattningsvis att Bruce dven i fortsdttningen ska avsta fran att tillampa
de befintliga exklusivitetsklausulerna i de avtal som omfattas av
Konkurrensverkets interimistiska beslut, och som finns upptagna i bilaga A
till &tagandena. Bruce atar sig vidare att inte vid ndgot tillfalle under
atagandenas 16ptid tillampa eller inga fler &n ett visst antal nya avtal om
exklusivitet med befintliga eller nya avtalsparter i omradena Stor-Stockholm
respektive Stor-Goteborg.> Antalet exklusivavtal som atagandena tillater
utokas efter halva dtagandeperioden med ett visst ytterligare antal avtal for
respektive omrade.

Bruce far under dtagandenas 16ptid Overskrida det maximala antalet tillatna
exklusivavtal om Bruce gor investeringar i syfte att ett visst foretag ska
etablera ny anlaggning pa adress dar traningsverksamhet tidigare inte har
bedrivits. I dessa fall far Bruce inga avtal om exklusivitet utan hinder av den
tilldtna gransen. Ett exklusivavtal som ingas med stod av detta villkor far ha
en langsta 10ptid om 24 manader och far endast avse den specifika
anldaggning och adress som investeringen avsett.

5 Med Stor-Stockholm och Stor-Géteborg avses hir de omraden som Statistiska Centralbyran (SCB) definierar som
Stor-Stockholm respektive Stor-Goteborg.
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Bruce atar sig slutligen att vid utgadngen av varje period om sex méanader
under atagandenas hela 16ptid inkomma med rapporter till
Konkurrensverket med forteckningar 6ver de exklusivavtal foretaget har
ingatt i enlighet med villkoren i atagandena. I de fall Bruce ingar
exklusivavtal i syfte att skydda investeringar enligt vad som beskrivits ovan
ska detta anges sarskilt i forteckningen.

Konkurrensverket har haft flera moten med Bruce for att diskutera foretagets
frivilliga ataganden.

Genom Konkurrensverkets interimistiska beslut av den 5 december 2019¢
forbjods Bruce att fortsétta att tillampa exklusivbestimmelserna i foretagets
da gallande avtal i Stor-Stockholm respektive i Stor-Goteborg eller att inga
nya exklusivavtal med de berérda anldggningarna under tiden for
Konkurrensverkets utredning eller fram till dess att annat har beslutats.
Syftet med det interimistiska beslutet var att férhindra den skada pa
konkurrensen som exklusivavtalen befarades kunna leda till i ovanndmnda
omraden om Bruce hade fatt fortsatta att tillampa avtalen eller inga nya
sadana avtal under Konkurrensverkets handlaggning.

Savitt Konkurrensverket har kannedom om har Bruce efterlevt villkoren i det
interimistiska beslutet. Bruce ska saledes sedan i borjan av december 2019,
det vill sdga under en period om drygt sex méanader fram till detta beslut,
vare sig ha tillimpat bestaimmelser om exklusivitet i foretagets befintliga
avtal med traningsanlaggningar eller ha ingatt nya avtal med sadana
bestimmelser. Bruce har vidare samarbetat med Konkurrensverket och
tillhandahallit de svar och den information verket har behdvt inom ramen for
utredningen.

Genom atagandena sakerstalls att Bruce, som i dag dr den enskilt storsta
traningsaggregatorn i Stor-Stockholm respektive i Stor-Goteborg, férhindras
att binda upp mer dn en viss mangd av den tillgangliga insatsvaran i dessa
omraden. Det maximala antalet exklusivavtal som atagandena tillater Bruce
att inga ar faststdllt med beaktande av vad det antalet forvantas kunna
motsvara i termer av marknadsandel pa de marknader dar traningsagg-
regatorerna konkurrerar om tillgangen till insatsvaran (de sa kallade
uppstromsmarknaderna).

Konkurrensverket bedomer att det maximala antalet exklusivavtal som
atagandena tillater i respektive omrade ar bestamt till sdidana nivaer att Bruce
inte tillats forbehélla sig en sadan andel av insatsvaran att konkurrensproblem
skulle kunna uppsta under tiden som atagandena galler. Samtidigt méaste
beaktas att det dr frdga om nya marknader som dr foremal f6r snabb

¢ Aktbilaga 284.
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utveckling utan en cementerad marknadsstruktur. Det ar mot denna
bakgrund angelédget att dtagandena inte gar utover vad som ar nodvandigt
for att sakerstalla att omfattningen av Bruces exklusivitetsavtal inte leder till
konkurrensproblem.

Marknadens utvecklingsfas innebar vidare att forsiktighet ar pakallat vid
valet av 16ptid. Konkurrensverket bedomer att en dtagandeperiod om 24
manader ar tillrackligt 1ang for att sakerstédlla 6vriga konkurrenters tillgang
till insatsvaran och deras mdojligheter till expansion i ett viktigt skede pa
marknaden. Samtidigt ar atagandeperioden tillrackligt kort for att
atagandena inte ska hindra den langsiktiga utvecklingen av en normal
konkurrens. Har ska ocksa beaktas Konkurrensverkets méjligheter att
aterkalla sitt beslut att godta atagandena for det fall marknadsférhallandena
skulle forandras pa ett sddant oforutsett sitt att dtagandena snarare skulle
riskera att skada konkurrensen.

Konkurrensverket bedomer sammantaget att Bruces ataganden innehaller
sadana villkor och garantier att de ar tillrackliga for att de konkurrens-
problem som identifierats i den hittillsvarande utredningen inte ska uppsta
under atagandenas 16ptid. Villkoren sékerstaller faktiska och potentiella
konkurrenters tillgang till den insatsvara som traningsanldggningarna utgor
och dédrigenom deras mdajligheter till intrade och expansion. Bruces méjlighet
att teckna vissa exklusivavtal innebér att villkoren far anses vara
proportionerliga. Villkoren garanterar samtidigt en effektiv 6vervakning
under hela atagandeperioden. Bruces ataganden ska darfor godtas.

Vite
Konkurrensverket far forena ett beslut att godta dtaganden med vite enligt
6 kap.1§1st1KL.

Enligt 3 § lagen (1985:206) om viten (viteslagen) ska vitet faststéllas till ett
belopp som med hénsyn till vad som ar kdnt om adressatens ekonomiska
forhallanden och till omstandigheterna i 6vrigt kan antas formé denne att
folja det beslut som &r forenat med vitet. Av forarbetena till viteslagen
framgar att vitet bor bestimmas sa hogt att det inte blir ekonomiskt
fordelaktigt for adressaten att underlata att iaktta det. Vad betraffar
omstandigheter i 6vrigt som ska beaktas namns i forarbetena vardet av det
foremal som forelaggandet avser och angeldgenhetsgraden av att
foreldggandets foreskrifter efterlevs. Ett hogre belopp kan vara motiverat om
forelaggandet avser att tillgodose ett betydande samhallsintresse.

Att inga avtal om exklusivitet i strid med villkoren i dtagandena skulle vara
allvarligt ur konkurrenssynpunkt. Det skulle kunna leda till en cementering
av Bruces marknadsstallning pa nya marknader och darmed potentiellt till
irreparabel skada pa konkurrensen. Ett agerande i enlighet med villkoren i
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atagandena innebar samtidigt eftergifter i konkurrenshanseende for Bruce.
Det ar darfor angeldget att vitesbeloppet ar tillrackligt hogt for att sakerstalla
att Bruce efterlever villkoren i atagandena. Konkurrensverket har vid
faststallande av vitesbeloppet d@ven beaktat Bruces totala omsattning och hur
denna har utvecklats 6ver tid.

67 Med beaktande av ovanstaende faktorer bedomer Konkurrensverket att ett
vite om fem (5) miljoner kronor &r lampligt i forevarande drende.

Slutsats

Med beaktande av Bruces frivilliga dtaganden i Bilaga 1 och vad som i 6vrigt
anforts ovan ska Konkurrensverkets beslut i forevarande drende av den

5 december 20197 inte ldngre galla och Bruces ataganden godtas. Beslutet att godta
Bruces ataganden ska forenas med ett vite om fem (5) miljoner kronor.

7 Aktbilaga 284.
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Hur ni kan ga vidare

Konkurrensverkets beslut att inte utreda det patalade konkurrensproblemet
ytterligare kan inte 6verklagas. Detta foljer av 7 kap. 1 § KL.

De foretag som berors av forfarandet kan daremot pa egen hand vicka talan vid
domstol for att fa saken provad enligt 3 kap. 2 § KL.

Sarskild talan om forbud mot konkurrensbegransande samarbete mellan foretag
enligt 2 kap. 1 § KL eller missbruk av dominerande stallning enligt 2 kap. 7 § KL
(eller enligt artikel 101 respektive 102 i EUF-férdraget) vacks genom ansokan om
staimning vid Patent- och marknadsdomstolen.

Detta beslut har fattats av generaldirektoren. Foredragande har varit sakkunniga
Malin Vassblad.

Rikard Jermsten

Bilaga

Bilaga 1 Bruces frivilliga ataganden av den 26 juni 2020

Detta beslut publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.

Kopia till: Swiftr AB
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Bilaga 1

2020-06-26

Atagande enligt 3 kap. 4 § konkurrenslagen (2008:579)
Dnr 572/2019 - IM WITH BRUCE AB

Konkusrensverket har 1 rubricerat drende sedan ar 2019 utrett de exklusivavtal IM
WITH BRUCE AB ("Bruce”) ingatt med traningsstudior, gym och liknande
anldggningar avsedda for fysisk trdning.

I enlighet med 3 kap. 4 § konkurrenslagen dr Bruce berett att géra nedanstdende
atagande 1 drendet.

Vare sig det faktum att dtagandet lamnas eller innehallet 1 detta ska forstas eller
tolkas som att Bruce har évertritt tillimplig konkurrenslagstiftning eller bekraftar
eller medger en sddan dvertridelse. Atagandet limnas under forutsittning att
Konkurrensverket avslutar sin utredning 1 drendet utan att 1 slutligt beslut fastsla att
det har skett en overtrddelse av tillampliga konkurrensregler.

Bruce har sedan den 19 december 2019 upphort att tillimpa exklusivitetsklausuler
i befintliga avtal med aktuella leveranttrer och meddelat samtliga berdrda
leverantorer om detta. Bruce har inte heller, med ndgra enstaka undantag, ingatt
nagra nya avtal innehdllande exklusivitet sedan Konkurrensverket paborjade sin
utredning och inte heller ingatt nagot sddant sedan dagen for Konkurrensverkets
interimistiska beslut i drendet den 5 december 2019. Bruce har ockséd samarbetat
fullt ut i Konkurrensverkets utredning for att klarldgga forhéllanden och
omstandigheter som skulle kunna ha betydelse for utredningen.

I syfte att mojliggdra for Konkurrensverket att avsluta utredningen i drendet utan
vidare dtgdrder ldmnar Bruce nedanstaende atagande.

Med rrdningsanidggning avses i det foljande varje enskild anldggning med egen
adress vilken huvudsakligen 4r avsedd for fysisk traning i nagon form oavsett om
anldggningen i friga tillhor ett foretag eller en féretagsgrupp som bedriver
verksamhet vid flera anldggningar.

1. Bruce atar sig att inte tilldmpa befintliga exklusivitetsbestimmelser i de
specifika avtal som varit foremdl for Konkurrensverkets utredning och
som omfattades av Konkurrensverkets interimistiska beslut den 5
december 2019. Dessa avtal finns upptagna i [Orteckning i bilaga A till
detta dtagande. Det fortydligas att Bruce inte dr forhindrat att ingd nya
exklusivitetsavtal med dessa trdningsanldggningar i enlighet med punkten
2 nedan.

Bruce atar sig vidare att inom en manad fran dagen for Konkurrensverkets
beslut att avsluta drendet med hanvisning till att atagande ldmnats av
Bruce, informera samtliga i denna punkt 1 berdrda triningsanldggningar
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om innehallet i punkt 1 och att befintliga bestimmelser om exklusivitet
inte ska tillimpas av Bruce mot dessa triningsanldggningar under den tid
detta atagande ar giltigt samt, att inom samma tidsperiod, informera
Konkurrensverket att sa skett.

2. Bruce atar sig att inte teckna nya exklusivavtal med triningsanldggningar
i en sadan utstrickning att antalet exklusivavtal ingéngna av Bruce vid
nagot enskilt tillfdlle omfattar fler ﬁn-tréiningsanléiggningar 1 Stor-
Stockholm och .i Stor-Géteborg under ar | av detta dtagandes
giltighetstid med en majlig Gkning till totalt.tréningsanléggningar 1
Stor-Stockholm respektive totalt-tréiningsanléggningar 1 Stor-Géteborg
under 4r 2 av detta dtagandes giltighetstid. Med Stor-Stockholm
respektive Stor-Goteborg avses de omraden som Statistiska Centralbyrdn
(SCB) definierar som Stor-Stockholm respektive Stor-Géteborg,

3 Vid sidan av atagandena i punkt 1 och 2 ovan ska dock Bruce ha
mojlighet att teckna exklusivavtal géllande nyetablerade
traningsanlaggningar pa ny adress dar traningsverksamhet inte tidigare
bedrivits, oavsett vilket foretag som kontrollerar traningsanlaggningen. I
dessa fall kan Bruce, utover vad som godtas med hénsyn till atagande
under punkten 2 ovan, teckna exklusiva avtal omfattande de 24 forsta
mdnaderna rdknat frdn en sddan tréningsanlédggnings Oppningsdag 1 avsikt
att underldtta for en sddan verksamhet att starta.

Detta atagande géller for en tidsperiod om 24 manader rdknat fran dagen for
Konkurrensverkets beslut att avsluta drendet med hdnvisning till att atagande
lamnats av Bruce.

Bruce forbinder sig att var 6:e manad under atagandets giltighetstid inkomma med
en rapport till Konkurrensverket innehallande en forteckning éver vid den
tidpunkten gillande exklusivavtal med traningsanldggningar ingangna av Bruce i
Stor-Stockholm respektive Stor-Géteborg. Av rapporten ska framgé med vilka
traningsanldggningar exklusivavtal trdffats med stod av punkt 3 1 detta atagande.

3ok K

Upprittat av:

IM WITH BRUCE AB
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