BESLUT
2006-02-06 Dnr 994/2004

Part

Reitan Servicehandel Sverige AB, org nr 556061-5790, Box 30185, 104 25 Stockholm

Saken

Konkurrensbegransande samarbete; nu fraga om godtagande av atagande enligt 23
a § konkurrenslagen (1993:20)

Beslut

Konkurrensverket godtar Reitan Servicehandel Sverige AB:s dtagande, se bilaga.
Konkurrensverkets beslut galler t.o.m. den 6 februari 2008.

Konkurrensverkets skal

Bakgrund

1. Enligt franchiseavtalen mellan Reitan Servicehandel Sverige AB (Reitan)
och franchisetagarna inom Pressbyran respektive 7-Eleven tillhandahaller Reitan
vad de betecknar som rekommenderade priser, vilka inte far 6verskridas. Vidare
tillhandahaller Reitan den inredning och utrustning som franchisetagarna skall
anvanda. En del av utrustningen i butiken utgors av butiksdatasystemet Store
Point.

2. Genom butiksdatasystemet Store Point distribuerar Reitan
forsaljningspriser till sina franchisetagare. Franchisetagarna skall enligt de
instruktioner som Reitan utfardar anvanda sig av butiksdatasystemet bland annat
vid registrering av forsaljning till kund och vid utskrift av hyllkantsetiketter.
Priserna i butiksdatasystemet kan endast @ndras av Reitan. For det fall
franchisetagarna vill satta ett eget forsdljningspris som avviker fran det pris som
Reitan tillhandahaller &r franchisetagarna i huvudsak hdnvisade till att registrera

[1]

forsaljning pa PLU-nummer med valbart pris (s.k. “6ppet PLU")

3. En franchisetagare som valjer ett eget pris som avviker fran det pris som
Reitan tillhandahaller maste fora en parallell prislista vid sidan om kassasystemet.
For det fall att varan séljs till det pris som Reitan lagt in i butiksdatasystemet kan
forsaljningen registreras via t.ex. scanning eller snabbkommandon i form av s.k.
“varuknappar”.

4. Vid utskrift av hyllkantsetiketter hamtas prisuppgifterna fran
butiksdatasystemet. Det innebar att hyllkantsetiketterna anger det av Reitan



inlagda priset. En avvikande prissattning forutsatter sdledes en manuell
prismarkning av varorna.

5. De priser som Reitan tillhandahaller via butiksdatasystemet ligger enligt
franchiseavtalet dven till grund for berakningen av franchiseavgiften. Vid
merparten av de mojliga ldgre priser som franchisetagaren kan tankas ta ut
kommer denne att f& betala en storre andel av sin bruttovinst till Reitan.

6. Reitan har uppgett att de bedomer att franchisetagarna inte avviker mycket
frén de priser som Reitan tillhandahaller. Den hoga foljsamheten har bekraftats av
tillfragade franchisetagare.

Reitan
7. Reitan dr verksam som franchisegivare inom servicehandeln i Sverige med
varumairkena 7-Eleven och Pressbyran. Agare ar det norska bolaget Reitan Handel
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AS.! Reitan omsatte ca 1, 019 miljarder kronor.

8. Pressbyran &r en rikstackande kedja med ca 320 butiker och
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varuomsattningen ar 2004 uppgick till ca 1,8 miljarder kronor.__~ Butikskonceptet

drivs i huvudsak som en franchisekedja.

9. Reitan har fran 7-Eleven Inc., USA, genom Reitan Handel AS, Norge,
erhallit licens att i Sverige utnyttja varumarket 7-Eleven. 7-Elevenkedjan drivs pa
franchisebasis och omfattar 73 butiker som finns i tre geografiska regioner —
Stockholm, Géteborg samt Malmo-, Lund- och Helsingborgsregionen. 7-
Elevenkedjans varuomséttning uppgick 2004 till ca 589 miljoner kronor.

10. Bade Pressbyrabutikernas och 7-Elevenbutikernas forséljning bestar
huvudsakligen av dagligvaror.

Den prelimindra rittsliga bedémningen

11. Den 23 november 2005 fick Reitan del av Konkurrensverkets preliminara
bedomning av det ovan beskrivna forfarandet. Av den prelimindra bedomningen
framgick sammanfattningsvis foljande.

Férbudet i 6 § konkurrenslagen

12. Konkurrensverket har i den prelimindra bedomningen angett att &ven om
en leverantor i princip far tillhandahalla rekommenderade priser eller maximipriser
anses sadana priser utgora fasta priser eller minimipriser om leverantoren paverkar
koparen eller ger denne incitament att inte sédlja varorna under det
“rekommenderade” priset.

13. Enligt den prelimindra bedomningen har Reitan och dess franchisetagare
ingatt franchiseavtal genom vilka de senare accepterade att tillimpa det aktuella
butiksdatasystemet i enlighet med de instruktioner som Reitan tillhandahaller. De
praktiska svarigheter som en egen prissattning medfor och det satt pa vilket
franchisetagarnas avgift till Reitan berdknas bedémdes preliminart utgora ett
konkurrensbegransande samarbete mellan foretag om forsaljningspriser.
Franchisetagarna hade inte avstatt fran att anvanda det aktuella
butiksdatasystemet. Inte heller hade de meddelat Reitan att de inte accepterade de
forsaljningspriser som Reitan distribuerade. Av Konkurrensverkets utredning
framgick ocksa att franchisetagarna i hog grad foljde dessa priser. Genom
butiksdatasystemet hade Reitan dessutom mojlighet att f0lja upp respektive



franchisetagares anviandande av 6ppet PLU och ddarmed 6vervaka
franchisetagarnas prisséattning.

14. I den prelimindra beddmningen avgransade Konkurrensverket inte slutligt
den relevanta marknaden utan identifierade i stéllet ett antal alternativa
produktmarknader. Dessa alternativa marknader utgjordes av hela
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servicehandeln_ _, marknaden for forsdljningen av ett kiosksortiment inom
servicehandeln, eller marknaden for forsdljningen av en sortimentsmix som &r
typisk for Reitans franchisetagare inom servicehandeln. Oavsett hur den relevanta
marknaden avgransades gjorde Konkurrensverket den prelimindra bedomningen
att Reitans franchisetagare hade en sadan stallning pa marknaden att samarbetet
om forsaljningspriser skulle begransa konkurrensen pa ett markbart sétt och
omfattas av forbudet i 6 § KL. Det bedomdes inte finnas skal for undantag jamlikt 8
§ KL.

Atagande enligt 23 a § KL
15. 123 a § forsta stycket KL stadgas foljande:

"Har friga uppkommit om ett foretag Gvertrider nigot av de forbud som avses i 23 § forsta
stycket fir Konkurrensverket, om foretaget dtar sig att vidta dtgdrder som medfor att verket
inte lingre ifrdgasdtter att nigon overtridelse foreligger, besluta att godta dtagandet. Verkets
beslut fir avse en bestimd tid. Sd linge beslutet giller fir verket i de avseenden dtagandet
omfattar inte meddela nigot dliggande enligt 23 §.”

16. Efter det att Reitan tagit del av Konkurrensverkets prelimindra bedomning
har Reitan inkommit med ett dtagande, i syfte att undanrdja de betankligheter som
Konkurrensverket uttryckt i den preliminira bedomningen, se bilaga. Atagandet
innebar att Reitans franchisetagare, senast sju manader efter detta beslut, skall vara
fria i sin prissattning, dock med beaktande av de av Reitan rekommenderade
hogstapriserna. Reitans atagande innebar att butiksdatasystemet dndras sa att
franchisetagaren sjadlv kan dndra sina forséljningspriser lokalt i butik. Néar en vara
séljs och scannas i kassan registreras det av franchisetagaren faststallda priset.
Hyllkantsetiketten ska visa, av franchisetagaren valt férsiljningspris samt
jamforelsepris berdknat utifran detta.

17. En sammanfattning av Konkurrensverkets prelimindra bedomning och
Reitans atagande skickades till Reitans franchisetagare den 22 december 2005. De
synpunkter som har inkommit med anledning hdrav foranleder ingen dndring av
Konkurrensverkets ovan beskrivna prelimindra bedomning.

18. Med hansyn till Reitans atagande och de synpunkter som har inkommit
fran Reitans franchisetagare finner Konkurrensverket inte langre skél att ingripa
mot Reitan. Konkurrensverket godtar déarfor Reitans atagande.

19. Mot bakgrund av att det ar svart att forutse hur marknadsforhallandena
kan komma att forandras och med héansyn till att &ven avtalsrelationen mellan
Reitan och Reitans franchisetagare kan komma att férandras anser
Konkurrensverket att beslutet skall avse en tid om tva ar vilket Reitan har godtagit.
Detta beslut skall darfor galla till och med den 6 februari 2008. Under denna tid
avser Konkurrensverket folja upp Reitans atagande.




Detta beslut har fattats av generaldirektoren. Féredragande har varit Magnus
Lindback.

Claes Norgren

Magnus Lindback

Detta beslut publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.
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(streckkoder). Oppet PLU ér inte kopplat till en specifik artikel utan till respektive huvudgrupp av varor.

PLU (Price-Lock-Up) standard ar ett prisminne for kassaregister for produkter som saknar EAN-koder
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enheter, ddr servicehandelsverksamheten omfattar ca 1 400 butiker och omsatte ca NOK 7,3 miljarder inklusive

Reitangruppens koncernomsattning ar 2004 uppgick till ca NOK 28,4 miljarder inklusive franchisedrivna

franchisedrivna enheter. Servicehandelsverksamheten omfattar varumarkena 7-Eleven (Sverige, Norge och
Danmark), Pressbyran (Sverige), Narvesen (Norge och Lettland) respektive Preses Apvieniba (Lettland).

(3]

__ Avser varuomsattning exklusive moms plus provisioner, varav ca 1,062 miljarder SEK avser franchisedrivna
butiker och ca 821 miljoner SEK butiker i egen drift.
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dagligvaruhandeln sasom servicebutiker, trafikbutiker, kiosker, tobaksafférer, frukt- och konfektyrafféarer men
dven andra typer av foretag sasom gatukok, caféer och konditorier.

Begreppet servicehandeln sdsom det presenterats av Reitan omfattar mindre detaljister inom




