KONKURRENSVERKET SAMMANFATTNING

Swedish Competition Authority 2019-04-30 1(2)

Foretagskoncentration: Arla Foods, Norrmejerier och
Falkopings mejeri forvarv av Svensk Mjolk AB
(dnr 661/2018)

Beslutet i sammanfattning

Koncentrationen innefattar ett samarbete mellan tre av fyra producenter av de
relevanta produkterna. Samarbetet skulle i och med koncentrationen omfatta en
strukturell och fortgaende samverkan om licensvillkor f6r produktion av Prast,
Herrgard och Grevé, innefattande prissattning, forséljningsvillkor och
produktutformning pa redan koncentrerade marknader med hoga intradeshinder.
Parternas 6verenskomna dgarandelar och vinstutdelningsmekanismer far indirekt
till foljd att Norrmejerier och Falkopings mejeri har begransade incitament att 6ka
sina produktionsvolymer over en viss niva och darmed utmana Arla Foods, som
redan i dag ar den storsta aktoren pa marknaden. Detta kan forvantas minska
konkurrenstrycket mellan Parterna.

Koncentrationen &r vidare dgnad att medfora signifikanta prisokningar for
ostsorterna Prast, Herrgard och Grevé. Licenskostnadshdjningarna innebar dartill
en konkurrenssnedvridning till férdel for de anméalande Parterna. Bade det
minskade konkurrenstrycket, kostnadshdjningarna och
konkurrenssnedvridningen forstarks ytterligare av att Parterna genom
koncentrationen ges 6kade majligheter och incitament att tillimpa nominellt
differentierade licensavgifter gentemot sina konkurrenter.

Som Konkurrensverket konstaterat ovan medfor koncentrationen betydande
konkurrenshdammande effekter, trots att Parterna associationsrattsligt har en
beslutande majoritet redan i befintlig dgarstruktur. Koncentrationen &r dessutom
dgnad att befdsta och effektivisera ett samarbete mellan konkurrenter,
innefattande 6verenskommelser om betydande prishéjningar av en nédvandig
licens for alla producenter och distributorer av ostarna Prast, Herrgard och Grevé,
till nackdel for Parternas kunder och konkurrenter.

Effekterna utgor var for sig, men i synnerhet tillsammans, ett patagligt hdammande
av en effektiv konkurrens. De konkurrensproblem som koncentrationen omfattar
uppvdgs inte av nagra motverkande faktorer och kompenseras inte av nagra
effektivitetsvinster.
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Den 5 december 2018 tog Konkurrensverket emot en anmalan om att Arla Foods,
Norrmejerier och Falkdpings mejeri forvarvar Svensk Mjolk AB. Forvarvet ar
anmalningspliktigt enligt konkurrenslagen. Svensk Mjolk dger och forvaltar
varumadrkena for ostarna Grevé, Herrgard och Prast.

Den 1 februari 2019 beslutade Konkurrensverket att inleda en sarskild
undersokning for att ndrmare granska forvarvet. For att Konkurrensverket skulle
kunna ta slutlig stallning till foretagskoncentrationen kravdes ytterligare
utredning och analys av de effekter som koncentrationen skulle kunna komma att
ge upphov till.

Efter den sarskilda undersokningen gor Konkurrensverket bedomningen att
forvarvet skulle kunna patagligt hdmma en effektiv konkurrens pa marknaden.

Den 30 april 2019 beslutade Konkurrensverket att forbjuda Arla Foods AB:s,
Norrmejerier Ekonomisk férenings och Falkopings Mejeri ekonomisk forenings
forvarv av gemensam kontroll 6ver Svensk Mjolk AB.

Konkurrensverkets beslut giller omedelbart.

Beslutet kan dverklagas till Patent- och Marknadsdomstolen vid Stockholms
tingsratt.

Konkurrensverket kan besluta om att forbjuda en féretagskoncentration
Konkurrensverket kan fatta beslut om att férbjuda en féretagskoncentration som ar skadlig
for konkurrensen utan att ta arendet till domstol. Det innebar en betydligt kortare tid fran
att parterna anmaler en koncentration till dess att fragan avgoérs genom ett beslut i forsta
instans.

Las mer om Konkurrensverkets handlaggning av féretagskoncentrationer
= Vagledning fér anmalan och prévning av féretagskoncentrationer
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http://www.konkurrensverket.se/globalassets/konkurrens/pm/vagledning_foretagskoncentrationer.pdf

