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Forord

I Konkurrensverkets uppdrag ingar att framja forskning pa konkurrens- och
upphandlingsomrédet.

Drivmedelspriser paverkar manga foretags kostnader saval som utgifter f6r manga
hushall i landet. Det finns darfor ett naturligt intresse i samhallet for prisforand-
ringar och for prisskillnader pa detaljhandelsmarknaden for drivmedel. Samtidigt
har marknaden koncentrerats under 2000-talet och domineras i dag darfor av fyra
stora aktorer. Mot denna bakgrund valde Konkurrensverket att inom regerings-
uppdraget Konkurrensen i Sverige 2013 (Konkurrensverkets rapport 2013:10) granska
konkurrensforhallandena pa detaljhandelsmarknaden for drivmedel.

Docent Mattias Ganslandt och ekonomie master Gunilla Ronnholm vid Center for
European Law and Economics har, inom ramen {f6r Konkurrensverkets uppdrags-
forskning, analyserat konkurrenseffekterna av foretagsforvarv pa detaljhandels-
marknaden med drivmedel i Sverige. Resultaten av analysen presenteras i denna
rapport. Uppdraget har, tillsammans med rapporten Retail pricing, vertical control
and competition in the Swedish gasoline market (Konkurrensverkets uppdragsforsk-
ningsrapport 2013:5) tjanat som bakgrundsunderlag for myndighetens ovan
namnda regeringsuppdrag.

Till projektet har knutits en referensgrupp bestdende av Frode Steen och Qystein
Foros (Norges handelshogskola) samt Richard Friberg (Handelshogskolan i Stock-
holm). Fran Konkurrensverket har Johannes Erlandsson, Arvid Fredenberg, Lena
Fredriksson och Joakim Wallenklint deltagit. Darutover har foretradare for Motor-
mannens Riksforbund, Svensk Bensinhandel och Svenska Petroleum och Biodriv-
medel Institutet beretts mdjlighet att lamna synpunkter.

Forfattarna ansvarar sjdlva for slutsatser och bedomningar i rapporten.
Stockholm, april 2014

Dan Sjoblom
Generaldirektor
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Sammanfattning

Denna studie beskriver och analyserar i vilken utstrackning genomforda forvarv pa detaljhan-
delsmarknaden for drivmedel i Sverige har haft en effekt pa forséljningspriser och marginaler
for bensin och diesel. Det framsta syftet med studien ar att undersoka hur konsumentpriser for
drivmedel paverkats av 6kad marknadskoncentration, sarskilt efter Statoils sammanslagning
med Hydro ar 2007 och Statoil-Hydros efterfoljande forvarv av JET-stationer ar 2008-2009. Den
viktigaste slutsatsen &r att det inte finns empiriskt stod for hypotesen att 6kad marknadskon-
centration pa drivmedelsmarknaden under perioden 2001-2012 medfort att drivmedelsbolagen
kunnat ta ut en hogre bruttomarginal.

En empirisk analys av den genomsnittliga bruttomarginalen f6r bensin 95 oktan och diesel un-
der perioden 1985-2012 (arsbasis) och 2001-2012 (mé&nadsbasis) visar inget systematiskt sam-
band mellan en hogre bruttomarginal i absoluta eller relativa termer och en 6kad marknads-
koncentration. Bade marknadskoncentrationen och konsumentpriset pa bensin och diesel har
okat under den studerade perioden. Prisokningen forklaras emellertid av andra faktorer an att
drivmedelsbolagen fatt en storre marknadsmakt till f6ljd av forvarv och sammanslagningar.
Den empiriskt viktigaste forklaringen till prisdkningen ar ett hogre ravarupris; en effekt som
forstarks av att mervardesskatten 6kar proportionellt med 6kningen av ravarupriset.

En empirisk analys av de storsta drivmedelsbolagens rekommenderade bruttopriser (rekom-
menderat nationellt “stolppris”) for perioden 2003-2012 visar, dels att bolagen justerar sina pri-
ser med mycket liten eller ingen tidsforskjutning i forhallande till varandra, dels att bolagen i
princip satter samma rekommenderade bruttopris. Vidare visar analysen att i genomsnitt har
prisskillnaden mellan bemannade stationer och automatstationer minskat vid en jamforelse av
perioden 2003-2007 och 2007-2012. For bensin har skillnaden minskat fran 20,3 ore/liter till 17,5
ore/liter. For diesel ar motsvarande forandring 21,4 ore/liter till 20 6re/liter. Denna forandring
ar empiriskt intressant eftersom Statoils forvarv av Hydro och JET inneburit att differentiering-
en mellan de stora nationella kedjorna minskat. I forsta hand JET men ocksa Hydros varumarke
Uno-X var utprédglade automatstationskedjor, vars strategi var att hélla ett systematiskt lagre
pris an servicestationerna.

JET hade som fristaende bolag en strategi som innebar att alltid erbjuda ett stolppris som var 25
ore/liter lagre an motsvarande servicestationer. Det ar rimligt att anta att denna prisskillnad
mellan olika stationskoncept inte var optimal for Statoil, vars intresse var och forblir att fraimja
korsforsaljning av andra varor och tjanster pa servicestationerna. Den minskade prisskillnaden
mellan automatstationer och servicestationer ar darfor en mojlig effekt av att JET inte langre ar
en fristdende bensinkedja med enbart automatstationer. Samtidigt har den genomsnittliga for-
andringen inte skett till foljd av att prisskillnaden mellan Statoil- och JET-stationerna minskat
utan att priset for de andra bolagens automatstationer narmat sig priset pa bemannade station-
er.

Vid sidan av en 6kad marknadskoncentration har det skett forandringar som paverkat bensin-
bolagens kostnader. Dessa férandringar har fatt genomslag pa konsumentpriserna. En empirisk
analys visar ocksa att dessa forandringar haft storre betydelse for slutkundspriserna an de ef-
fekter som den 6kade marknadskoncentrationen eventuellt har haft.



Konsumentpris for drivmedel bestar av komponenterna; skatt, produktkostnad, bruttomarginal
och moms. Av dessa delar utgor skatt 37 % av forsaljningspriset, produktkostnaden 34 %, brut-
tomarginalen 9 % samt momsen 20 % for bensin 95 oktan i december 2012. For diesel utgor
komponenterna foljande andelar av forsaljningspris; skatt 34,5 %, produktkostnad 38,1 %, brut-
tomarginal 7,4 % samt moms 20 %.

Det har skett en forandring i konsumentbeteende till £6ljd av introduktionen av nya regulato-
riska styrmedel samt en pagaende teknikutveckling. Majoriteten av nybilsforsaljningen har skif-
tat fran bensin- till dieselbilar. Allt mer bréanslesnala har drivit fram en rationalisering och
minskning av antalet drivmedelsstationer i Sverige. Utvecklingen har gatt fran 4391 forsalj-
ningsstallen 1984, till 3930 forsaljningsstallen 2003 och till 2885 forsdljningsstallen ar 2011. Se-
dan 2003 har 1045 drivmedelsstationer lagts ner i Sverige, motsvarande 26,6 % av hela mark-
naden, SPBI (2013c). Sedan 2006 ar majoriteten av samtliga drivmedelsstationer automatstat-
ioner (1720 &r 2011), SPBI (2013c).

Rationaliseringen av stationsnaten har medfort kostnader for drivmedelsbolagen, dels i termer
av saneringskostnader for stationer som lagts ner, dels en forandring i utbud pa stationer bade
och gallande service savil som drivmedel som séljs, inklusive de konsekvenser som pumplagen
medfort till f6ljd av skyldighet att tillhandahalla fornybara drivmedel. Ar 2010 tillhandaholl
1813 av 2937, dvs. ca 63 % av samtliga drivmedelsstationer ett fornybart drivmedel (exempelvis
fordonsgas eller etanol), SPBI (2013d).

Under perioden 2005-2012, har energiskatten hojts fran 2,84 till 3,13 kr/liter bensin (MK1) och
koldioxidskatten fran 2,12 till 2,51 kr/liter bensin (MK1) i reala termer, SPBI (2013e). Skattefor-
andringen motsvarar en 6kning pa 13,9 %, mellan 2005-2012. Om héansyn tas till inflationen och
skattenivan KPI-justeras till 2012-ars niva, motsvarar skattedkningen en forandring pa 1,7 %.
For diesel har energiskatten mellan 2005-2012 gatt fran 1,04 till 1,57 kr/liter diesel (MK1) och
koldioxidskatten fran 2,61 till 3,10 kr/liter diesel (MK1). Det motsvarar en 0kning pa 27,9 %,
mellan 2005-2012. Analogt, om skattenivan KPI-justeras till 2012-ars niva, motsvarar forand-
ringen en 0kning pa 14,2 %.

Produktkostnaden utgors till stor del av kostnaden for raolja, transport och hanteringskostnad
samt kostnad for lagerhallning. Under perioden 2003-2012 har priset pa raolja, t.ex. Brent spot-
pris eller WTI spotpris varit mycket volatilt. Medelpriset under perioden var 73,3 USD/fat, me-
dan hogst noteringen var 143,95 USD/fat och lagsta noteringen var 23,23 USD/fat, EIA (2013).



Summary

This study describes and analyzes the extent to which mergers and acquisitions in the retail
market for gasoline in Sweden has had a noticeable effect on prices and margins for gasoline
and diesel. The main objective of the study is to examine how consumer prices has been affect-
ed by the increased market concentration, especially after Statoil’s merger with Hydro in 2007
and StatoilHydro’s subsequent acquisition of the JET stations in 2008-2009. The main conclusion
is that the empirical analysis does not support the hypothesis that increased market concentra-
tion in the gasoline market during the period 2001-2012 has led to gasoline companies charging
a noticeably higher gross margins.

An empirical analysis of the average gross margin for gasoline 95 octane and diesel during the
period 1985 to 2012 (annual basis) and 2001-2012 (monthly basis) shows no systematic relation-
ship between a higher gross margin in absolute or relative terms and increased market concen-
tration. Both the level of market concentration and the consumer prices of gasoline and diesel
has increased during the period, but the price increase is explained by other factors than that
the gasoline companies exercising greater market power as a consequence of mergers and ac-
quisitions. The empirically most important explanation for the increase in consumer price is a
higher commodity price, an effect enhanced by a proportional increase in the VAT with the
increase in the commodity price.

An empirical analysis of the recommended gross prices for the major gasoline companies dur-
ing the period 2003-2012 shows, first, that companies adjust their prices with little or no lag in
relation to each other’s price changes and that the companies basically set the same recom-
mended gross price. Further analysis shows that on average, the price difference between
manned service stations and automatic stations decreased when comparing the years 2003-2007
to 2007-2012. For gasoline, the difference decreased from 20.3 6re/liter to 17.5 6re/liter. For die-
sel, the corresponding change is 21.4 ore/liter to 20 Ore/liter. This change is empirically interest-
ing because Statoil’s acquisition of Hydro and JET meant that the differentiation between the
large national chains decreased. Primarily JET but also Hydro’s brand Uno -X was a pro-
nounced automatic station chain, whose strategy was to keep systematically lower prices than
service stations.

JET had as an independent company the strategy of always offering a price which was 25 ore/
liter lower than the corresponding price of service stations. It is reasonable to assume that the
price difference between different station concepts was not optimal for Statoil, whose interest
was and remains to promote cross-sales of other products and services at service stations. The
reduction in the price difference between automatic stations and service stations is a possible
effect of the fact that JET is no longer a stand-alone gasoline chain with only automatic stations.
Meanwhile has no change occurred due to the decreased price difference between the Statoil
service stations and the unmanned Jet stations without the price of the other companies’ un-
manned stations has grown slightly closer to the price of the service stations.

Besides an increased market concentration, there have been other changes that have affected the
costs of the gasoline companies. These changes have impacted consumer prices. An empirical
analysis also shows that these changes have been more important for retail prices than the ef-
fects that increased market concentration may have led to.



Consumer prices for gasoline consists of the following components; tax, product cost, gross
margin and VAT. Of these elements tax constitute 37 % of the sales price, product cost 34 %,
gross margin 9 % and VAT 20 % of the sales price for gasoline 95 octane in December 2012. For
diesel, it is the following shares of the selling price; tax (34.5 %), product cost ( 38.1 %), gross
margin (7.4 %) and VAT (20 %).

There has been a change in consumer behavior as a result of the introduction of new regulatory
instruments and the ongoing technology development. The majority of new car sales in Sweden
have shifted from gasoline to diesel cars. Increasing fuel efficiency has driven a rationalization
and reduction of the number of fuel stations in Sweden. The trend has moved from 4391 gaso-
line stations in 1984, to 3930 in 2003 and 2885 in 2011. Since 2003, 1,045 fuel stations closed
down in Sweden, equivalent to 26.6 % of the entire market. Since 2006 the majority of all gaso-
line stations are unmanned stations (1720 in 2011), SPBI (2013c).

The rationalization of station networks has increased the costs for gasoline companies, both in
terms of clean-up costs for stations that had to be been undertaken, and a change in the offer-
ings of stations on both the technical support as well as fuels sold, including the impact of the
pump law, that it is mandatory for the stations to provide a renewable fuel at each station that
is sufficiently large. In 2010, 1813 of 2937 or approximately 63 % of all gasoline stations provid-
ed a renewable fuel (e.g. biogas or ethanol), SPBI (2013d).

Both the energy tax and the carbon tax are set by the state. During the period 2005-2012, the
energy tax increased from 2.84 to 3.13 SEK/liter gasoline (MK1) and the carbon tax increased
from 2.12 to 2.51 SEK/liter petrol (MK1) in real terms, SPBI (2013e). The tax change represents
an increase of 13.9 % during 2005-2012. Taking into account inflation and CPI adjusting the tax
level, the increase is equivalent to a change of 1.7 %. For diesel, the energy tax during the period
2005-2012 increased from 1.04 to 1.57 SEK/liter diesel (MK1) and the carbon tax increased from
2.61 to 3.10 SEK/liter diesel (MK1). This represents growth of 27.9 % during 2005-2012. Analo-
gously, CPI - adjusting tax level, the increase is equivalent to a change of 14.2 %.

Product cost is made up in large part by the cost of crude oil, transport and handling costs and
the cost of storage. During the period 2003-2012, the price of crude oil, for example, Brent spot
price or WTI spot price was very volatile. The average price in the period was 73.3 USD/barrel,
while the highest price was $143.95/barrel and the lowest price was 23.23 USD/barrel, EIA
(2013).



10

1 Inledning

Uppdraget omfattar uppdragsforskning at Konkurrensverket bestdende i en utredning av kon-
kurrenseffekterna av foretagsforvarv pa detaljhandelsmarknaden med drivmedel i Sverige,
sdrskilt ssmmanslagningen av Statoil och Hydro samt Statoil-Hydros forvarv av JET.

Undersokningen har utforts under ledning av Docent Mattias Ganslandt, doktor i nationaleko-
nomi. Ekonomie master Gunilla Ronnholm har arbetat med mikroekonomisk analys, datain-
samling, databearbetning, statistisk och ekonometrisk analys samt rapportforfattande.

1.1 Syfte och genomférande

Detaljhandeln med drivmedel i Sverige praglas av konkurrens mellan ett begransat antal akto-
rer. Prissdttningen ar i hog grad transparent i forhallande till slutkonsumenterna och bolagens
forandringar av bruttopriset sker ofta parallellt och med stor foljsamhet.

Under senare artionden har den svenska detaljhandelsmarknaden for drivmedel genomgatt ett
antal strukturforandringar i form av foretagsforvarv och foretagssammanslagningar som lett
till en 6kande koncentration.

Saval den hoga marknadskoncentrationen som den transparens som finns i prissattningen ar
faktorer som kan bidra till uppkomsten av koordinerat beteende mellan foretagen. Samtidigt
rader i princip fritt intrdde, vilket dr en faktor som torde fungera konkurrensframjande och
motverka priskoordination mellan de etablerade marknadsaktorerna. P4 en marknad med fritt
intrdde kommer, enligt mikroekonomisk teori, 6vervinster och dveravkastning att konkurreras
bort.

Syftet med denna utredning &r att analysera konkurrensen pa den svenska detaljhandelsmark-
naden med drivmedel. Sarskilt kommer utredningen att belysa de empiriska effekterna av Sta-
toils sammanslagning med Hydro och det efterféljande forvarvet av ConocoPhillips lagpris-
kedja JET.

Utredningen av konkurrenseffekter sker med empiriska metoder. Effekterna av foretagsforvarv
analyseras genom en systematisk jamforelse av priser och Ionsamhet fore och efter att de aktu-
ella forvarven dgt rum. Sa langt det ar mojligt och i den omfattning det dr nodvandigt kommer
variation som beror pa andra faktorer an forvarv och sammanslagningar att kontrolleras.

Foljande metoder har tillimpats for att analysera konkurrenseffekter av de aktuella samman-
slagningarna och forvarven;

e Beskrivande analys genom kartlaggning av forvarvs- och marknadshandelser utifran
genomgang av myndighetsbeslut, dagspress och arsredovisningar 1984-2012.

¢ Entidsserieanalys av bruttoprissattningen baserat pa marknadsmedelpris per ar under
perioden 1986-2012 samt per manad under perioden 2001-2012.
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¢ En tidsserieanalys av bruttoprissattningen baserat pa bolagens stolppris per dygn under
perioden 2003-2012

¢ En analys av Ionsamheten for detaljhandeln med drivmedel baserat pa data fran arsre-
dovisningar for perioden 2000-2012

¢ En ekonometrisk analys med skattning av efterfragan och berdkning av priselasticitet

och Lerner index for bensin for perioden 2001-2012

1.2 Tidigare studier

En tidigare undersokning pa omradet, Ganslandt och Norbéck (2004) analyserade huruvida
foretagsforvarv och férandringar i marknadsstruktur under 1990-talet lett till minskad konkur-
rens i form av koordinerade effekter (i forsta hand genom tyst samordning av prissattningen)
pa drivmedelsmarknaden i Sverige. Av denna forskning framkom att, trots att det under peri-
oden 1986-2002 skett betydande marknadsstrukturella férandringar, var forekomsten av koor-
dinerat beteende lagt.

Eckert (2013) har nyliggen gjort en omfattande forskningsoversikt 6ver detaljhandeln for driv-
medel. Eckert (2013) visar att sedan ar 2000, har 79 empiriska studier om marknad f6r drivme-
del publicerats i engelssprakiga tidskrifter. Darutover finns ett stort antal working papers. Fra-
gor som varit foremal for forskning dr exempelvis att identifiera vad som driver priset pa driv-
medel samt i vilken utstrackning bolagen har marknadsmakt. Eckerts genomgang omfattar
studier som undersokt detaljhandel f6r drivmedel. Forsking som uteslutade inkluderar efter-
fragan eller bensinprisets paverkan pa andra delar i samhallsekonomin ingar inte.

Generellt visar forskningen att fordndringar i priset pa insatsvaran ar den framsta forklaringen
till férandring i nationella drivmedelspriser. Med andra ord kan det redan mot denna bak-
grund konstateras att den marknadsmakt som leverantdrerna av raolja, i forsta hand till f6ljd av
samarbetet inom ramen for OPEC, utovar pa vardekedjan for fossila drivmedel, ar vasentligt
mer betydelsefull for bensin- och dieselkonsumenterna dan den marknadskoncentration som
rader i detaljhandelsledet.

Det finns ett stort antal studier som undersokt hur en prischock pa raolja paverkat grossistpris
och konsumentpris pa drivmedel, det vill sdga hur snabbt och i vilken utstrackning som for-
andringar i priset pa insatsvaran overvaltras pa slutkonsumenterna (sa kallad ”pass through”).
Frey och Maners (2007) och Meyer och von Cramon-Taubadel (2004) redogor for en bred littera-
turdversikt pa omradet. Manga studier har kommit fram till att det finns en assymmetri i hur
konsumentpris svarar pa forandringar pa marknaden uppstroms. Konsumentpriser svarar
snabbare pa prisokningar uppstroms an prissankningar.

Flera studier har specifikt undersokt forvarvseffekter pa konsumentpriser for drivmedel, bl.a.
Coloma (2002), Hastings (2004), Silvia och Taylor (2010), Simpson och Taylor (2008), Taylor och
Hosken (2007) och Taylor et al (2010). Forvarven som undersokts hade paverkan pa bade upp-
stroms och nedstromsmarknaden fér drivmedel. Aven om resultatet av studierna varierat, har
majoriteten funnit liten paverkan pa drivmedelspris som direkt konsekvens av forandringar i
marknadskoncentration. Undantag dr Coloma (2002) och Hastings (2004). Taylor et al (2010)
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analyserar samma forvarv som Hastings (2004), med ett annat dataset och fann d& endast en
liten effekt.

Andra handelser an forvarv pa drivmedelsomradet har ocksa analyserats. Erutky och Hilden-
brand (2010) har undersokt huruvida meddelande om en kartellundersokning i Quebec, Ka-
nada medforde att en sankning i pris. De jamforde beteende i olika stader i Kanada. Slutsatsen
var att meddelandet om undersdkning resulterade i en prissankning pa 1,75 cent per liter driv-
medel.

Flera studier har undersokt prisvariation pa stationsniva med regressionsanalys vilka forsoker
forklara pris eller marginal vid en specifik station som funktion av stations- och marknadska-
rakteristika. Barron et al (2004), van Meebeek (2003), Eckert och West (2004), Clemenz och Gug-
ler (2006) och Shepard (1993) har alla funnit att stationstathet dr negativt eller svagt negativt
korrelerat med pris. Hosken et al (2008) fann emellertid ingen koppling mellan lokal stations-
tathet och pris. Avstand till nirmaste station var positivt signifikant nar en kedja som systema-
tiskt holl lagre pris an konkurrenterna uteslots ur analysen.

Sammanfattningsvis visar oversikten av Eckert (2013) att forskningen pa omradet funnit att den
viktigaste forklaringen till niva och variation i nationellt pris, dvs. rekommenderat bruttopris,
ar priset pa rdoljan. Forskningen visar ocksa att raoljepriser och konsumentpris pa drivmedel
pa kort sikt kan avvika frdn en langsiktig jamnviktsniva. Avvikelsen forefaller vara sarskilt tyd-
lig vid tidpunkt da raoljepriset faller. Eckert (2013) betonar att det finns ett behov att forsta ef-
terfragan pa stationsniva battre och med mycket hog frekvens. Eckert foreslar att egentligen
skulle efterfrdgan behova estimeras pa individuella stationer pa dagsbasis eller med dnnu kor-
tare tidsintervall for att battre forsta Edgeworth cyklar, asymmetri, prisspridning och prisenlig-
het. Eckert ser det som osdkert huruvida manga sadana studier kommer goras inom nartid ef-
tersom de kréver att foretag som undersoks bade deltar och har méjlighet att leverera stora
mangder data.

1.3 Disposition

I avsnitt 2 skildras de handelser som ligger till grund for studien, de genomférda forvarv som
skett pa detaljhandelsmarknaden for drivmedel i Sverige. Utover att beskriva handelseforlop-
pet rorande Statoils sammanslagning med Hydro och det efterféljande forvarvet av
ConocoPhillips lagpriskedja JET, beskrivs de storre stationsbyten som dgt rum samt OK Petro-
leums (sedermera Preem), och OK-féreningarnas upplosning. Slutligen beskrivs Stls intrade pa
den svenska marknaden samt Stls forvarv av Shell. I avsnittet redogors dven for forandring i
konsumtionsbeteende, skiftet fran bensin till diesel, skattefdrandringar samt nedgéngen i anta-
let forsaljningsstallen for drivmedel i Sverige pa grund av lag 16nsamhet.

Avsnitt 3 omfattar beskrivning och analys av forandringar i forsaljningspris och bruttomargi-
nal, dels under perioden 1985-2012, och dels under perioden 2001-2012, f6r bade bensin och

diesel.

I avsnitt 4 presenteras en sammanstdllning av Id0nsamheten i den svenska drivmedelsbranschen.
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I avsnitt 5 presenteras den ekonometriska analysen av beteendeforandringar pa bensinmark-
naden. Fullstandiga specifikationer for ekonmetrisk undersokning aterfinns i appendix. I ap-
pendix aterfinns dven en illustration over foretagsstrukturen pa detaljhandelsmarknaden for
drivmedel i Sverige for hur den sag ut 1999 ar och dels ar 2012.
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2 Genomforda forvarv och marknadsstruktur

Det har skett en betydande koncentration pa den svenska drivmedelsmarknaden under peri-
oden 1985-2012; dels har antalet drivmedelsstationer minskat, dels har ett antal forvarv agt
rumt, vilket lett till farre aktorer. Sarskilt framtrddande ar tre hdndelser pa senare tid, namligen
Statoils forvarv av Norsk Hydro 2007 som innebar att olje- och naturgasdelarna slogs samman.
StatoilHydros férvarv av ConocoPhillips drivmedelskedja Jet under 2009 samt Stls forvarv av
huvuddelens av Shells verksamhet under 2010.

I december 2012 hade Statoil en marknadsandel pa 35,8 % for bensin, 35,5 % for diesel samt
39,7 % for E85 i Sverige.! Statoils 6vriga produkter inkluderar eldningsolja, bréansle fér marin
och flyg, smorjmedel och kemiprodukter. I Europa har Statoil Fuel och Retail 12 huvuddepéer,
ca 400 tankbilar och 50 depder i atta lander. Svenska Statoil driver drivmedelsstationer under
namnen Statoil, Statoil 1-2-3 samt JET.

Nast storst bensinforséljning hade OKQ8 med en marknadsandel pa 27,2 % for bensin, 21,8 %
for diesel samt 28,7 % for E85.2 OKQ8s 6vriga produkter inkluderar {f6rséljning av smorjolja,
eldningsolja, el och forsakringar.

Nast storst dieselforsdljning hade Preem med en marknadsandel pa 24,0 % for diesel, 13,9 % for
bensin samt 9,0 % for E85.2 Preem dr Sveriges storsta drivmedels- och oljeforetag. De tva raffi-
naderierna i Goteborg och Lysekil svarar for ca 80 % av den svenska raffinaderikapacitetet och
30 % av den nordiska. Preem driver drivmedelsstationer under namnen Preem, Preem Partners
samt Séifa-anldggningar. Preems 6vriga produkter inkluderar eldningsolja och smorjoljor. Den
fjarde stora aktoren var St1 med en marknadsandel pa 22,7 % for bensin, 13,5 % for diesel samt
19,7 % for E85.4 Stl driver drivmedelsstationer under namnen St1 samt Shell. Stls 6vriga pro-
dukter inkluderar olje- och energirelaterade produkter och tjanster, inkl. bransle for marin. Stls
raffinaderiverksamhet bedrivs av St1 Refinery AB som ar ett heldgt dotterbolag till St1 Energy
AB.

Tabell1 Volymbaserade marknadsandelar for de fyra storsta drivmedelsbolagen i
december 2012 (%). Killa: Data levererad till Konkurrensverket

Bensin Diesel E85
Statoil 35,8 35,5 39,7
Stl 22,7 13,5 19,7
Preem 13,9 24,0 9,0
OKQ8 27,2 21,7 28,7
Ovriga 0,5 5,3 2,8
Summa 100 100 100

1 Kaélla: SPBI volymdata levererad till Konkurrensverket
2 Tbid
3 Ibid
4Tbid
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2.1 Beskrivning genomforda forvarv

Under perioden 1985-2012 har ett stort antal strukturella forandringar dgt rum pa den svenska
drivmedelsmarknaden. I f6ljande figur illustreras nar dessa forandringar skett samt variationen

i marknadskoncentration (HHI).

Tidslinje for forvarv och stationsbyten (tidpunkt fér genomférande illustreras)

Figur 1
samt utveckling av HHI. Berdikning av HHI med beaktandet av forvarvshiandelser
och ursprungskailla dr volym marknadsandelar drivmedel fran data levererad till
Konkurrensverket for perioden 2003-2012
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I foljande tabell sammanfattas de huvudsakliga handelserna pa drivmedelsmarknaden. Daref-
ter beskrivs de mest betydelsefulla handelserna under senare tid mer ingaende.
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Tabell2 Sammanstillning férvarv och hindelser pa drivmedelsmarknaden
Ar Anmadlan | Beslut Genom- | Hindelse Handelstyp Marknadsandel | Arendenummer
KKV/EU | KKV/EU férande av forvarvande
kommiss- | kommiss- (upplésande)
ionen ionen foretag
1982 Shell férvarvar Nynas
1984 Q8 forvarvar Gulf
1984 SP forvarvar Fina
1985 1985-01 | Shell forvarvar Bilisten Forvarv NA
1985 1985-01 Norsk Hydro intrader pa marknaden genom férvarv av Mobil Forvarv NA
1985 1985-01 | Statoil intrader pa marknaden genom forvarv av Esso Forvarv NA
1986 1985-01 | OK Petroleum AB bildas efter samgdende mellan OK (oljekonsumenter- | Forvarv 0,2
nas forbund) och SP (Svenska Petroleum)
1989 UNO-X férvarvade 200 stationer fran BP Stationsbyte +0,02 Uno-X
1989 OK Petroleum AB kdper 50 % av Texaco-kedjan
1991 1991-05 | Statoil och BP byter drivmedelsstationer. Statoil 6vertog BPs 86 stationer | Stationsbyte +0,01 Statoil
norr om Daldlven och pa Gotland. BP fick i gengald 23 Statoil-stationer i
sddra och mellersta Sverige.
1991 OK Petroleum AB kdper BP Raffinaderi i Goteborg
1993 |1993-06 |1993-10 1993-10 Statoils forvarv av British Petroleum (samtliga 240 stationer och 20 % i | Forvarv 0,18 + 0,08 =|KKV Dnr459/93
ODAB) 0,26
1994 |1994-03 |1994-04 1994-05 Corral Petroleum Holdings AB forvarvade OK Petroleum Forvarv KKV Dnr 421/94
1994 |1994-07 |1994-07 1994-08 | Samgdende mellan OK Petroleum och Texaco. OK Petroleum AB forvar- | Forvarv 0,18 + 0,07 =|KKV Dnr1046/94
vade resterande 50 % Texaco (samtliga 400 stationer) 0,25
1995 1995-10 | OK Petroleums uppldsning till OK och Preem Uppldsning (0,13 och 0,14) KKV Dnr 1081/95
1995 1995-12 OK ek-forening koper Sydbensin Forvarv
1996 1996-01 | OK Petroleum byter namn till Preem Namnbyte
1996 |1996-03 1996-04 1996-05 Norsk Hydros férvarv av Uno-X Forvarv 0,11 KKV Dnr 366/96
1996 Preem koper Jets eldningsoljeforsaljning
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Ar Anmadlan | Beslut Genom- | Hindelse Handelstyp Marknadsandel | Arendenummer
KKV/EU | KKV/EU férande av forvarvande
kommiss- | kommiss- (upplosande)
ionen ionen foretag
1998- 1999-01 1999-01 | Samgdende mellan OK och Kuwait (Q8) till OKQ8 Forvarv 0,26
1999
1999 1999-12 Statoil och ICA bildar gemensamt forsaljningsbolag
2003 2003-12 Preem koper Norsk Hydros 25-procentiga andel i Scanraff och blir dar-
med heldgare
2005 2005-01 Preems bada raffinaderier fusioneras med Preem Petroleum AB och
byter samtidigt namn till Preemraff Goteborg och Preemraff Lysekil
2007 |2007-03 |2007-05 2007-10 | Statoil och Norsk Hydros olje- och naturgasdel slogs samman till Statoil- | Forvarv 0,3-0,4 Statoil + | Case No
Hydro. 0,1-0,2 Hydro COMP/M.4545
STATOIL/HYDRO
2008 |2008-03 |2008-10 2009-06 | StatoilHydro forvarvade JETs automatstationer i Sverige, Danmark och | Forvarv Case No
-2009 Norge av ConocoPhillips COMP/M.4919
STATOILHY-
DRO/CONOCOPH
ILLIPS
2009 |2009-04 |2009-04 2009-06 40 JET-stationer i Norge samt 40 JET-stationer i Sverige tillsammans med | Forvarv 0,08 St1 KKV Dnr
118 Hydro- och Uno-X-stationer saldes till St1, enligt villkor fran EU- 253/2009
kommissionen
2010 |2010-09 |2010-10 2010-12 | St 1 kopte huvuddelen av Shells verksamhet i Sverige. Képet inkluderar | Forvarv KKV Dnr
ett raffinaderi i Goteborg och 565 bensinstationer. 515/2010
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2.1.1 Svenska Statoil ./. BP

Bakgrunden till Statoils forvarv av BP var att Statoil intradde pa drivmedelsmarknaden i
Sverige genom forvarv av Esso 1985. 1989 avyttrade BP ca 200 drivmedelsstationer till Uno-
X, vilket vid tidpunkten motsvarade en marknadsandel pa ca 2 %. 1991 genomf&rde Statoil
stationsbyte med BP. Statoil 6vertog BPs stationer norr om Daldlven samt pa Gotland, sam-
manlagt 86 stationer. BP 6vertog 23 av Statoils stationer i sodra och mellersta Sverige.> Sta-
toils marknadsandel 6kade med ca 1 % som f6ljd av stationsbytet.®

1993 forvarvade sa Svenska Statoil AB, Svenska BP AB av The British Petroleum Company
p-l.c.. Svenska BP AB hade vid tidpunkten for forvarvet 240 bensinstationer samt en andel
pa 20 % i ODAB (ett lagnings- och distributionsforetag). Svenska Statoil fick efter forvarvet
ca 700 bensinstationer samt en marknadsandel pa bensin pa 26 % (tidigare 18 %).” Motivet
till forvarvet ansags vara att BPs stationsnat kompletterade Statoils stationsnét val.® Forvar-
vet medforde att Statoil blev storsta aktor for drivmedelsforsaljning i Sverige, istallet for
Shell som var det dessférinnan.

BPs marknadsandel i Sverige minskade mellan 1988-1992, fran 13 % till 8 %. Detta var delvis
ett resultat av att ca 200 drivmedelsstationer avyttrades till Uno-X 1989, motsvarande ca 2 %

av marknaden. Dessutom medforde det tidigare stationsbytet med Statoil ar 1991, att Statoils
marknadsandel 6kade netto ca 1 %, pa bekostnad av BPs marknadsandel.

Tabell 3 Marknadsandelar for bensin 1988 och 1992 samt diesel 1992°

1988 Bensin (%) 1992 Bensin (%) 1992 Diesel (%)

Statoil 15 18 13
BP 13 8 2
Shell 20 20 23
OKP 19 18 28
Texaco!? 8 7 2
Q8 12 12 12
Jet 4 6 7
Hydro 5 7 8
Uno-X 2 4 0
Ovriga 1 1 5

5TT (1991), ”Statoil koper BP-stationer, 1991-03-13

¢ Dagens industri (1991), “Bytesaffar mellan BP och Statoil, koncentrerar sig pa halva”, 1991-03-14
7 KKV Dnr 459/93, anmalan

8 TT (1993), ”Statoil koper BP:s bensinstationer och blir storst i Sverige, 1993-06-23

9 KKV Dnr 459/93, anmalan, svar pa fraga 10-11

10 Texaco ags till 50 % av OK Petroleum (OKP).
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2.1.2 OK Petroleum ./. Texaco

1994 forvarvade OK Petroleum, Texacos 400 svenska bensinstationer.!! Fem ar tidigare, 1989,
forvarvade OK Petroleum 50 % av Texaco Marketing AB som var Texacos svenska bolag. I
pressen beskrevs affaren som att OK och Texaco dven efter affaren skulle drivas som sepa-
rata kedjor. De flesta av de 650 OK-stationerna i Sverige 1994 dgdes av ekonomiska fore-
ningar. Deras huvudleverantor var OK Petroleum, dar KF var storsta dgare fram till i mars
1994, da bolaget saldes till Corral Petroleum Holdings AB.1? Konkurrensverket lamnade af-
faren med Corral utan atgard i april 1994.13

I Sverige fanns det tre raffinaderier 1994, varav OK Petroleum dgde tva; Scanraff utanfor
Lysekil och BPs raffinaderi pa Hisingen i Goteborg. De bada anldggningarna levererade inte
bara drivmedel till OK, utan ocksa till en del andra kedjor som till exempel Texaco och
Hydro. Motivet bakom affaren var att genom kopet av Texacos stationer skaffa sig ett eget
rikstackande néit av bensinstationer.'* Pa sa vis minskade OK Petroleums beroende av OK-
rorelsen.

Sedan tidigare hade OK Petroleum dgarintressen i 250 OK-stationer i sodra och vastra Sve-
rige. Nar OK Syd och OK Vst kom i ekonomiska svarigheter i slutet av attiotalet gick OK
Petroleum in med resurser och dgde sedan 91 % av OK Syd och 50 % av OK Vast.

Vid tidpunkten for affiren ansdgs de huvudsakliga konkurrenterna ha foljande marknads-
andelar pa bensinmarknaden (bensin och diesel), Statoil 25 %, AB Svenska Shell 21 %, Ku-
wait Petroleum 13 %. OK hade en marknadsandel pa 18 % och Texaco Marketing AB en

marknadsandel pa 6,8 %. Saledes fick parterna en gemensam marknadsandel pa ca 25 %.%

2.1.3 OK-foreningarna ./. OK Petroleums bensindivision

OK-foreningarna forvarvade 1995 OK Petroleums bensindivision. Affdren innebar att de
bensinstationer som var samagda i sodra och vastra Sverige delades upp. Motivet till affaren
var dels att Konkurrensverket hade haft invandningar mot det leveransavtal som OK Petro-
leum och OK-féreningarna hade och dels att OK-féreningarnas namn ”OK” blandas sam-
man med OK Petroleum som dgde konkurrenten Texaco.'® Leveransavtalets langd var 10 ar
och gav OK Petroleum ritten att bestimma Over bensin- och drivmedelspriser till OKs kun-
der.” I samband med affdaren tecknades ett nytt fem-arigt leveransavtal.'"® OK-féreningarna
tog over 70 av 200 OK-stationer i sodra och véstra Sverige som tidigare samagts. Dessutom

TT (1994) "OK Petroleum koper 400 Texaco-stationer, 1994-07-12

12TT (1994) ”OK Petroleum séljs ut till Saudiarabien”, 1994-03-16

13 KKV Dnr 421/94, beslut

14 Goteborgs-Posten (1994) ”OK Petroleum koper Texaco, 1994-07-13

15 Dagens Nyheter (1994) "OK Petroleum far kopa Texaco”, 1994-08-12

16 Dagens industri (1995) “OK vill bryta med OKP; Féreningar trétta pa leveransmonopol”, 1995-09-18
17 Goteborgs-Posten (1995) “OK koper Petroleums bensindivision”, 1995-10-03

18 KKV Dnr 1151/95, beslut
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overtog OK-foreningarna 11 stationer som motsvarade KFs dgarandel i OK Syd.!* Konkur-
rensverket lamnade affaren utan atgard i september 1995.2

Efter uppdelningen dgde OK-foreningarna 520 stationer, vilket motsvarade en marknadsan-
del pa 14 % medan OK Petroleum dgde ca 500 stationer, vilket motsvarade 11 % av mark-
naden.

OK Petroleum byggde efter affiren en ny bensinkedja som baserades pa de 6vriga OK-
stationerna i sodra och véstra Sverige samt pa de tidigare férvarvade Texaco-stationerna.
Namnet pa den nya kedjan blev Preem Petroleum AB.?!

Som foljd av affaren och OK Petroleums namnbyte till Preem, inledde OK-foreningarna ett
samarbete med bensinbolaget Q8 for att 6ka sin synlighet. I februari 1996 dubbelskyltades
ett 50-tal Q8-stationer i Syd- och Vastsverige.??

2.1.4 Norsk Hydro ./. Uno-X Holding AB

Norsk Hydro Olje AB foérvarvade 1996 samtliga aktier i Uno-X Holding AB. Affaren skedde i
flera steg. Inledningsvis dgde Castrol AB samtliga aktier i Uno-X holding AB samt i Svenska
Uno-X. Uno-X Holding blev som f6ljd av affaren ett heldgt dotterbolag till Norsk Hydro
Sverige AB.

Efter forvarvet uppgick Hydros marknadsandel till 11,2 % bensin samt 9,3 % diesel.? Det
nya bolaget fick sammanlagt 580 drivmedelsstationer. Norsk Hydro hade sedan tidigare
220 stationer och Uno-X tillforde 360.2¢ En del Uno-X stationer bytte som foljd av affdaren
namn till Norsk Hydro.

Tabell4 Marknadsandelar bensin samt diesel 1995%

1995 Bensin (%) Diesel (%)
Statoil inkl. BP 25,2 13,7
Shell 19 26
OKEP (senare Preem) 11,2 12
OK Ekonomisk forening 13,3 16
Kuwait Petroleum AB 11,7 10,8
Jet 6,5

Hydro 7,7 9
Uno-X 3,5 0,3
Ovriga 1,9 12,2

19 Svenska Dagbladet (1995) “OKP och Texaco i ny kedja”, 1995-10-03

20 KKV Dnr 1081/95, beslut

21TT (1996), "OK Petroleum byter namn till Preem Petroleum”, 1996-01-29
2TT (1996), “OK skyltar pa Q8-mackar”, 1996-02-02

2 TT (1996), “Okad koncentration pa bensinmarknaden”, 1996-02-06

2 TT (1996) “Norsk Hydro képer Uno-X", 1996-03-25

25 KKV Dnr 366/96, anmalan. Marknadsandelarna avser 1995 och dr uppskattade. I anmalan summerar marknadsandelar diesel
endast till 87,8 %, darfor har 12,2 % noterats som Ovriga i tabellen.
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2.1.5 OK ./. Kuwait

OKQ8 AB bildades ar 1999 genom en sammanslagning av bolagen OK och Kuwait som ver-
kade pa den svenska marknaden for drivmedel. OKQ8 AB é&gs till lika delar av OK ekono-
misk forening och Kuwait Petroleum International som dgs av staten Kuwait.

Det gemensamma bolaget OK-Q8 ABs marknadsandel uppgick till 26,2 % efter forvarvet
(14,8 % OK, 11,4 % Kuwait 1998).

Bruttoomsattningen for Kuwait Petroleum Svenska AB (numera OKQ8) uppgick till drygt
8,5 miljarder kronor for rakenskapséret den 1 juli 1998 — den 30 juni 1999, varav drygt

8,2 miljarder kronor avsag petroleumprodukter. Nettoomsattningen uppgick till drygt

2,7 miljarder kronor. For kalenderaret 1999 uppgick OKQ8s nettoomsattning for bensin till
knappt 3,3 miljarder kronor.2

2.1.6 Statoil ./. Hydro

Statoil och Hydro paborjade forberedande diskussioner rorande mojligheten att starka stra-
tegisk samverkan under 2004.” Den 10 februari 2004 som svar pa rykten om att Statoil och
Norsk Hydro genomforde strategiska diskussioner, utfardade respektive foretag ett press-
meddelande som meddelade att de tva foretagen dgnat sig at prelimindra diskussioner om
mojligheten till narmare samarbete, men att sidana diskussioner hade avslutats eftersom det
blivit allmant ként.?® Under perioden maj till november 2006, undersokte Morgan Stanley
och Statoil olika strategiska alternativ for verksamheten, inklusive en sammanslagning med
olja och gas i Norsk Hydro. Goldman Sachs och Citigroup arbetade under tiden med Norsk
Hydro med olika strategiska alternativ for verksamheten.

I augusti och oktober 2006, traffades representanter for Norsk Hydro och Statoil, for att dis-

kutera strategiska alternativ som finns for de tva foretagen. Under perioden november 2006

till mars 2007 pagick diskussioner mellan Statoil och Hydro som resulterade i att den norska
regeringen, 30 mars 2007, i ett White Paper till Stortinget, presenterade forvarvsplanerna.

Forvarvet anmaldes till EU-kommissionen 23 mars 2007.% Relevanta marknaderna enligt
kommissionen var prospektering av olja och naturgas, gasmarknaderna; utveckling, pro-
duktion och grossistforsiljning av gas samt andra gasmarknader, oljemarknader; forsaljning
av diesel och latt eldningsolja i partihandel, detaljhandel med drivmedel samt andra olje-

26 Kalla KKVs yrkande MD i bensinkartellen

2 Norsk Hydro ASA och Statoil ASA, Merger of Hydro Petroleum with Statoil, US Prospectus, s 31
http://www.hydro.com/upload/Documents/Reports/Other%20reports/US Prospectus.pdf

28 TT (2004) “Statoil och Norsk Hydro diskuterade samgaende”, 2004-02-10

2 Case No COMP/M.4545 STATOIL/HYDRO, s 1

http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m1383 en.pdf



http://www.hydro.com/upload/Documents/Reports/Other%20reports/US_Prospectus.pdf
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m1383_en.pdf
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marknader. EU-kommissionen beslutade 3 maj 2007 att inte motsétta sig forvarvet Sta-
toil ./. Hydro.3

EU-kommissionen angav i sitt beslut rorande marknaden for detaljhandel med drivmedel,
att StatoilHydro skulle i termer av forsiljningsvolym, f& en gemensam marknadsandel pa
30-40 % i Sverige (Statoil 20-30 %, Hydro 10-20 %).

Kommissionen noterade att det vid tidpunkten for affaren, fanns fyra huvudsakliga konkur-
renter, OKQ8 (20-30 %), Shell (10-20 %), Preem (10-20 %) och JET (5-10 %), samt ett antal
mindre konkurrenter. Sett till antalet drivmedelsstationer medforde forvarvet att Statoil-
Hydro fick en marknadsandel pa 29,2 % (Statoil 15,4 %, Hydro 13,8 %), f6ljt av OKQ8

(24,1 %), Shell (10 %), Preem (13 %) samt minst sju andra detaljhandelsnatverk (vardera re-
presenterar mellan 1 % och 6 % av samtliga drivmedelsstationer).3!

I beslutet noterades att Hydros stationsndtverk inte var basta substitut till Statoils stations-
nétverk, eftersom 80 % av Hydros stationsndtverk utgjordes av obemannade stationer, me-
dan 86 % av Statoils stationsnatverk utgjordes av bemannade full-service stationer. EU-
kommissionen konstaterade att forvarvet pa grund av marknadsandel samt olika stationsty-
per inte gav upphov till konkurrensskadliga unilaterala effekter.

I EU-kommissionens beslut rérande StatoilHydro redogjordes dven for om forvarvet kunde
ge upphov till koordinerade effekter, givet relativ hog koncentrationsgrad och Marknads-
domstolens dom roérande rabattkartell 2005. I beslutet noterade kommissionen att forutom
sex nuvarande stationsnatverk i Sverige, sa finns det atminstone sju mindre stationsnatverk
som tillsammans star for ca 18,5 % av marknaden. Dessutom hade en av dessa mindre akto-
rer, Station1 (sedermera St1), nyligen intrdtt pa den svenska marknaden. Station1 hade vid
tidpunkten en marknadsandel pa ca 11 %, pa den finska detaljhandelsmarknaden f&r driv-
medel. Station1 hade d@ven nyliggen expanderat till den polska marknaden och 6ppnade sin
forsta station i Sverige 2004 och hade 39 stationer i januari 2007.

Drivmedelsbolagen har olika koncept for drivmedelsstationer. Vissa verkar framst inom
bemannad servicestation som erbjuder mat (t.ex. Shell Select), eller biltillbehor, snacks eller
konfektyr (t.ex. OKQ8), eller som ett snabbkop (t.ex. Statoil). Kommissionen noterade att
dessa stationer kanske fokuserarar mer pa icke-drivmedelsforsaljning, an drivmedelsforsalj-
ning.*> Andra stationer fokuserar enbart eller till storsta delen pa drivmedelsforsaljning (t.ex.
JET, Hydro samt andra obemannade stationer).

Kommissionen konstaterade att analysen som genomforts gor gallande att bruttomarginalen
for drivmedel i Sverige har minskat sedan 2001 och att minskad bruttomarginal kan ge upp-
hov till starkt konkurrens.

30 EU-kommissionen, pressmeddelande 2007-05-03, “Mergers: Commission approves proposed merger between Statoil and

Hydro” http://europa.eu/rapid/press-release IP-07-606_en.htm#PR metaPressRelease bottom
31 Case No COMP/M.4545 STATOIL/HYDRO, s 18, B.8. Retail sale of motor fuels in Sweden

32 Tbid, s 20, B.8. Retail sale of motor fuels in Sweden


http://europa.eu/rapid/press-release_IP-07-606_en.htm#PR_metaPressRelease_bottom
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Statoils forvarv av Hydro genomfordes 1 oktober 2007.3

Under borjan av 2008 beslutade StatoilHydro om en genomgripande omstrukturering av
verksamheten som innebar en tydligare fokusering pa drivmedelsaffaren.’* Beslutet innebar
att Norsk Hydros verksamhet inom tung trafik, depa och smorjmedel integrerades i Statoils
verksambhet. Den strategiska inriktningen innebar att StatoilHydro lamnade verksamheter
som inte hade direkt anknytning till drivmedel; pellets och el. Omstruktureringen innebar
ocksa en personalreduktion med 63 medarbetare i Svenska Statoil.

2.1.7 StatoilHydro ./. ConocoPhillips (JET)

19 september 2007 ingicks en 6verenskommelse om att StatoilHydro skulle forvarva
ConocoPhillips drivmedelsverksamhet som gick under varumarket JET i Sverige, Norge och
Danmark.

Forvarvet anmaldes till EU-kommissionen 14 mars 2008.35

Forvarvet paverkade i forsta hand konkurrenssituationen pa drivmedelsmarknaden. Affa-
ren omfattade 163 automatstationer i Sverige samt ytterligare 111 automatstationer i Dan-
mark och Norge. Forvarvet av JET starkte StatoilHydros stallning.

JET har historiskt profilerat sig som ett lagprisbolag inriktat pa priskonkurrens med snabbt
vaxande marknadsandelar som f6ljd. JET deltog inte i den samverkan kring priser och rabat-
ter som ledde till att fem bensinbolag (Statoil, OKQS8, Shell, Preem och Hydro) falldes i saval
Stockholms Tingsratt 2003 som i Marknadsdomstolen 2005.

Anledningen till att kommissionen initierade en fordjupad fas 2-undersdkning av affaren
var att den gav upphov till tvivel betraffande dess forenlighet med den gemensamma mark-
naden och EES-avtalet.?® Relevant marknad for forvarvet var detaljhandel med drivmedel i
Sverige, Norge och Danmark.

Den 27 juni 2008 lamnade parterna ett forslag till ataganden i syfte att mojliggora forvarvet.
Den 25 juli 2008 lamnades ett reviderat forslag till atagande som darefter marknadstestades
av kommissionen. Den 1 september 2008 lamnade parterna aterigen ett fornyat forslag till
atagande som hade dndrats for att atgarda vissa brister som identifierats under marknads-
testet.

3 Statoil, pressmeddelande 2007-10-01,” StatoilHydro — merger implemented”
http://www. statoil.com/en/newsandmedia/news/2007/pages/mergerimplemented.aspx
34 Svenska Statoil AB, Arsredovisnjng 2008, s. 2

3 Official Journal of the European Union, Summary of Commission Decision of 21 October 2008 declaring a concentration
compatible with the common market and the functioning of the EEA Agreement

(Case COMP/M.4919 — StatoilHydro/ConocoPhillips)
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:201:0005:0008:EN:PDF

% Official Journal of the European Union, Initiation of proceedings (Case COMP/M.4919 — Statoil/ConocoPhillips)(Text with
EEA relevance http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:C:2008:121:0006:0006: EN:PDF



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:201:0005:0008:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2008:121:0006:0006:EN:PDF
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Under fas 2-utredningen genomfdrdes bl.a. konsumentundersokningar i Norge och Sverige
dessutom begarde kommissionen in kompletterande information.

StatoilHydro var vid tidpunkten for affdaren, den storsta detaljhandelsleverantoren av driv-
medel i Sverige. StatoilHydro drev fullservice drivmedelsstationer under varumarkena "Sta-
toil" och "Hydro", samt automatstationer under varumarkena "1-2-3", "Hydro" och "Uno-X".
Statoils eget nat utgjordes 2007 av 562 bensinstationer (478 fullservicestationer och 84 auto-
matiserade drivmedelsstationer under méarkena "Statoil" och "1-2-3").

Efter Statoils samgaende med Hydro i oktober 2007 dgde StatoilHydro ocksa Hydros nat-
verk av drivmedelsstationer i Sverige som bestod av 426 stationer i slutet av 2007 (376 auto-
matiserade bensinstationer under varumarkena "Hydro" eller "Uno-X", 45 fullservicestation-
er under "Hydro" samt 5 andra stationer ("vita pumpar"). Dessutom levererade Hydro
drivmedel till “ICA Tapp" och "ICA Bensin"-maérkta drivmedelsstationer som tillhorde ICA
supermarket-kedjan. Sammantaget drev StatoilHydro ca 1000-1050 drivmedelsstationer i
slutet av 2007.

JET hade 2007 ett natverk av 163 automatiserade bensinstationer under varumarket "JET” i
Sverige.

EU-kommissionen angav i sitt beslut att StatoilHydro ./. JET i termer av forsaljningsvolym
skulle fa en gemensam marknadsandel pa 40-50 % pa detaljhandelsmarknaden for drivme-
del i Sverige (Statoil 20-30 %, Hydro 5-10 %, JET Sverige 10-20 %). Kommissionen noterade
att det vid tidpunkten for affaren fanns fyra huvudsakliga konkurrenter, OKQ8 20-30 %,
Shell 10-20 %, Preem 10-20 %, Tanka 5-10 % samt ett antal mindre konkurrenter, 0-5 %.%”

Den storsta konkurrenten till forvarvet StatoilHydro ./. JET var OKQ8 AB, vars marknads-
andel skulle uppga till mindre dn hélften av sammanslagningen StatoilHydro ./. JET, efter
genomforandet.

StatoilHydro framforde till kommissionen att en analys av historiska marknadsandelar
skulle 6verskatta forvarvets framtida marknadsandel eftersom StatoilHydro, efter det tidi-
gare forvarvet av Hydro, amnade paborja en nedlaggning och avyttring av ett antal drivme-
delsstationer. StatoilHydro meddelade att det framtida stationsndtverk som StatoilHydro
planerades for, skulle omfatta 650-700 stationer i Sverige, vilket skulle innebara en mark-
nadsandel pa 20-30 % for StatoilHydro och for StatoilHydro ./. JET 30-40 %. EU-
kommissionen bestred inte StatoilHydros argumentation, men konstaterade att en bedom-
ning pa ett framtida antagande ar forknippad med risk och osdakerhet. Dessutom behover
man i sa fall d&ven ta hansyn till andra framtida parametrar, exempelvis marknadsutveckling
och trender. Det var kommissionens motivering till att gora bedomning baserad pa histo-
riska data.

I beslutet, redovisade kommissionen en genomgang av konkurrenters marknadspositioner.
OKQB8 drev vid tidpunkten 735 bensinstationer (455 fullservicestationer och 280 automat).

37 Case No COMP/M.4919 — STATOILHYDRO/ CONOCOPHILLIPS, s 14, “6,3 Retail sales of motor fuels in Sweden”
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m4919 20081021 20600 en.pdf
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OKQ8 var den enda leverantoren av drivmedel till Tanka-natet. Svenska Shell drev 385
drivmedelsstationer (136 full-servicestationer och 128 automat). Preem Petroleum drev ca
470 drivmedelsstationer (ca halften ar full-service och halften automat). Tanka AB drev 180
drivmedelsstationer ansluta till Volvoaterforséljare (alla automat). Bilisten AB hade 240 ben-
sinstationer, Skandinaviska Bensin AB DIN-X (Din-X) hade 150 bréanslestationer, Svenska
Oljebolaget AB hade ca 130 stationer under mérkena Pump och Gulf, Q-Star hade 100 driv-
medelsstationer, St1 Sweden AB hade 41 drivmedelsstationer och slutligen ICA-Tapp hade
62 stationer. St1 (tidigare Stationl) dr den enda aktor som intrdtt pa den svenska drivme-
delsmarknaden i nartid.

Kommissionen gjorde en sarskild undersokning for att reda ut JETs roll pa marknaden och
huruvida JET agerat som prisledande eller prisfoljande. StatoilHydro framforde till kom-
missionen att JET &r prisfoljare, dvs. tillampar samma prisdifferential 25 6re/liter hela tiden,
pa de priser som tillampas av de storre bolagen. Kommissionen accepterade inte StatoilHyd-
ros argumentation och havdade att JET spelade en unik roll pa drivmedelsmarknaden och
att ta bort JET som en oberoende aktor skulle hamma konkurrensen.

JETs andel av samtliga drivmedelsstationer uppgick till ca 4,5 %, men hade en marknadsan-
del uppgdaende till 10-20 %. Detta pa grund av att de har stationer pa forstklassiga lokali-
seringar, i titbefolkade orter, laga kostnader och hog forséljning per station (4000-5000 m3/
station, jamfort med genomsnittet 1800 m?®). Kommissionen sag det 4ven som betydelsefullt
att JET verkat som motverkande kraft till StatoilHydros forsok till att minska skillnaden i
pris mellan automat och fullservicestationer. JETs koncept har, enligt kommissionen, varit sa
pass framgangsrikt, att andra kedjor {0ljt efter med liknade koncept (Statoil 1-2-3 och Shell
Express ar motsvarande koncept). JET har ocksa i stor utstrackning tillampat nettopris, dvs.
undvikit komplicerade rabattuppldgg som flera andra aktorer anvant.

For att forsta hur konsumenter ser pa JETs roll pa den svenska marknaden, genomforde
kommissionen en kundundersdkning med hjalp av SIFO i juni 2008. Undersokningen gjorde
gallande att 47 % ansag att JET tillampade lagre priser dn sina konkurrenter. Om konkurren-
ters rabatter beaktats dr andelen som ansag att JET tillampar lagre priser 34 %.

Ekonometrisk analys genomfordes av kommissionen samt dven av StatoilHydro. Kommiss-
ionens ekonometriska analys av JETs och StatoilHydros priser pavisade att i stationskluster
dar JET var narvarande, utovade JET prispress pa Statoils priser, detta ar sarskilt tydligt un-
der det andra priskriget i april 2007.

Kommissionens slutsats rorande unilaterala effekter var, med tanke pa JETs marknadsposit-
ion som den mest effektiva aktoren med starkt varumarke med en historik av lagre priser an
konkurrenternas priser samt det faktum att JET ndrvaro i Statoils kluster medfor en viss be-
gransning pa Statoils priser, att avldgsnande av JET som en oberoende konkurrent skulle ge

3 Case No COMP/M.4919 — STATOILHYDRO/ CONOCOPHILLIPS, s. 20, (92)-(101)
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m4919 20081021 20600 en.pdf
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upphov till allvarliga tvivel om huruvida den foreslagna transaktionen stimde 6verens med
den gemensamma marknaden.®

Atgirder

For att forvarvet trots kommissionens tvivel skulle kunna genomforas, foreslog StatoilHydro
ett antal dtaganden for att mildra negativa effekter. Foreslagna atgarder marknadstestades
av kommissionen. I StatoilHydros forslag ingick bl.a. att avyttra 158 automatstationer, in-
klusive de 118 mest effektiva stationer som drevs under varumarket Norsk Hydro eller Uno-
X samt 40 JET-stationer. Om koparen till stationerna ville, kunde Statoil leverera drivmedel
till dem pa kommersiella villkor under en bestamd period. StatoilHydro erbjod vidare, att
koparen daven kunde kopa JETs halftendgande i Norrkopings Depa AB (som ar ett joint ven-
ture mellan StatoilHydro och JET Sverige).

Mot bakgrund av ataganden och resultatet av marknadstestet var kommissionens slutsats
att de foreslagna forandringarna avlagsnade tvivel om forvarvets negativa effekter pa kon-
kurrensen i Sverige. Efter den fordjupade forvarvsutredningen och atgarder fran Statoil-
Hydros sida, godkandes forvarvet 21 oktober 2008. StatoilHydro 6vertog 123 av de 163 JET-
stationerna i Sverige, efter att stationerna enligt atgardsoverenskommelsen salts till St1. I
april 2009 tecknades avtal mellan Statoil och St1 om forséljning av stationerna.

I Statoils arsredovisning for 2009 beskrivs transaktionen som att “kundundersckningar visar
att Statoil och JET attraherar olika kundgrupper och det finns ett stort kundvarde och kund-
lojalitet for bdda varumarkena. Kopet innebar att vissa administrativa funktioner, som lo-
gistik och inkdp, kan utnyttjas for stordriftfordelar och ge en 6kad effektivitet.”4°

2.1.8 St1./. Uno-X Svensk AB ./. 40 JET-stationer
Stl etablerade sig i Sverige 2004 med etablerandet av 40 automatstationer for drivmedel.

Energibolaget St1 Oy hade genom ett avtal 1 april 2009 6verenskommit om forvarv av 198
automatstationer fran StatoilHydro ASA i Sverige och Norge, enligt villkor fran EU-
kommissionen (affaren StatoilHydro, JET, ConocoPhillips) (KKV Dnr 253/2009 Uno-X
Svenska AB).

St 1 Oy anmalde till Konkurrensverket, forvarv av Uno-X Svensk AB, fran Norsk Hydro Olje
AB, 7 april 2009. St1 forvarvade 158 bensinstationer i Sverige (118 Hydro/Uno-X och 40 JET-
stationer) och 40 JET-stationer i Norge efter att Konkurrensverket limnade transaktionen
utan atgérd 22 april 2009.*

% Direkt (2008), “StatoilHydro: EU godkédnner kop av Jet, sdljer 198 stationer”, 2008-10-21
40 Syenska Statoil AB, Arsredovisning 2009, s. 6
41 Konkurrensverket, Dnr 253/2009, beslut
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Motivet bakom forvarvet var att for St1, starka sitt existerande distributionsnat i Sverige.
Stls beddmning var att marknadsandelen i Sverige for forsiljning av drivmedel i Sverige
uppgick ca 8 %, efter affiren.”

2.1.9 Stl1 ./. Shell

Finska Keele Group, som ager St1, forvarvade huvuddelen av Shells svenska och finska
verksamhet 2010. Kopet inkluderade ett raffinaderi i Goteborg och 565 bensinstationer. Det
enda som undantogs i den svenska affdaren var Shell Aviation och Shell Gasolverksamhet
samt Shells naturgasprospektering i Skane.* Forvarvet anmaldes till Konkurrensverket 30
september 2010 och verket godkéande affaren 29 oktober. Drivmedelsstationer ska fortsitta
verka under Shells varumirke under licensavtal.*

2.1.10 Statoil ./. Alimentation Couche-Tard

I april 2012 salde Statoil alla svenska drivmedelsstationer till det kanadensiska bolaget Ali-
mentation Couche-Tard. Det kanadensiska foretaget var inte verksamt pa den svenska
drivmedelsmarknaden innan.* Statoil Fuel & Retail behéller ratten att anvanda namnet Sta-
toil till och med 30 september 2019.

2.2 Ovriga konkurrensarenden

Konkurrensverket lamnade i juni 2000 in en ansokan om stamning till Tingsratten i Stock-
holm géllande pastddda 6vertradelser rorande rabatter, vars syfte var att begransa konkur-
rensen pa drivmedelsmarknaden i Sverige ar 1999. Tingsratten avgav dom i april 2003. Do-
men 6verklagades till Marknadsdomstolen. I februari 2005 konstaterade Marknadsdomsto-
len att de stora drivmedelsbolagen hade gjort sig skyldiga till en allvarlig 6vertradelse av
konkurrenslagen nédr de gemensamt hade samordnat sig om en s.k. rabattsanering. Mark-
nadsdomstolen démde bolagen (Statoil, Hydro, OKQS8, Shell och Preem) att betala 112 mil-
joner kronor i konkurrensskadeavgift.

Under hosten 2008 uppmaérksammades Konkurrensverket pa att samtliga aterforsaljare pa
drivmedelmarknaden hade hojt konsumentpriserna pa E85 vid samma tidpunkt och med
samma belopp. Konkurrensverket konkluderade i maj 2009, efter utredning och analys, att

4 Euroinvestor ”St1 Oy kdper en del av StatoilHydro ASAs automatstationsnét i Sverige och Norge”, 2009-04-01
http://www.euroinvestor.se/nyheter/2009/04/01/st1-oy-koper-en-del-av-statoilhydro-asas-automatstationsnat-i-sverige-och-

norge/10249868
4 TT (2010) ”Shell redo silja svensk verksamhet”, 2010-09-02

4 KKV Dnr 515/2010, beslut

4 Statoil Fuel & Retail, pressmeddeande 2012-06-20, “Statoil Fuel & Retail to become part of Couche-Tard”
http://www.statoilfuelretail.com/en/newsandmedia/news/Pages/HuginPressRelease 1620985.aspx
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http://www.euroinvestor.se/nyheter/2009/04/01/st1-oy-koper-en-del-av-statoilhydro-asas-automatstationsnat-i-sverige-och-norge/10249868
http://www.statoilfuelretail.com/en/newsandmedia/news/Pages/HuginPressRelease_1620985.aspx

28

det inte hade framkommit att konkurrensreglernas forbud mot konkurrensbegransade sam-
arbete hade overtratts.+

2.3 Marknadskoncentration pa drivmedelsmarknaden

Nar konkurrenstrycket analyseras i en marknad mats ofta marknadskoncentrationen. Féru-
tom att mata koncentrationen i marknadsandelar i en bransch eller pa en marknad anvéands
olika indikatorer, exempelvis Hirschman-Herfindahl-Index (HHI). Grad av marknadskon-
centration kan berdknas med olika metoder, antingen kan den baseras pa marknadsandelar,
forsaljningsvolym eller antal drivmedelsstationer. Viktigt i berdkningen av koncentration ar
att man har sa god kdnnedom om marknaden som mdjligt och har information om alla akto-
rer. Om information saknas for nagon aktor kan koncentrationsgraden bli missvisande och
antingen Over- eller underskatta marknadslaget. Tolkningen av HHI &r att ett samlat varde
for hela marknaden under 1000 anses vara en val konkurrensutsatt marknad. HHI i interval-
let 1000-1800 anses vara en mattligt koncentrerad marknad och ett HHI 6ver 1800 anses vara
en mycket koncentrerad marknad. Det &r troligt att koncentrationer leder till negativa effek-
ter om de leder till ett sammanlagt HHI pa minst 2000 eller en 6kning av HHI 150 eller mer
som foljd av ett forvarv.+

46 KKV Dnr 144/2009, beslut 2009-05-08

4 Se Kommissionens riktlinjer for bedémning av horisontella koncentrationer enligt radets férordning om kontroll av foretags-
koncentrationer, EUT C 31, 5.2.2004, s. 5.
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HHI for bensin och diesel 1986-2012. Berikning med beaktandet av férvirvs-

Figur 2
hindelser och ursprungskilla dr volym marknadsandelar drivmedel fran data
levererad till Konkurrensverket for perioden 2003-2012. Gra markeringar in-
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I figuren har volymdata for marknadsandelar fran SPBI rdaknats om for att ta hansyn till for-
varvshandelser for perioden 2003-2012. For perioden 1986-2002 ar kallan till HHI Ganslandt
och Norbacks studie fran 2004. I den studien berdknades HHI enligt samma metod.* Detta
innebar att fran oktober 2010 ingar Norsk Hydro i Statoils volym. Fran juni 2009 ingar dess-
utom del av JETs volym i Statoils sfar samt en del av JET ingar i Stls sfdr. Fran december

2010 ingar Shell i St1s sfar.

Samgaendet mellan Statoil och Hydro oktober 2007 resulterade i att HHI i oktober 2007
okade med 395 for bensin och 689 for diesel, i och med att Hydro togs upp i Statoils sfar.

StatoilHydros forvarv av ConocoPhillips lagpriskedja JET samt Stls forvarv av 40 JET samt
118 Hydro och Uno-X-stationer (enligt villkor fran EU-kommissionen), i juni 2009 resulte-

rade i att HHI okade med 306 for bensin och 112 for diesel.

Stls kop av huvuddelen av Shells verksamhet resulterade i att HHI 6kade med 373 for ben-
sin och 95 for diesel. Under 2012 var HHI 2712 f6r bensinmarknaden i Sverige samtidigt som

det var 2537 for dieselmarknaden.

4 Ganslandt, Mattias och Norbéack, Pehr-Johan (2004), “Do Mergers Result in Collusion?, Tillganglig pa SSRN:
http://ssrn.com/abstract=967814
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Figur3  Utvecklingen av marknadsandelar utifran volym f6r bensin under perioden
2003-2013 i Sverige, pa arsbasis. Killa: Data levererad till Konkurrensverket
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Figur4  Utvecklingen av marknadsandelar utifran volym for diesel under perioden
2003-2013 i Sverige, pa arsbasis. Killa: Data levererad till Konkurrensverket
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I foljande tabell framgar att sett till gallande bolagsstruktur 2012, har OKQS flest drivme-
delsstationer (692), foljt av Preem (614), Statoil, inklusive JET (607) samt St1 inklusive Shell
(503). Bade Jet och Shell dr egna varumarken men ingar i Statoil, respektive Stls sfar. Darut-
over hade Q-Star, Pump/Gulf, Din-X, Bilisten, Bilia samt Dalvik-Oil drivmedelsstationer
2012 pa den svenska marknaden.

Tabell 5 Antal drivmedelsstationer for de storsta bolagen i Sverige.* Killa: Data leve-
rerad till Konkurrensverket

2003 2008 2012
Preem 774 697 614
OKaQ8 1076 1003 692
Jet 151 163 -
Statoil 572 569 -
Statoil/Jet - - 607
Shell 430 371 -
Stl 0 41 -
St1/Shell - - 503
Summa 3003 2844 2416

Berakning av HHI f6r drivmedel i Sverige har dven gjorts utifran antalet drivmedelsstation-
er vid tre tidpunkter, december 2003, 2008 samt ar 2012.

Data visar att koncentrationsgraden kade marginellt mellan 2003 och 2008, medan mellan
2008 och 2012 var okningen i koncentrationsgrad desto storre, baserat pa antalet stationer i
drift. Ar 2012 baserat pa antalet drivmedelsstationer uppgick HHI till 1737. Notera att HHI
ar utifran foretagsniva och inte markesspecifikt. Detta innebar att JET inkluderats i Statoils
sfar och Shell i Stls sfar ar 2012.

Tabell 6 HHI berdknad utifran antal drivmedelsstationer vid tre tidpunkter.
Kalla: Data levererad till Konkurrensverket

Ar 2003 2008 2012
Bilia 1,0 1,7 2,0
Bilisten 27,3 24,0 6,9
Dalvik Oil 0,0 0,0 0,9
Din-X 10,7 11,6 18,0
ICA/Tapp 12,9 1,9 0,0
Pump 6,5 0,0 0,0
Pump/Gulf 0,0 9,7 2,3
Q-Star 7,3 6,1 84,3
Statoil 179,7 215,0 0,0
Hydro 150,1 122,3 0,0
Statoil/Hydro/Jet 0,0 0,0 404,8
Jet 12,1 17,1 0,0
Shell 98,1 88,6 0,0

49 Under 2012 har Jet inkluderats i Statoils sfar och Shell i Stls sfar.
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Ar 2003 2008 2012
ST1 0,0 1,1 0,0
ST1/Shell 0,0 0,0 278,0
Preem 317,8 312,6 414,2
OK-Q8 614,1 647,4 526,1
Summa HHI 1437,6 1459,0 1737,4

Den storre graden av koncentration baserat pa marknadsandelar f6r volym visar att de obe-

roende och sma bolagen har stationer med i genomsnitt lagre volym per station, vilket med-
for att koncentrationen dr nagot mindre nar marknadsandelar berdknas baserat pa antal stat-
ioner.

2.4 Konsumtionsbheteende

Konsumtionsbeteendet har dndrats i flera avseenden under den studerade tidsperioden.
Politiska styrmedel i form av skatter (energi- och koldioxidskatt framst), miljobilspremie och
lagstiftning rorande skyldighet att tillhandahélla fornyelsebara branslen enligt pumplagen,
har paverkat vad for drivmedel som forbrukats och i vilken utstrackning.

Under perioden har det skett ett skifte fran bensin till dieselbilar gillande nyregistrerade
personbilar. Férbrukningen av diesel har 6kat under perioden medan forbrukningen av
bensin minskat. Antalet drivmedelsstationer har minskat pa grund av lag l6nsamhet for sta-
tionerna. En anledning till detta 4r minskade totalvolymer f6r drivmedelsforsaljning. Fordon
forbrukar generellt mindre bransle nu an tidigare som foljd av battre bransleekonomi.

2.4.1 Farre forsaljningsstallen

Antalet forséljningsstillen for drivmedel har successivt minskats i Sverige. Utvecklingen har
gatt fran 4391 forsaljningsstallen 1984, till 3930 forsaljningsstallen ar 2003 och till 2885 for-
sdljningsstallen ar 2011, enligt statistik fran SPBI (2013c). Sedan 2003 har 1045 drivmedels-
stationer lagts ner i Sverige, motsvarande 26,6 % av hela marknaden.

Manga drivmedelsstationer har lagt ner pa grund av lag 1onsamhet, minskad drivmedels-
forbrukning per bil samt att drivmedelstankar blivit storre vilket medfort att tankning sker
mer sallan.

I tillagg till en forandring i antalet forsaljningsstallen, har typ av forsédljningsstalle forandrats
over tid. Sedan 2006 ar majoriteten av samtliga drivmedelsstationer, automatstationer (1720
st. ar 2011).

Foljande figur illustrerar antalet forsaljningsstallen for drivmedel 1968, 1973 och for peri-
oden 1983-2012
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Figur5  Antal forsiljningsstillen for drivmedel i Sverige 1968, 1973, 1983-2012.
Kalla: SPBI (2013c¢)3
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De senaste arens minskning av forsaljningsstallen for drivmedel kan ses som en foljd av en
strukturomvandling i drivmedelsbranschen som foranletts av en 1g 16nsamhet. Okande
kostnader med sjunkande volymer, langre korstrackor per tankning har paverkat 1onsam-
heten och ddrmed antalet drivmedelsstationer negativt. Aven hogre krav rérande tvingande
investeringar i fornybara pumpar for att erbjuda ett bransle som inte &r bensin eller diesel,
har haft stor paverkan pa ekonomin for framfdrallt mindre stationer, enligt SPBL.5!

Vid ingéngen av 2010 tillhandaholl 56 % av drivmedelsstationer i Sverige ett fornybart
drivmedel, SPBI (2013d). Under 2009 tradde det sista steget i pumplagen (SFS 2005:1248)
ikraft och samtliga forsaljningsstdllen med volym Overstigande 1000 m? per kalenderar har
skyldighet att tillhandahalla ett férnybart drivmedel. Mojlighet fanns att fa dispens gallande
tidpunkten for att uppfylla kraven enligt lagen. Vid utgangen av 2010 tillhandaholl ca 63 %
av drivmedelsstationerna ett fornybart drivmedel, SPBI (2013d).5

Minskningstakten i antal drivmedelsstationer avtog under 2010 och vid utgéngen av aret
fanns 2880 stationer. Till denna siffra tillkommer ett antal forsaljningsstéllen som inte tillhor
nagon etablerad kedja.

50 SPBI http://spbi.se/statistik/forsaljningsstallen ”Servicestation” avser storre forsiljningsstélle fér motorbrénsle med butik och
bilrelaterad service. “Bensinstation” avser forséljningsstélle med flera pumpar och butikslokal. ” Automatstationer” avser
obemannat forsiljningsstille, betalning genom automat. Ej butikslokal eller i anslutning till butik, garage, motsvarande.
”Singleanldggningar” avser enstaka pumpar i anslutning till annan verksamhet, butik, garage eller motsvarande.

51 SPI Branschfakta 2010, Verksamhetsbeskrivning f6r 2009 http://spbi.se/wordpress/wp-content/uploads/2010/09/SPI-
Branschfakta-2010.pdf

52 Drivmedelsstationer behdver sedan 2006 tillhandahalla minst ett fornyelsebart drivmedel, enligt lag (2005:1248). Detta kan
exempelvis vara etanol eller fordonsgas. Fran och med 1 januari 2010 galler kravet om séljstéllet under kalenderéret tva ar fore
haft en forsiljningsvolym 6verstigande 1 000 kubikmeter motorbensin eller dieselbrénsle, ska de tillhandahalla ett férnyelse-
bart bransle. Denna skyldighet &r forknippad med kostnader som drivmedelsforetagen bér.


http://spbi.se/statistik/forsaljningsstallen
http://spbi.se/wordpress/wp-content/uploads/2010/09/SPI-Branschfakta-2010.pdf
http://spbi.se/wordpress/wp-content/uploads/2010/09/SPI-Branschfakta-2010.pdf
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2.4.2 Paborjat skifte fran bensin till diesel i nya bilar och volym

Det har skett en forandring i vilket typ av personbilar som nyregistrerats de senaste atta
aren, enligt statistik fran SCB (2013a), vilket paverkat forséljning av bensin och diesel. Av
samtliga nybilsregistreringar under perioden januari 2009-december 2012, var 36,5 % klassi-
ficerade som miljobilar. 2006-2007 hade en majoritet av alla nybilsregistreringar, bensin som
drivmedel. Darefter har ett skifte skett till forman for dieselbilar. Sedan 2011 har antalet nya
etanolbilar minskat, jamfort med 2006-2011.

Figur 6  Nyregistreringar av personbilar med olika drivmedel (flytande medelvirde 12
manader). Killa: SCB (2013a)%
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En anledning till 6kningen av dieselbilar som lyfts fram i forskning ar att konsumentprefe-
renser har paverkats av skatteldttnader for miljobilar (flexi-fuel som kan kora pa E85 eller
biogas samt bensin), vars utslapp understiger 218 g CO: per km i bensinldge. Bensin eller
dieselbilar vars koldioxidutslapp per km under stiger 120 g raknas ocksa som miljobilar.
Bilar som klassificerats som miljobilar har i vissa kommuner fatt parkeringslattnader samt
varit trangselskattebefriade i Stockholm till 2012. Mellan 1 april 2006 och 30 juni 2009 sub-
ventionerades miljobilar med en premie pa 10 000 kronor. Alla nyregistrerade miljobilar fran
2009 har varit undantagna fran fordonsskatt under de forsta fem aren. Kédgesson (2012) har
noterat att detta lett till att dieselbilar har subventionerats i hogre utstrackning an bensinbi-
lar samt att bilar som kor pa etanol eller fordonsgas kan subventioneras i hogre utstrackning
an bilar med andra bréanslen som har ldagre koldioxidutslapp.>

53 SCB (2013a) Fordonsstatistik http://www.scb.se/Pages/TableAndChart____34723.aspx
5 Kéagesson, Per (2012), "Dieselization in Sweden”, Energy Policy 54 (2013) 42-46
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Forutom skifte i nybilsregistreringar fran bensin till diesel, har det skett ett skifte i typ av
bensin och diesel som siljs vid drivmedelsstationer. Diesel har i stor utstrackning ersatts av
laginblandad diesel och bensin har i stor utstrackning ersatts av ldginblandad bensin, vilket
illustreras i foljande figur.

Figur7  Total utlevererad volym drivmedel i kubikmeter till drivmedelsstationer un-
der perioden 2000-2012 (flytande medelvarde 12 manader) Kalla: SPBI (2013a)3
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2.4.3 Skatteutveckling

Bensin och diesel ar varor belagda med energi- och koldioxidskatter samt mervardesskatt.
Medan merviardesskatten varit konstant (25 %) sedan 1990, da den infordes, har bade energi-
och koldioxidskatten rdaknats varje ar upp med hansyn till prisutvecklingen. Koldioxidskat-
ten har fatt 6kad tyngd i forhallande till den allmadnna energiskatten i syfte att ka miljostyr-
ning. I féljande figur illustreras historisk uppbord till staten av energiskatter.

55 SPBI (2013) Data hamtad 2013-06-17 http://spbi.se/statistik/volymer/?gb0=month&df0=2000-01-01&dt0=2013-12-31&ts0=0
Laginblandning innebar att vanlig diesel blandas med en 1ag halt av biodiesel pa samma sitt innebar laginblandad bensin att
den blandas med en lag halt av etanol. Figuren anger total utlevererad volym i kubikmeter och inte totalt férbrukad méngd via
enskilda pumpar.



http://spbi.se/statistik/volymer/?gb0=month&df0=2000-01-01&dt0=2013-12-31&ts0=0
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Figur8  Uppbord av energiskatter till staten 1994-2010, MSEK.
Kailla: Skatteverket (2011)%
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Skatt, dvs. energiskatt och koldioxidskatt, dr givna av staten. Skatt pa bensin &r fortsatt
hogre an skatt per liter diesel, &ven om skatteforandringar under perioden minskat skillna-
den dem emellan.

Sett till perioden 2005-2012, har energiskatten hojts fran 2,84 till 3,13 kr/liter bensin (MK1)
och koldioxidskatten fran 2,12 till 2,51 kr/liter bensin (MK1) i reala termer, SPBI (2013e).
Skatteforandringen motsvarar en 6kning pa 13,9 %, mellan 2005-2012. Om hénsyn tas till
inflationen och skattenivan KPI-justeras till 2012-ars niva, motsvarar skattedkningen en for-
andring pa 1,7 %.

For diesel har energiskatten mellan 2005-2012 gatt fran 1,04 till 1,57 kr/liter diesel (MK1) och
koldioxidskatten fran 2,61 till 3,10 kr/liter diesel (MK1), SPBI (2013e). Det motsvarar 6kning
pa 27,9 %, mellan 2005-2012. Analogt, om skattenivan KPI-justeras till 2012-ars niva, motsva-
rar forandringen en 0kning pa 14,2 %.

% Noter till figuren: * Bensinskatten ar fran och med 1996 inkluderad i den allménna energiskatten. ** Den sarskilda produkt-
ionsskatten pa elkraft ersattes 1997 av en sarskild fastighetsskatt. Skatteverket (2011) Skatter i Sverige, Skattestatistisk arsbok
2011 Tabell 6.13 s 142
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Figur9  Energi och koldioxidskatter for bensin, diesel (bada miljoklass 1) samt E85.
(SPBI 2013f)%”
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2.4.4 Volatilt varldsmarknadspris pa raolja

Produktkostnaden utgors till stor del av ravarupris som bestdms av varldsmarknaden,
transport- och hanteringskostnad samt kostnad for lagerhallning. Under perioden 2003-2012
har priset pa rdolja, t.ex. Brent-spotpris eller WTI-spotpris varit mycket volatilt. Medelpriset
under perioden var 73,3 USD/fat, medan hogsta noteringen var 143,95 USD/fat och lagsta
noteringen var 23,23 USD/fat, EIA (2013). I foljande figur illustreras utvecklingen av varlds-
marknadspriset pa raolja Brent och West Texas Intermediate (WTI).5®

Av figuren ar det tydligt att rdoljepriset var pa en relativ stabil nivd omkring 20 USD/fat
1986-2000. Dérefter 6kade raoljepriset till en niva omkring 60 USD/fat 2006. Mellan 2007-
2012 har priset pa rdolja varierat kraftigt pa grund av dels utbud och férvantan om framtida
utbud och dels efterfragan som styrs av konjunkturella faktorer.

I efterfoljande figur illustreras prisutvecklingen Platts for bensin och diesel for perioden
2006-2012. I illustrationen har Platts konverterats for att visa pa utvecklingen f6r bensin och
diesel.””

57 SPBI (2013e), Skatter http://spbi.se/statistik/skatter/?df0=2005&dt0=2006&unit0=1&ts0=0

% Brent &r en raoljestrdm i Nordsjon och fungerar som referenspris for andra raoljestrémmar. WTI dr motsvarande i Texas och
Oklahoma i USA. Anledningen till att de tva serierna divergerar under slutet av perioden ar hanforligt till ett utbudsdverskott i
USA.

% Densitet for bensin ar 0,755 och for diesel 0,845, vilka utgor konverteringsfaktorer.
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Figur 10  Tidsserie 1986-2012 6ver utvecklingen pa virdsmarknadspriset pa raolja
(WTI och Brent). Killa: EIA (2013).6
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Figur 11  Tidsserie 6ver utvecklingen 6ver ravarupris enligt Platts for bensin respektive
diesel 2006-2012. Killa: Data levererad till Konkurrensverket
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60 EIA (2013), Petroleum & other liquids, spot prices http:

www.eia.gov/dnav/pet/pet

ri_spt sl d.htm


http://www.eia.gov/dnav/pet/pet_pri_spt_s1_d.htm
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3 Forsaljningspris och bruttomarginal

Da marknadsstrukturen har dandrats patagligt under senare ar dr det av sdrskilt intresse att
studera vilken effekt denna strukturomvandling fatt for den viktigaste konkurrensvariabeln,
namligen priset pa drivmedel f6r konsumenterna. En hardare konkurrens leder i normalfal-
let, enligt gdngse nationalekonomisk forskning, till lagre pris och lagre marginal f6r bolagen.
Samtidigt ar effekterna av foretagssammanslagningar inte entydigt bestamda eftersom pri-
set kan Oka eller minska beroende pa om en koncentration minskar eller 6kar konkurrensen
och beroende pa om 6kande marknadsmakt balanseras eller till och med domineras av pa-
tagliga kostnadssynergier. Ytterst ar saledes konsekvenserna av en 6kande marknadskon-
centration en empirisk snarare @n teoretisk fraga.

Drivmedelsbolag anger generellt rekommenderade bruttopriser f6r heligda bemannade och
obemannade stationer, som ofta dven publiceras pa foretaget webbsida. Stationer som drivs
som franchise eller som oberoende vita pumpar satter eget pris.

Rekommenderade bruttopriser dndras ofta och atminstone tvéa ganger per vecka. Pa lokal
niva, vid drivmedelsstationer ansvarar generellt stationschefen for prissattningen, pumppri-
set. Pumppris kan @ndras ofta, ibland flera gdnger per dag. Priset som satts pa drivmedels-
stationen beror séledes dels pa rekommenderat bruttopris satt centralt av strategiska skal
och dels av lokal konkurrens. I fall da lokal konkurrens kan vara sarskilt intensiv bidrar
ibland drivmedelsbolagen med rabatter eller stod till den enskilda drivmedelsstationen for
dennes kop av bensin eller diesel.

Statoil, OKQ8 samt Preems ordinarie rabattkort ger vardera rabatt 15 ore/liter drivmedel pa
bemannade stationer. Pa obemannade/automat-stationer ar rabatten for OKQS8 och Preem

5 ore/liter. Flera av foretagen har introduktionsrabatter vid tecknade av nytt kundkort. Ex-
empelvis erbjuder Statoil och Preem 25 ore/liter i tre eller sex manader pa bemannade sta-
tioner. Inga sdrskilda rabatter till St1s kundkort har identifierats.®! Stora kunder kan erhélla
stora rabatter, exempelvis genom upphandling. Ramavtal och rabatter paverkar drivme-
delsbolagens bruttomarginal. For att illustera rabatter som f6ljd av ramavtal har stickprovs-
forfragningar skickats till ett par kommuner rorande senaste upphandling av drivmedel.®?
Rabatter kan i en del fall uppga till strax under 1 krona/liter.

Det finns allmant tillganglig information om aktuella rekommenderade konsumentpriser {6r
bensin, diesel och E85 pa drivmedelsforetagens egna webbsidor med tva undantag.®® I till-

61 Kélla &r respektive foretags webbsida. Information hamtat 2013-05-25

62 Stickprov Over rabatter fran upphandlingar har gjorts i Géteborg Stad, Lunds kommun, Mora Kommun samt Umeé kom-
mun. Géteborgs Stad, Upphandlingsbolaget, Dnr 261/11, Ramavtal inkl. bilagor. Lunds kommun, Ref nr K52012/0225, Ramav-
tal inkl. bilagor. Mora kommun, Dnr 2012/32, Ramavtal inkl. bilagor. Umea kommun, Dnr 11102, Ramavtal inkl. bilagor

6 Rekommenderade bruttopriser publiceras av:

OKQ8: http://www.okqg8.se/privat/pastationen/drivmedel.

Preem: http://www.preem.se/templates/page 781.aspx
Statoil: https://www.statoil.se/sv_SE/pg1334072467111/privat/Drivmedel/Priser/Priser-privatkund.html
JET: http://www jet.se/sv_SE/pg1334073834580/private/Priser.html

Rekommenderade bruttopriser publiceras inte av:



http://www.okq8.se/privat/pastationen/drivmedel
http://www.preem.se/templates/page____781.aspx
https://www.statoil.se/sv_SE/pg1334072467111/privat/Drivmedel/Priser/Priser-privatkund.html
http://www.jet.se/sv_SE/pg1334073834580/private/Priser.html
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lagg till den prisinformationen finns ett antal webbsidor {for prisjimforelse och lagsta pris pa
olika orter. Dessa sidor avspeglar lokal prissattning, sa kallat pumppris.*

3.1 Rekommenderade bruttopriser (dagsbasis)

3.1.1 Rekommenderat bruttopris bensin

Drivmedelsbolagen satter snarlika rekommenderade bruttopriser f6r bensin 95 oktan, vilket
illustreras av foljande figur med dagsdata for de fyra storsta drivmedelsbolagen.

Figur 12  Illustration 6ver antalet prisjusteringar som dgt rum per dag under perioden
2003-01--2012-12. Kalla: Data levererad till Konkurrensverket®
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Det ar vanligt forekommande att det rekommenderade bruttopriset &ndras samma dag for
flertalet av drivmedelsbolagen. Under tidsperioden 2003-2013, andrades priset under 1029
av 3653 dagar. I 80 % av tillfdllena andrades priset under samma dag, av 6-8 aktorer.® Sam-
mantaget under perioden 1 januari 2003 till 31 december 2012 har 6709 prisjusteringar agt
rum for rekommenderade bruttopriser for bensin 95 oktan. Statoil har f6r sina bemannade
stationer dndrat priset vid flest tillfdllen (917 st.). Preem (912 st.), JET automat (907 st.), Shell

Stl: http://www.stl.se/drivmedelspriser

Shell: http://www.shellstationer.se/drivmedelspriser

St och Shell anger i informationen att “Ett nationellt rekommenderat drivmedelspris har inte lingre samma betydelse dé vi har olika
och lokalt anpassade pumppriser pd vira stationer. Vi tror att olika priser pd olika orter har kommit for att stanna och dérfor visar vi aktu-
ella pumppriser pd stora prisskyltar vid respektive station istillet. Detta ger kunden information om priset pd den lokala stationen.”

64 Exempel pa prisjaimférande webbsidor: Bensinpriser.nu http://www.bensinpriser.nu/. Bensinpriser.se
http://www.bensinpriser.se/. Bensinkollen.com http://bensinkollen.com/. Bensinen.se http://bensinen.se/

¢ Med samtida prisjustering avses att det rekommenderade priset for bensin 95 oktan &ndrades samma dag. Tidsperioden ar
januari 2003-december 2012 for samtliga, undandraget OKQ8s bemannade och obemannade stationer. Fér OKQ8 avser tidspe-
rioden mars 2007-december 2012.

% I detta fall avser aktor, typ av drivmedelsstation per mérke. Dvs. aktdrerna det dr frdgan om &r: Shell automat; St1 automat,
JET automat , OKQ8 obemannad station , Shell bemannad, Statoil bemannad, OKQ8 bemannad samt Preem bemannad.


http://www.st1.se/drivmedelspriser
http://www.shellstationer.se/drivmedelspriser
http://www.bensinpriser.nu/
http://www.bensinpriser.se/
http://bensinkollen.com/
http://bensinen.se/
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automat och St1 automat (897 st.), Shell bemannad (896 st.). For OKQS8 finns data for peri-
oden 1 mars 2007-31 december 2012. Under denna period har OKQ8 gjort andringar vid i
stort sett lika manga tillfallen som 6vriga bolag; bemannad (642 st.), samt obemannad (641
st.). Pa grund av hog samvariation i prisandringstillfdllen gar det inte att dra ndgon slutsats
utifran rekommenderade bruttopriser rorande prisledare eller prisfoljaregenskaper hos
drivmedelsbolagen.

En jamforelse av skillnader i priser relativt till varandra visar att, i genomsnitt under peri-
oden 2003-2012 har skillnaden varit 18,6 ore/liter bensin 95 oktan, mellan bemannade och
automatstationer.

Rekommenderade priser for bemannade stationer har varit snarlika under perioden och i
genomsnitt har skillnad i pris varit mycket liten mellan Statoil, OKQ8, Preem och Shell.

Sett till genomsnittliga prisskillnader mellan olika perioder, 2003-2012, 2003-2007, 2007-2012,
2009-2012 samt 2010-2012, efter genomfdrandet av olika férvarv, syns inga storre skillnader i
prisdifferenser, bolagen emellan for bensin 95 oktan.

Tabell 7 Sammanstillning av medelvirde i skillnad mellan olika bensinpriser under
den studerade perioden. Skillnad i SEK.

Medel hela Medel Medel Medel Medel

erioden 2003-01- 2007-10- 2009-06- 2010-12-

P 2007-09 2012-12 2012-12 2012-12

Genomsnitt bemannad - genomsnitt automat 0,186 0,203 0,175 0,175 0,175

3.1.2 Rekommenderat bruttopris diesel

I likhet med bensin 95 oktan sker forandringar av drivmedelsbolagens rekommenderade
bruttopriser for diesel med mycket liten eller obefintlig tidstérdrdjning. Ett mycket stort an-
tal prisjusteringar sker samma dag for flertalet eller alla bolag, vilket illustreras i foljande
figur.

Under den studerade tidsperioden 2003-2013 finns det 3653 dagar. Under den perioden dnd-
rades priset under 1019 dagar. Under 58 % av tillfdllena dndrades priset av 6-8 aktorer, un-
der samma dag.®”

En jamforelse av skillnader i dieselpriser relativt till varandra visar att, i genomsnitt 2003-
2012 har skillnaden varit 20,5 Gre/liter diesel, mellan bemannade och automatstationer.

671 detta fall avser aktor, typ av drivmedelsstation per méarke. Dvs aktdrerna det dr fragan om ar: Shell automat; St1 automat,
JET automat , OKQ8 obemannad station , Shell bemannad, Statoil bemannad, OKQ8 bemannad samt Preem bemannad.
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Figur 13  Illustration 6ver antalet prisjusteringar som dgt rum per dag under perioden
2003-01-2012-12. Killa: Data levererad till Konkurrensverket
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Sett till genomsnittliga prisskillnader mellan olika perioder, 2003-2013, 2003-2007, 2007-2012,
2009-2012 samt 2010-2012, efter genomfdrandet av olika férvarv, syns inga storre skillnader i
prisdifferenser, bolagen emellan for diesel vid bemannade stationer. Prisskillnaden var i
princip lika liten f6re som efter genomforda forvarv.

Tabell 8 Sammanstillning av medelvirde i skillnad mellan olika dieselpriser under

den studerade perioden. Skillnad i SEK.
Medel Medel Medel Medel Medel
hela 2003-01- 2007-10- 2009-06- 2010-12-
perioden 2007-09 2012-12 2012-12 2012-12

Genomsnitt bemannad - genomsnitt automat 0,2046708 0,213976 0,199761 0,187371 0,175620

3.2 Forsaljningspris och bruttomarginal 1984-2012 (arsbasis)

Baserat pa publik data for drivmedelsbranschen i sin helhet, publicerad av SPBI, redovisas i
avsnittet forsdljningspriser for bensin och diesel. I tillagg illustreras de viktigaste handelser-
na som dgt rum under den undersokta perioden tillsammans med prisdata.

Initialt redovisas sammanstéllningar av inflationsjusterade komponenter for bensin 95 ok-
tan, pa arsbasis, for perioden 1984-2012 och for diesel for perioden 1999-2012, pa arsbasis.
Darefter presenteras manadsdata for perioden 2001-2012 f6r bade bensin och diesel.

% Med samtida prisjustering avses att det rekommenderade priset for diesel oktan dndrades samma dag. Tidsperioden &r
januari 2003-december 2012 f6r samtliga, undandraget OKQ8s bemannade och obemannade stationer samt Jets automatstat-
ioner. Fér OKQ8 avser tidsperioden mars 2007-december 2012. For Jets automatstationer avser tidsperioden februari 2006-
december 2012.
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3.2.1 Bensin

Ser man sarskilt till hur bruttomarginalen f6r bensin 95 oktan, i genomsnitt, varit under pe-
rioden 1985-2012, pa arsbasis, framgar ingen sarskild systematik mellan genomférande av
forvarvshandelser och bruttomarginalen i absoluta eller relativa termer.

Figur 14 Forsdljningspris for bensin 95 oktan 1984-2012, uppdelat i komponenter. Mar-
kerade tidpunkter indikerar nidr hindelser genomfors (se tabell 2 f6r en for-
teckning). Data har inflationsjusterats till 2012-ars prisniva. Killa: SPBI (2013b)
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1984 var bruttomarginalen (justerad for inflation), i absoluta termer 1,36 kr/liter, vilket mot-
svarade 14,98 % av forsaljningspriset. Ar 2012 var motsvarande marginal 1,27 kr/liter, mot-
svarande 8,52 % av forsdljningspriset, inkl. moms. Under perioden 1984-2012 var den ge-
nomsnittliga bruttomarginalen for bensin 95 oktan 1,25 kr (12,8 %). Hogst marginal togs ut
1986 (22,4 %) och lagst marginal, i genomsnitt togs ut 2008 (6,5 %). I foljande figur illustreras
bruttomarginalen for bensin 95 oktan mer ingdende.

Det kan noteras att en viss forstarkning av marginalen har skett efter 2008. Denna marginal-
forstarkning har dock skett fran en i ett historiskt perspektiv lag niva. Under aren 2005-2008
var bruttomarginalen betydligt lagre dn den varit under tidigare artionden.
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Figur 15 Bruttomarginal bensin samt bruttomarginal bensin som andel av forsilj-
ningspris, med och utan moms, 1984-2012. Moms pa 25 % infordes ar 1990.
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3.2.2 Diesel

Av prisdata pa arsbasis framgar att det inte varit ndgon systematik mellan genomforande av
forvarvshandelser och bruttomarginalen i absoluta eller relativa termer for diesel.

Figur 16  Forsdljningspris for diesel 1999-2012, uppdelat i komponenter. Markerade
tidpunkter indikerar nar hiandelser genomfors (se tabell 2 for en forteckning).
Data har inflationsjusterats till 2012-ars prisniva. Kalla: SPBI (2013b)
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1999 var bruttomarginalen (justerad for inflation), i absoluta termer 0,39 kr/liter, vilket mot-
svarade 5,81 % av forsaljningspriset. Ar 2012 var motsvarande marginal 0,94 kr/liter, mot-
svarande 6,86 % av forsaljningspriset, inkl. moms. Under perioden 1999-2012 var den ge-
nomsnittliga bruttomarginalen for diesel 0,71 kr (7,0 %). Hogst marginal togs ut 2002 som
andel av forsaljningspris (9,05 %), medan hogst bruttomarginal i absoluta tal togs ut 2012
0,94 kr/liter, dock motsvarande det endast 6,86 % av forsaljningspriset. I foljande figur illu-
streras bruttomarginalen for diesel mer ingaende.

Figur 17 Bruttomarginal diesel samt bruttomarginal diesel som andel av forsdljnings-
pris, med och utan moms, 1999-2012. Killa: SPBI (2013b)
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3.3 Forsaljningspris och bruttomarginal 2001-2012 (manadsbasis)

Data 6ver rekommenderade bruttopriser som visar pa ett marknadsméanadsmedelpris for
bensin 95 oktan samt diesel finns publikt tillgangligt for perioden 2001-2012. I det féljande
illustreras relationen mellan handelser, forvarv och betydande stationsbyten, och prisut-
vecklingen. Data har inflationsjusterats till 2012-ars prisniva.

Publik ménadsdata har kontrollerats mot prisdata levererad av Preem, St1, Statoil och OKQ8
till Konkurrensverket i juni 2013. Jamforelse har gjorts mellan rekommenderade bruttopriser
per dag for Preem, St1, Shell, Statoil, Jet och OKQ8 och SPBIs aggregerade data 6ver genom-
snittligt marknadsmanadsmedelspris for bensin 95 oktan pa bemannade stationer. Jamforel-
sen visar pa att Overensstaimmelsen dr god och saledes kan publik data anvandas i den fol-
jande redogorelsen.
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3.3.1 Bensin

Sett till komponenterna som utgor forsaljningspris for bensin; kostnad foér produkt, brut-
tomarginal, skatt, samt moms, utgor skatt storst andel. I genomsnitt har energiskatten varit
54 % per liter bensin, exkl. moms). I genomsnitt under perioden har produktionskostnaden
varit 35 %, och bruttomarginal 11 %.

Samma Overgripande monster som arsdata visade pa, syns dven i manadsdata. Eftersom
data har hogre frekvens syns dock mer volatilitet.

Figur 18 Uppdelning av komponenter i forsiljningspris bensin 2001-2012. Killa: SPBI

(2013b)
*StatoilHydro JET: oktober 2008 beslut EU, genomfort juni 2009 * St1s kép av huvuddelen av Shells
* Stls kop av Jet, Hydro- och Uno-X-stationer: april 2009 beslut, verksamhet: beslut KKV oktober,
18 - genomfort juni 2009 genomfort december 2010
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Produktkostnaden, som i hog utstrackning styrs av varldsmarknadspriset pa rdolja, har som
minst varit 1,40 kr/liter och som mest 5,90 kr/liter, under perioden. Produktkostnaden har
okat under perioden.

Det finns en stark korrelation mellan produktkostnaden for bensin och manadsmedelsfor-
sdljningspriset, under perioden 2001-2012.

I drendet StatoilHydro ./. ConocoPhillips avseende forvarvet av Jets automatstationer kon-
staterade EU-kommissionen i sitt beslut att det varit tva priskrig i Sverige under 2000-talet.



47

Under perioden april 2005 till augusti 2006 dgde ett landsomfattande priskrig pa bensin
rum.® StatoilHydro hade anfort i handlingarna att priskriget brot ut nar Shell f6rsokte eta-
blera varumarket "Shell Express" och da tillampade samma prisskillnad i férhallande till
full-servicestationer som JET tillimpade mellan automat och bemannade full-
servicestationer. Skillnaden som tillimpades av JET var 25 6re/liter i férhallande till full-
service och 8 Ore i forhéllande till andra automatstationer. Priskriget avslutades i augusti
2006 nar alla automatstationer hade en prisskillnad pa 25 ore/liter till fullservicestationer.
Vidare informerades i samma forvarvsarende om ett annat priskrig i april 2007 pa bensin
och diesel. Upprinnelsen ska ha varit att StatoilHydro forsokt minska prisskillnaden mellan
automat och full-servicestationer fran 25 ore till 15 6re och att JET motsatte sig denna for-
andring. Perioderna for dessa handelser illustreras i foljande figur. Sarskilt under den forsta
perioden april 2005-augusti 2006 forefaller bruttomarginalen varit mer volatil an foregaende
ar, da bruttomarginalen lag pa en hogre niva. Ur figuren ar det svart att utldsa att perioden
april 2007 skulle utgora ett priskrig, sett endast till bruttomarginalen.

Figur 19  Bruttomarginal bensin samt bruttomarginal bensin som andel av forsilj-
ningspris 2001-2012. Killa: SPBI (2013b)

*Priskrig enligt *Priskrig enligt 20% "
1,4 EU kommissionen EU kommissionen g_
a . . 0,

april 2005 — augusti 2006 april 2007 18% &

c

1,2 16%=

]

2

1 14%Q

>

£ ©

a 12% o

2 E

f 08 10%

[J] Y E

p= ]
S

< 0,6 8% o

w =

” z

6%

0,4 2

©

4% £

0,2 ()

©

’ 2% €

2

% S

0 0% 3

2]

NN\ S\
¢ ¢ §fF & ¢ §F § & & &

Q
DG S S I S, S, S SO O S,
I Bruttomarginal (KPI 2012) Héndelse priskrig

= Bruttomarginal andel av pris (exkl moms) (%)

Bruttomarginalen f6r bensin har som hogst varit 1,33 kr/liter och som lagst 0,69 kr/liter ben-
sin, exklusive moms. Av figuren framgar att bruttomarginalen &r lagre under mitten av pe-
rioden, an i borjan och i slutet.

69 Case No COMP/M.4919 — STATOILHYDRO/ CONOCOPHILLIPS, s 18,
http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m4919 20081021 20600 en.pdf

bensin (exkl. moms) (%)


http://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m4919_20081021_20600_en.pdf
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Genomsnittlig bruttomarginalen samt bruttomarginal som andel av forséljningspris for ben-
sin uppdelat for de olika tidsperioderna, fore forvarv, samt efter de tre forvarven visas i de
tva foljande tabellerna.

Tabell 9 Genomsnittlig bruttomarginal for bensin for perioden fore forvirv, samt for

perioden efter var och en av de tre forvarvshindelserna 2001-2012
Antal Standard-

Bruttomarginal bensin observationer Medelvarde awikelse Min Max
Period 2001-01--2007-09 69 0,99 0,10 0,72 1,16
Period 2007-10--2012-12 75 0,98 0,19 0,69 1,33
Period 2009-09--2012-12 55 1,04 0,18 0,69 1,33
Period 2010-10--2012-12 39 1,13 0,13 0,81 1,33

For perioden fore forvarv, 2001-2007, var den genomsnittliga bruttomarginalen 12,36 %, med
en standardavvikelse pa 2,21 %. For perioderna med forvérv ar bade medelvardet lagre

(9,37 % - 10,17 %). Dessutom ar standardavvikelsen lagre, vilket visar pa att variationen varit
mindre pa senare tid.

Tabell 10 Genomsnittlig bruttomarginal, som andel av férsdljningspris ex. moms, for
bensin for perioden fore forvarv, samt for perioden efter var och en av de tre
forvarvshindelserna 2001-2012

v aimgrg Y pservationey | Medebvarde  TeRE Min - Max
Period 2001-01--2007-09 69 12,36% 2,21% 7,68%  16,10%
Period 2007-10--2012-12 75 9,37 % 1,03 % 7,52%  11,36%
Period 2009-09--2012-12 55 9,70 % 0,99 % 7,52%  11,36%
Period 2010-10--2012-12 39 10,17% 0,67 % 821% 11,36%
3.3.2 Diesel

Sett till komponenterna som utgor forsaljningspris for diesel; kostnad fér produkt, brut-
tomarginal, skatt, samt moms, utgor skatt storst andel. I genomsnitt har energiskatten varit
49 % per liter diesel, exkl. moms. I genomsnitt under perioden har produktkostnaden varit
42 %, och bruttomarginalen 9 %.
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Figur 20 Uppdelning av komponenter i forsialjningspris diesel 2001-2012.
Killa: SPBI (2013b)
*StatoilHydro JET: oktober 2008 beslut EU, genomfért juni 2009 * St1s kép av huvuddelen av Shells
* St1s kop av Jet, Hydro- och Uno-X-stationer: april 2009 beslut, verksamhet: beslut KKV oktober,
18 - genomfort juni 2009 genomfért december 2010
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Produktkostnaden, som i hog utstrackning styrs av varldsmarknadspriset pa raolja, ar som

minst 1,5 kr/liter och som mest 6,2 kr/liter under perioden.

Figur21 Bruttomarginal diesel samt bruttomarginal diesel som andel av férsaljnings-
pris 2001-2012 samt tidpunkter for priskrig. Kalla: SPBI (2013b)
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For perioden fore forvarv, 2001-2007, var den genomsnittliga bruttomarginalen 9,35 %, med
en standardavvikelse pa 2,30 %. For perioderna med férvarv ar bade medelvardet lagre
(8,46 % - 8,98 %). Dessutom ar standardavvikelsen lagre, vilket visar pa att variationen varit
mindre pa senare tid.

Bruttomarginal for diesel visar pa en kraftig 6kning under andra halvaret 2008, for att under
2009 och senare under perioden i bade absoluta och relativa termer na en stabilare, lagre
niva. Okning av bruttomarginal under andra halvaret 2008 &r en f5ljd av att priskrigens om-
fattning minskade.” Som redovisas senare i avsnitt 4 6ver drivmedelbolagens lonsamhet
uppvisade Statoil, St1 och OKQ8 negativa ekonomiska resultat under 2006 och 2008. Aven
2007 kan karakteriseras som ett svagt ar sett till resultat.

Maxvérdet for den genomsnittliga bruttomarginalen, som andel av forsaljningspris har
minskat fran 14,31 % (perioden 2003-2007) till 11,09 % (perioden 2012-2012)

Tabell 11 Genomsnittlig bruttomarginal (SEK/liter) for diesel for perioden fore forvirv,
samt for perioden efter respektive av de tre forvarvshiandelserna 2001-2012

Bruttomarginal diesel observat;:r::rl Medelvarde Sz:\a/\?i?(aelr;t Min Max
Period 2001-01--2007-09 69 0,58 0,11 0,28 0,85
Period 2007-10--2012-12 75 0,81 0,17 0,41 1,35
Period 2009-09--2012-12 55 0,88 0,14 0,61 1,35
Period 2010-10--2012-12 39 0,86 0,12 0,61 1,21
Tabell 12 Genomsnittlig bruttomarginal, (som andel av forsdljningspris ex. moms), for
diesel for perioden fore forviarv, samt for perioden efter respektive av de tre
forvarvshindelserna 2001-2012
o A WGy Moteharte S e
Period 2001-01--2007-09 69 9,35% 230% 4,42% 14,31%
Period 2007-10--2012-12 75 8,63 % 1,66% 391% 15,77%
Period 2009-09--2012-12 55 8,98 % 1,54% 6,97 % 15,77%
Period 2010-10--2012-12 39 8,46 % 08% 7,03% 11,09%

3.3.1 Koncentration och marginal

Utifran information om forvarvshandelser, berdknat HHI {6r perioden 2003-2012 samt in-
formation om bruttomarginal, kan dessa komponenter sittas samman. I f6ljande figur illu-
streras relationen mellan bruttomarginal f6r drivmedelsbranschen for perioden 2001-2012
samt utvecklingen av HHI

70 Stod for pastaendet om en minskning i antalet priskrig finns i fran statistik rérande antal artiklar som innehaller orden “pris-
krig” och “bensin” eller ”priskrig” och “diesel” i Retrievers mediedatabas &ver svensk dagspress under den studerade peri-
oden. Antalet omndmnanden var sammanlagt 16 ar 2000, 14 ar 2001, 13 ar 2002, 22 ar 2003, 41 ar 2004, 123 ar 2005, 96 ar 2006, 76
ar 2007, 49 &r 2008, 26 ar 2009, 38 &r 2010, 90 ar 2011, 32 &r 2012 och 17 &r 2013. Aven om intresse £6r olika amnen varierar och
saledes paverkar vad for artiklar som trycks i svensk dagspress, 4r sammanstillningen en indikation 6ver hur priskrigens
intensitet varierat dver tid.



51

Figur 22  Illustration av HHI for bensin och diesel samt bruttomaginal for bensin och
diesel, som andel av forsidljningspris inklusive moms, tillsammans med f6r-
varvshindelser. Moms infordes 1990. Kalla: Data levererad till Konkurrensverket
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Sammanfattningsvis pavisar data att en hogre bruttomarginal, i detta fall illustrerat som
andel av forsdljningspris inklusive moms, togs ut under 1980- och 1990-talen, &n under 2000-

talet.
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4 Drivmedelsbranschens lonsamhet

Drivmedelsforetagen vars prissattning analyseras i studien bestar av de fyra storsta aktorer-
na som saljer E85, bensin och diesel pa drivmedelsstationer (bemannade eller obemannade) i
Sverige. Nar man studerar resultaten rorande 1onsamhet bér man ha i dtanke att urvalet ba-
seras pa de foretag som ar verksamma pa marknaden idag. Nar man studerar siffrorna bor
man ocksa ha i atanke att antalet drivmedelsstationer varierat 6ver perioden samt att ett par
strukturaffarer dgt rum.

De studerade aren for foretagens lonsamhet utifran arsredovisningar ar 2000-2012. I ett fall
tillampas brutet rakenskapsar med bokslut i mars. OK-Q8 ABs rakenskapsar ar mars-
februari. Rédkenskapsaret for Preem ABs, Svenska Statoil AB, sedermera Statoil Fuel and
Retail Sverige ABs samt AB Svenska Shell, sedermera St1 Energy AB, dr januari-december.
Arsredovisningarna for det brutna rikenskapsaret 2010/2011 har grupperats med arsredo-
visningarna for ar 2010. Forsaljningssiffrorna inkluderar foretagens totala omsattning, vilken
i varierande grad innehaller andra varukategorier an drivmedel. Utover drivmedel séljer
vissa bolag en rad andra produkter.

I f6ljande tabeller presenteras utvecklingen 6ver drivmedelsbolagens resultat efter finansi-
ella poster, rantabilitet pa sysselsatt kapital, vinstmarginal samt rérelsemarginal. Uppgift om
foretagens omsattning inklusive punktskatter och rantabilitet pa totalt kapital finns i appen-
dix.

Vinstmarginalen &r ett matt pa resultatet efter finansiella poster i relation till nettoomsatt-
ningen. Rorelsemarginalen maéter istdllet rorelseresultatet som en andel av nettoomsattning-
en. Rantabilitet pa sysselsatt kapital har berdknats genom att addera ranteintakter till rorel-
seresultatet och stélla detta i relation till balansomslutningen. Detta ger ett matt pa foreta-
gets avkastning som dr oberoende av finansieringsform.

Den samlade aggregerade bilden &r att saval omsdttning som resultat har varierat under
perioden for drivmedelbranschen och stundtals varit negativ. Det ar i huvudsak fyra ar un-
der perioden som uppvisar svag lonsamhet och negativa resultat for flertalet av bolagen
(2001, 2003, 2006 samt 2008). Darutover finns det enskilda ar som uppvisar negativ resultat
for enskilt bolag.

Tabell 13 Resultat efter finansiella poster (mkr). Killa: Arsredovisningar”

Preem AB Statoil Stl1 OK-Q8 AB st

Energy Sverige

2000 1284 114 865 -67 -
2001 234 -299 178 -121 -
2002 418 217 275 318 -
2003 741 49 -164 84 -
2004 2774 201 846 400 -

71 Statoil: Statoil Fuel & Retail Sverige AB (F.d Svenska Statoil AB). St 1 Energy: St1 Energy AB fran 2010 (AB Svenska Shell tom
2009). St 1 Sverige: St1 Sverige AB fran 2009 (tidigare Uno-X Svenska AB)



Preem AB Statoil Stl OK-Q8 AB Stl

Energy Sverige

2005 4102 517 1327 361 -
2006 1859 -1938 -10 -221 -
2007 3248 183 53 51 -
2008 -3150 -2 020 -999 -261 -14
2009 3828 1005 198 657 -35
2010 1822 1533 -11 697 7
2011 260 827 -238 734 99
2012 2610 - 117 - -

Sammanstallningen av aktOrernas resultat efter finansiella poster visar pa stor variation i
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resultat &r till ar. Ar 2008 star ut som ett ar da samtliga aktorer uppvisade negativa resultat

efter finansiella poster.

Tabell 14 Rintabilitet pi sysselsatt kapital. Killa: Arsredovisningar

Preem AB Statoil stl OK-Q8 AB ?tl
Energy Sverige
2000 19% 6% 43% 0% -
2001 8% -12% 19% -1% -
2002 4% 14% 27% 14% -
2003 6% 4% -11% 5% -
2004 27% 4% 47% 15% -
2005 39% 14% 74% 13% -
2006 17% -35% 3% -6% -
2007 24% 8% 6% 4% -
2008 -5% -23% -33% -7% -14%
2009 24% 19% 8% 22% -16%
2010 35% 36% 4% 21% 16%
2011 6% 21% -3% 20% 56%
2012 13% - 7% - -
Tabell 15 Vinstmarginal. Killa: Arsredovisningar
Preem AB Statoil Enef,:l OK-Q8 AB Sver?;:
2000 3,2% 1,4% 7,5% -1,7% -
2001 0,6% -3,5% 1,6% -2,2% -
2002 1,3% 2,8% 2,7% 5,0% -
2003 2,1% 0,6% -1,7% 1,3% -
2004 6,9% 2,0% 6,9% 5,1% -
2005 7,7% 3,8% 7,9% 3,7% -
2006 2,8% -10,2% -0,1% -2,1% -
2007 5,1% 0,9% 0,3% 0,4% -
2008 -3,6% -8,2% -3,6% -2,2% -10,3%
2009 6,0% 4,3% 1,0% 5,6% -2,9%
2010 2,4% 4,8% 0,0% 5,1% 0,3%
2011 0,3% 2,8% -0,8% 4,7% 4,0%
2012 2,5% - 0,4% - -
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Tabellen 6ver vinstmarginal visar att samtliga aktorer pa drivmedelmarknaden uppvisat
negativ vinstmarginal vid minst ett ar under perioden 2000-2012. Vid 14 tillfallen var vinst-
marginalen negativ, vilket betyder att intdkterna inte tackte kostnaderna efter finansiella
poster. Vid tio tillfallen var vinstmarginalen mellan 0-1 %.

Tabell 16 Rérelsemarginal. Killa: Arsredovisningar

Preem AB Statoil St OK-Q8 AB ?tl

Energy Sverige

2000 4,2% 1,2% 7,6% -1,3% -
2001 1,7% -2,7% 1,9% -1,7% -
2002 1,2% 2,4% 3,2% 5,2% -
2003 1,8% 0,3% -1,2% 1,3% -
2004 6,9% 1,8% 7,2% 4,9% -
2005 8,6% 3,7% 7,9% 3,4% -
2006 3,4% -9,5% 0,2% -2,5% -
2007 6,0% 1,4% 0,8% 0,3% -
2008 -1,2% -7,3% -2,7% -2,3% -10,3%
2009 6,7% 5,9% 1,3% 5,0% -2,0%
2010 2,9% 5,1% 0,4% 5,2% 0,2%
2011 1,1% 2,9% -0,4% 4,8% 3,8%
2012 2,6% - 0,7% - -

Ar 2008 uppvisade fem aktorer en negativ rorelsemarginal, vilket innebér att bolagens rorel-
seintakter inte tackte rorelsens kostnader. Sedan 2008 har det skett en viss forbattring i och
med att farre aktorer rapporterat en negativ rorelsemarginal.

Rorelsemarginalen for bolagen i undersdkningen var varierat mellan 8,6 % som hogst till -
10,3 % som lagst. I foljande tabell illustreras beskrivande statistik.

Tabell 17 Beskrivande statistik rorelsemarginal baserat pa arsredovisningar

Stl Energy AB Stl Sverige AB

Statoil Fuel & Retail fr4n 2010 (AB fran 2009 (tidi-

Rorelsemarginal Preem AB Sverige AB (F.d OK-Q8 AB

. Svenska Shell gare Uno-X
Svenska Statoil AB) tom 2009) Svenska AB)
Medel 3,50 % 0,40 % 1,90 % 2,10 % -2,10%
Median 2,90 % 1,60 % 2,30% 0,80 % -0,90 %
Standardavvikelse 2,80 % 4,70 % 3,20% 3,40 % 6,00 %
Min -1,20% -9,50% -2,50% -2,70% —10,30%

Max 8,60 % 5,90 % 5,20 % 7,90 % 3,80 %
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5 Ekonometrisk undersokning av effekter

Som komplement till den foregdende analysen skattas bensinefterfragans priselasticitet.
Detta gors for att kontrollera om marginalerna har forandrats till f6ljd av att marknadskon-
centrationen Okat efter att hdansyn tagits till att kundernas priskanslighet har okat i takt med
att bensin blivit dyrare till f6ljd av hojd skatt och hogre ravarupris.

Det matt som anvands for att mata konkurrenstrycket dr en beteendeparameter. Denna pa-
rameter dr ndra 0 vid mycket hard konkurrens medan den ar 1 vid ett pris som ligger néra
monopolniva. Mattet tar hansyn till att konsumenternas priskanslighet, det vill sdga efter-
fragans priselasticitet, i normalfallet 6kar nér prisnivan gar upp.

Den empiriska strategin géar ut pa att mata om beteendeparametern har 6kat i samband med
foretagsforvarv vilket i s fall ar en indikation pa att den hogre marknadskoncentrationen
resulterat i minskad konkurrens och hogre konsumentpris @n vad som hade varit fallet utan
en 0kad marknadskoncentration.

En tidigare undersokning pa omradet, Ganslandt och Norback (2004)7? analyserade
huruvida foretagsforvarv och forandringar i marknadsstruktur under 1990-talet lett till
minskad konkurrens i form av koordinerade effekter (i forsta hand genom tyst samordning
av prissdttningen) pa drivmedelsmarknaden i Sverige. I den studien aterfinns en mer grund-
laggande genomgéang av modellen.

Syftet med en skattning av efterfrdgan pa bensin ar att undersoka hur 6kad koncentration
som foljd av forvarv paverkat marknadsbeteendet mellan de konkurrerande bolagen nar
hansyn tagits till att prisnivan ocksa paverkas av den generella priskansligheten, det vill
sdga den aggregerade efterfragans elasticitet.

Tva specifikationer av efterfrdgan estimeras; linjar och log-linjar. Skillnaden mellan specifi-
kationerna &r att med en linjar regressionsmodell mater man hur stor absolut férandring i
den beroende variabeln en absolut forandring i den oberoende variabeln férvantas ge. Med
en log-linjarmodell mater man hur stor relativ forandring i den beroende variabeln en rela-
tiv forandring i den oberoende variabeln forvantads ge.

Lln]ar Qt == a(] + a1Pt + O('ZXt + Et

Log-linjar qr =g + a1p; + azx + &

Q; ar kvantitet bensin som levererats till drivmedelsstationer, P; &r priset for bensin definie-
rat som produktpris + skatt + bruttomarginal. Sma bokstaver avser log av respektive varia-
bel. Kontrollvariabel ar laggad drivmedelsvolym i de dynamiska specifikationerna. Anta-
gandet dr att efterfrdgan pa drivmedel foregdende manad kan ha forklaringsgrad for efter-
fragan i innevarande manad. Manadsdummies inkluderas for att fanga sdasongsmassig vari-

721 Ganslandt och Norback (2004) beskrivs metoden fOr att estimera efterfragefunktioner, efterfragans priselasticitet, Learner
index och undersékning av beteendet mellan Learner index och priselasticitet for perioder med olika forvarvsaktivitet pa
drivmedelsmarknaden. Se sérskilt sidorna 3 och 11 ff. http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=967814



http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=967814
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ation. Hogst volymmassig forbrukning av drivmedel sker normalt under juli ménad och
lagst under december, januari och februari méanad.

Skillnaden mellan en linjar och en log-linjér specifikation ar i parametrarnas tolkning. Pro-
centuella eller relativa forandringar beskrivs utifrdn logaritmer. Priselasticiteten (priskans-
ligheten) definieras som den procentuella férandringen i efterfrdgan vid en enprocentig for-
andring av bensinpriset. Den linjara efterfragan tillater olika priselasticiteter, men har en
konstant lutningskoefficient. Den log-linjara efterfrdgan ger en konstant priselasticitet. Mot
denna bakgrund ar darfor den linjara modellen, med varierande priskénslighet, mest rele-
vant for vart andamal. Den log-linjira modellen presenteras emellertid eftersom den ger
ytterligare insikter om beteendeparameterns absoluta niva, vilket dr av eget intresse.

I den ekonometriska analysen anvdnds ménadsdata for perioden januari 2001-december
2012. Berdknad HHI {6r bensin anvands i senare specifikationer. I foljande tabell presenteras

deskriptiv statistik over data som ligger till grund for den ekonometriska analysen.

Tabell 18 Beskrivande statistik ekonometrisk undersékning

Standard-

Antal observationer Medelvarde . Min Max

avvikelse
Kvantitet 144 420836 61281 288841 552799
HHI 144 2081 332 1785 2717
Pris exkl. moms (marknadsmedel) 144 9,29 1,47 6,99 12,48
Produktkostnad 144 3,37 1,22 1,37 5,87
Skatt 144 4,93 0,27 4,50 5,37

Foljande figur visar pa relationen mellan volym bensin och marknadsmedelpris.
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Figur 23  Illustration av volym bensin samt marknadsmedelpris (exkl. moms) uppdelat
pa fyra perioder efter forvarvshiandelser
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I f6ljande tabell visas resultatet av skattningen av linjar och log-linjar efterfragan. Specifikat-
ionerna i tabell 20 anvander en instrumentvariabel for bensinpris. Vilket innebar att en two-

stage least squares metod tillampas, eftersom det kan finnas samtida korrelation mellan fel-

termen och prisvariabeln. Olika marknadschocker som paverkar feltermen, kan dven pa-
verka prisvariabeln. Exempel pa marknadschocker ar krig eller politisk kris i oljeproduce-
rande lander, etc. Pris pa bensin instrumenteras med en variabel for summan av produktpris

och skatt som bada har stark korrelation med pris.”

Skattningarna har genomf&rts med och utan dummyvariabler for ménader. Detta for att visa
pa att det rader en kraftig sisongmassig variation som péaverkar resultatet. Lasaren uppma-
nas fokusera pa specifikationerna 1a, 3a, 5a samt 7a samt IV-specifikationer 1b, 3b, 5b och

7b, som inkluderar manadsdummies.

73 Hausmantest for endogenitet ger stod for anvandandet av IV/ 2SLS jamfért med OLS
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Tabell 19 Skattning av efterfragan pa bensin (Fullstindiga specifikation inkl. for manadsdummies aterfinns i appendix)

(1a) (2) (3a) (4) (5a) (6) (7a) (8)
Linjar Linjar Linjar Linjar Logaritmisk Logaritmisk Logaritmisk Logaritmisk
Volym bensin Volym bensin Volym bensin Volym bensin Volym bensin Volym bensin Volym bensin Volym bensin
Pris exkl. moms (marknadsmedel) -28,826%** -24,250%** -9,844*** -5,540** -0.660*** -0.554%*** -0.160*** -0.116**
(1,263) (2,833) (1,860) (2,339) (0.0322) (0.0651) (0.0375) (0.0520)
Lag volym bensin (t-1) 0.683*** 0.774%*** 0.788*** 0.797***
(0.0586) (0.0569) (0.0507) (0.0554)
Manadsdummies JA NEJ JA NEJ JA NEJ JA NEJ
Konstant 652,056*** 646,166*** 214,518*** 146,057*** 14.31%** 14.17%** 3.077*** 2.887%**
(13,029) (26,651) (38,670) (41,057) (0.0725) (0.145) (0.724) (0.791)
Observationer 144 144 143 143 144 144 143 143
R2 0.882 0.340 0.943 0.720 0.855 0.338 0.949 0.736

Tabell 20 IV-regressioner 1-4. Produktkostnad bensin anvands som instrument for pris bensin. (Fullstindiga specifikation inkl. foér
manadsdummies aterfinns i appendix)

(1b) (3b) (5b) (7b)
Linjar Linjar Logaritmisk Logaritmisk
Volym bensin Volym bensin Volym bensin Volym bensin
Pris exkl. moms (marknadsmedel) -27,224%** -8,233%** -0.599*** -0.125***
(1,254) (1,956) (0.0340) (0.0404)
Lag volym bensin (t-1) 0.728*** 0.829%***
(0.0551) (0.0489)
Manadsdummies JA JA JA JA
Konstant 637,622*** 182,635*** 14.18%** 2.482%**
(12,517) (38,769) (0.0731) (0.710)
Observationer 144 143 144 143
R2 0.881 0.942 0.851 0.949

Robusta standardfel inom parantes. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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Resultaten fran efterfrageskattningarna visar att det finns ett samband mellan priset
pa bensin och efterfragan pa bensin. Ett hogre pris pa bensin minskar
bensinforbrukningen. Tolkningen av resultatet i specifikation 5a ar att en
prishdjning pa bensin med 10 % (allt annat lika), leder till en 6,6 % minskning av
bensinférbrukning. Motsvarande specifikation i IV-modell 5b visar att en
prishdjning med 10 % leder till en 5,99 % minskning av bensin, allt annat lika.

Det faktum att resultaten i tabell 19, specifikationer 1a, 3a, 5a samt 7a visar pa snar-
lika estimat som resultaten i tabell 20, IV-specifikationer 1b, 3b, 5b och 7b, visar att
modellerna ar robusta. Skattningarna i specifikationerna som inkluderar manads-
dummies visar pa hog precision.

Det ar saledes ett robust resultat att den aggregerade efterfragan pa bensin ar pris-
okanslig (oelastisk). Det betyder att ett koordinerat beteende mellan marknadsakto-
rerna eller en 6kad koncentration potentiellt kan leda till betydande prisdkningar
eftersom hogre marginaler kan tas ut med liten effekt pa den samlade forsaljnings-
volymen.

Som jamforelse av matt pa skattad priselasticitet pa bensin kan en studie av Brann-
lund (2013) ndmnas. Studien fann att den kortsiktiga priselasticiteten pa bensin
uppgick till -0,49 och den langsiktiga till -1,40. Perioden som Brannlund studerade
var 1975-2012.

Priset pd marknaden &r en funktion, dels av konkurrens, dels av efterfragans pris-
kanslighet (elasticitet) maste marginaler pa marknaden matas efter att hansyn tagits
till priskansligheten for att bedoma graden av konkurrens. For att underscka
huruvida 6kad koncentration lett till minskat konkurrensbeteende for drivmedels-
industrin som helhet, undersoks marknadsbeteende som en direkt funktion av
HHI. Ett strukturellt antagande i forvarvskontroll ar att 6kad koncentrationsgrad
leder till mindre konkurrens och samtidigt 6kar risken f6r samordnat beteende.
Detta innebar att det ska finnas ett positivt samband mellan HHI och beteende.

Den skattade efterfragan anvands for att vidare analysera relationen mellan for-
varvshandelser och potentiellt &ndrat marknadsbeteende som f6ljd av 6kad kon-
centration. Detta gors genom berdkning av en elasticitetsjusterad marginal, en sa
kallad “beteendeparameter”, som mater graden av konkurrens. Ett teoretiskt for-
hallande mellan Lerner index (L;) och priselasticiteten €(P;), dar 6 indikerar graden
av konkurrens, ar:

0, = e(Py)L,

. . .. . .. d
dér priselasticiteten for efterfragan definieras som e(P;) = d—ff%.
t ¥t

Lerner index definieras har som:

Pr— (A +1)c(wy)
L, )
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Marginalkostnaden c(w,) ar:
c(w;) = ¢y + Skatt, + Produktkostnad,

Skatt, ar direkta skatter i SEK/liter. Produktkostnad, ar varukostnad for drivmedel
i SEK/liter. ¢, dr icke observerbara komponenter. Detta dr en ldgre grans och initialt
antas ¢y = 0. T ar moms.

Fran de tidigare skattningarna av efterfragan genererades variablerna priselasticitet
€(P,), invers priselasticitet samt beteendeparameter 6, for respektive specifikation.

5.1 Graden av konkurrens fore och efter forvarv

En berdkning av beteendeparameterns genomsnittsvarde for olika perioder
presenteras i tabell 21. Beteendeparametern har berdknats enligt foljande for
respektive relevant period: ((prisvariabeln for bensin - instrumentvariabeln
produktionskostnad inkl. skatt) / prisvariabeln for bensin) * priselasticiteten fran
IV-regression 5b). Numeriskt exempel baserat pa medelvarden avseende perioden
2001-2012 for berakning av conduct:

((9,291833 —8,308587)

9,291833 )* 0,5994882 ~ 0,0634368

Berdkningar visar att marginaler, och darmed konsumentpriset ar lagt jamfort med
en vinstmaximerande monopolniva.”

Tabell 21 Conduct utifrdn beridkning fran logaritmisk statisk I'V-regression (5b)

Antal Standard-
observationer Medelvarde avvikelse Min Max
Period 2001-2012 144 0,065 0,014 0,045 0,097
Period 2001-2007 september 81 0,071 0,015 0,046 0,097
Period 2007 oktober - 2009 maj 20 0,050 0,003 0,045 0,058
Period 2009 juni -2010 oktober 18 0,057 0,005 0,049 0,063
Period 2010 november - 2012 december 25 0,062 0,003 0,057 0,068

Under perioden oktober 2007 till maj 2009 var konkurrensen enligt detta matt nagot
hérdare (6 = 0,050) &n under den senare perioden, efter StatoilHydros forvarv av
Jet och Stls forvarv av Shell november 2010 till och med december 2012, da konkur-
rensen var nagot mindre hard (8 = 0,062).

Den direkta tolkningen av de empiriska resultaten ar att bruttomarginalen for ben-
sin varit mycket lag under den studerade perioden jamfort med vad som hade varit
kortsiktigt optimalt for en vinstmaximerande monopolist. Vért att notera ar att

74 Ett parametervirde néra 0 dr ett matt pa mycket hard konkurrens medan ett varde néra 1 dr ett matt ar ett pris
som ligger ndra monopolniva.
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konkurrensen dven efter de senaste forvarven enligt den empiriska undersokning-
en enligt det matt som har anvands ar hardare idag dn i borjan av den studerade
perioden januari 2001-september 2007.

I foljande figur illustreras hur 6 varierat under perioden 2001-2012.
Figur 24 Illustration av skattat beteende (Conduct) utifran berikning fran

logaritmisk statisk IV-regression (5b) pa bensinmarknaden for
perioden 2001-2012
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Jamforelse av genomsnitt kan kompletteras med en analys av de inkrementella ef-
fekterna, vilka bekraftar att forandringar mellan perioder &r signifikanta.

0: = Bo + B1Dstatoir+Hyaro + B2Dstatoittiyaro+jer + B3Dst1+snen + e

fo fangar det genomsnittliga beteendet under perioden innan det forsta forvarvet
agt rum. Dstqatoii+nyaro ar en dummyvariabel som antar vérdet 1 efter genomfort
forvarv och 0 dessforinnan. Variabeln mater den genomsnittliga effekten av bete-
ende som dger rum pa marknaden som f6ljd av forvarvet. Dgiqaroinydro+ er Samt
Dg¢1+snen har definierats pa liknande satt. Specifikationen inkluderar manads-
dummies for att fanga sdsongsmassig variation.
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Tabell 22 Skattning av hur Conduct dndras beroende pa olika férvarvshandel-
ser. (Fullstindiga specifikation inkl. for manadsdummies aterfinns i

appendix)
1 2 3 4
Conduct bensin Conduct bensin Conduct bensin Conduct bensin
(baserad pa 1b) (baserad pa 3b (baserad pa 5b) (baserad pa 7b
med lag) med lag)
Linjar Linjar Logaritmisk Logaritmisk
STATOIL+HYDRO -0.00415** -0.00126** -0.0211%** -0.00441%**
(0.00202) (0.000612) (0.00292) (0.000608)
STATOILHYDRO+JET 0.0151*** 0.00457*** 0.00725* 0.00151*
(0.00265) (0.000801) (0.00381) (0.000796)
ST1+ SHELL 0.0296*** 0.00896*** 0.00537 0.00112
(0.00251) (0.000758) (0.00361) (0.000753)
Konstant 0.0594*** 0.0180*** 0.0727*** 0.0152***
(0.00243) (0.000734) (0.00350) (0.000730)
Observationer 144 144 144 144
R2 0.822 0.822 0.338 0.338

Samtliga specifikationer inkluderar dven manadsdummies
Standardfel i parentes. Indikation av signifikans pa en (***), fem (**) och tioprocentsnivan (*).

Sett till specifikation 3 i tabell 22, &r summan av konstanten plus betavardena 0,064.

_0'02115tat0il+Hydro
0,064 = 0,0727 + | +0,00725s¢at0itHydro+JET

+0,00537 s¢14 shet

Virdet dr approximativt samma som presenterades i tabell 21 som medelviarde for
hela perioden 2001-2012 (0,065). De individuella vardena for respektive forvarvs-
héndelse visar siledes pa beteendeeffekten som respektive forvarv haft. Skillnaden
mellan specifikation 3 och de 6vriga har att gora med ingangsvarden och relaterar
till modellspecifikationer i tabell 20. Vardena for respektive tidsperiod som for-
varvsdummyvariablerna representerar ar forhallandevis stabila. Perioden Statoil-
Hydro+tJet pavisar det hogsta vardet, men dven det ar forhallandevis lagt.
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6 Appendix

6.1 Foretagsstruktur pa detaljhandelsmarknaden for drivmedel i
Sverige

Foretagsstruktur Statoil

Foretagsstruktur hosten/vintern 1999 ICA AB
Kalla: KKVs yrkande till Marknadsdomstolen
100%
Den norske stats olieselskap a.s ICA AS
100% 50% 50%
Statoil AB Statoil Detaljhandel Skandinavia AS
100% 100%
Svenska Statoil AB Statoil Detaljhandel AB
Foretagsstruktur 2012
Statoil Fuel & Retail ASA
100%
Hoglandets Invest AB Statoil AB
50% 50% 100% 99% Hande
HGL Olje AB Statoil Fuel and Retail Sverige AB Statoil Energy and Retail Russia Montec Lubricants AB
(f.d. Svenska Statoil AB)
/ 100% \
Statoil Detaljist AB Statoil International Card Center AB

Norsk Hydro Olje AB - fusionerad 2009-11-19 in i Statoil Fuel & Retail ASA

I april 2012 blev det klart att Statoil Fuel & Retail som drivit bensinstationerna i

Norden, Baltikum och Ryssland séljs till kanadensiska Alimentation Couche-Tard,
men att namnet Statoil kommer behallas.
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Foretagsstruktur St1 Energy AB

Foretagsstruktur hésten/vintern 1999
Kéalla: KKVs yrkande till Marknadsdomstolen
The Shell Transport and Trading Company p.l.c Royal Dutch Petrolium Company
The Shell Petrolium Company Limited

100%

AB Svenska Shell

Shell Detaljist AB Euro Shell Sverige AB Shell Raffinaderi AB
Foretagsstruktur 2012
St1 Holding Oy Stl Goup Oy i Helsingfors
100% 100%
Stl Oy St1 Sweden Holding AB Stl Energy Oy
/ l 100% 100%
St1 Biofuels Oy Stl Norge As St1 Sverige AB St1 Energy AB
(f.d. Svenska Shell AB)
100%

St1 Refinery AB

Stl-bolagen ar organiserade i tva koncerner, St1 Holding och St1 Group.
Stl Sweden AB = Det ursprungliga St1 bolaget med ca 40st ursprungliga stationer.

Stl Sverige AB = Har ligger de stationer som St1 kopte fran StatoilHydro. Hit flyt-
tades sedan ocksa de 40 ursprungliga stationerna.

Stl Energy AB = Tidigare AB Svenska Shell har finns Shell stationerna.



Foretagsstruktur Preem AB

Foretagsstruktur hésten/vintern 1999

Kalla: KKVs yrkande till Marknadsdomstolen
Moroncha Holdings Co Ltd

100%

Corral Petrolium Holdings AB

100%

Preem Petrolium AB

Foretagsstruktur 2012

Moroncha Holdings Co Ltd

100%

Corral Petrolium Holdings AB

100%

Preem AB
(f.d. Preem Petrolium AB)
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Foretagsstruktur OK-Q8 AB

Foretagsstruktur hésten/vintern 1999
Kalla: KKVs yrkande till Marknadsdomstolen
1,3 miljoner medlemmar
100%

OK ekonomisk férening

50%

Foretagsstruktur 2012

1 miljon medlemmar
100%
OK ekonomisk forening

50%

Kuwaitiska staten

\/

Kuwait Petrolium Corporation

Kuwait Petrolium Europé BV

50%

OK-Q8 AB

Kuwaitiska staten

\/

Kuwait Petrolium Corporation
Kuwait Petrolium Northern Europé BV

50%

OK-Q8 AB
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Kompletterande tabeller till avsnitt 4 om drivmedelbolagens lonsamhet redovisas i

detta avsnitt.

Tabell 23 Omsittning inkl. punktskatter, mkr. Killa: Arsredovisningar

Preem AB

Statoil Stl Energy AB OK-Q8 AB St1 Sverige AB

2000 39558
2001 36 409
2002 33323
2003 34789
2004 40 192
2005 53374
2006 67 435
2007 63914
2008 87375
2009 63 814
2010 77 257
2011 91554
2012 105088

Tabell 24 Rintabilitet pa totalt kapital. Killa: Arsredovisningar

8095
8479
7 884
8243
9 854
13 697
19 084
21099
24702
23 445
32099
29440

11570
11 416
10 261

9 860
12 267
16 764
19119
19778
28101
19 968
25583
29544
32708

3857
5531
6 365
6 395
7772
9701
10 469
14 386
12151
11703
13 608
15 609

136
1236
2007
2461

Preem AB Statoil Stl Energy OK-Q8 AB Stl Sverige
2000 12% 3% 17% 0% -
2001 5%  -5% 6% -1% -
2002 2% 6% 7% 8% -
2003 4% 2% 2% 3% -
2004 17% 3% 16% 9% -
2005 20% 8% 19% 8% -
2006 10% -16% 1% -3% -
2007 14% 4% 2% 2% -
2008 3% -13% -9% -4% -1%
2009 16%  12% 4% 12% 2%
2010 9% 22% 2% 11% 3%
2011 1% 12% -1% 11% 16%
2012 10% - 4% - -

75 Statoil: Statoil Fuel & Retail Sverige AB (F.d Svenska Statoil AB). St 1 Energy: St1 Energy AB fran 2010 (AB
Svenska Shell tom 2009). St 1 Sverige: St1 Sverige AB fran 2009 (tidigare Uno-X Svenska AB)
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6.3 Fullstdndiga specifikationer ekonometrisk undersdkning

Tabell 25 