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De senaste arens hojda priser pa livsmedel har haft en stor paverkan for svenska
hushall och har vackt fragor om det finns eventuella konkurrensproblem inom livs-
medelsbranschen. Varen 2023 inledde vi en genomlysning av livsmedelsbranschen
for att undersdka konkurrenssituationen i samtliga led i livsmedelskedjan.

Denna rapport ar en del av genomlysningen av livsmedelsbranschen. Alla
publiceringar finns att lasa pa Konkurrensverkets webbplats.
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Sammanfattande slutsatser

Under aren 2021-2023 steg matpriserna i Sverige med over 28 procent.! Det var en
prisutveckling som inte setts till pa decennier i vart land. I ljuset av de 6kande
livsmedelspriserna och inom ramen for ett regeringsuppdrag genomforde
Konkurrensverket déarfor en genomlysning av konkurrensen i livsmedelsbranschen.
En 6vergripande slutsats som Konkurrensverket drog i den rapport som
publicerades i juni 2024 dr att det i flera avseenden finns brister i konkurrensen.?
Dessa kan forklaras av en hog marknadskoncentration i flera led, lasningar och
obalanser genom avtal och handelsbruk samt forekomsten av olika former av
etableringshinder, vilket bland annat innebar brist pa butikslagen for aktorer som
vill 6ppna nya dagligvarubutiker.

I rapporten Stigande matpriser — Vart tar pengarna vigen?, en delrapport i genom-
lysningen som publicerades samtidigt som den sammanfattande bedémningen,
kunde vi konstatera att huvuddelen av prisokningen kunde hérledas till hogre
leverantorspriser. Livsmedelsproducenterna hade alltsa genomfort betydande
prishéjningar gentemot dagligvarukedjorna som i sin tur fort vidare dessa till
butiksledet och till konsumenterna. Analysen visade emellertid att kedjorna hojt
priserna i butik for en grupp av viktiga baslivsmedel mer dn sa: for exempelvis smor
var den genomsnittliga prishdjningen 28 kronor per kilo fran leverantorsledet
jamfort med 36 kronor i butiksledet. Samma monster kunde sparas for flera andra
livsmedel. I genomsnitt fann vi for ett urval av basprodukter att kedjorna kunnat
bibehélla samma bruttovinstmarginal (i procent), vilket inneburit att bruttovinsten
(i kronor) 6kade nar priserna steg som mest.

Redan i samband med publiceringen av rapporten aviserade vi att det fanns behov
av ytterligare analys av 1onsamheten for foretagen i livsmedelskedjan och vi
aviserade att vi skulle slappa en rapport. Detta behov bekréftades av att det efter
publiceringen av var rapport restes flera fragor. Hade dagligvaruhandelns 6vriga
kostnader okat sa mycket att de motiverade bibehéllen bruttovinstmarginal for
basprodukter? Aterspeglade butikernas palagg deras dvriga kostnader? Okade
livsmedelsproducenterna sina priser mer dn vad som kunde motiveras av deras
okade 6vriga kostnader? Okade eller minskade l6nsamheten i livsmedelskedjan
under perioden med kraftigt stigande matpriser?

For att soka svar pa dessa fragor har Konkurrensverket i denna studie analyserat
lonsamhetsutvecklingen i dagligvaruhandeln?, grossistledet och i livsmedels-
industrin®i ett langre perspektiv. Vi har ndrmare undersokt om priserna pa

1 Jordbruksverket, KPI-J.
2 Konkurrensverket, Konkurrensverkets genomlysning av livsmedelsbranschen 2023—2024, Rapport 2024:5.

3 Vi f6ljer SCB:s klassificering och definition av dagligvaruhandeln, det vill siga SNI-kod 47.11; 47.2 exklusive 47.25.
Det innebar att med dagligvaruhandeln avses butiksledet om inget annat anges. Det kan noteras, att i SCB:s urval
aterfinns de aktdrer som huvudsakligen séljer livsmedel.

4 SNI-kod 10 (exklusive 10.9: Framstéllning av beredda djurfoder) och SNI-kod 11.07.



livsmedel ar kostnadsbaserade, det vill saga aterspeglar de varukostnaderna, 6vriga
kostnader, reguljdra avskrivningar och foretagens kapitalkostnad? Dataunderlaget
har utgjorts av offentlig statistik fran Statistiska Centralbyran, SCB, och av
arsredovisningar fran bolag aktiva i olika led av livsmedelskedjan.

Konkurrensverket drar slutsatsen att pa branschovergripande niva har saval
dagligvaruhandeln och dess grossister som livsmedelsindustrin haft en stabil
lonsamhet 6ver de senaste 15 aren.

Lonsamheten for dagligvaruhandeln, matt som roérelsemarginal, uppgick igenom-
snitt till 2,4 procent 2008-2019 och till 2,5 procent 2022-2023 (inklusive forsta
halvaret 2024). Dagligvaruhandelns lonsamhet under 2020 och 2021, dren som
praglades av pandemin, sticker dock ut som sérskilt gynnsamma med hogre
lonsamhet dn &ren fore. Under 2020 uppgick rorelsemarginalen till 3,2 procent och
under 2021 till 3,9 procent. Sedan 2022 har l6nsamheten i detta led atergatt till en
niva som radde under perioden 2008-2019, alltsa en stabil Ionsamhet.

Det finns emellertid stora skillnader mellan enskilda aktorer i grossist- och
butiksled5 och dven en Okad variation i Ionsamheten de senaste fem aren. Axfood,
som forutom grossistverksamheten driver flera butikskoncept (primart Willys och
Hemkdp), hade exempelvis en rorelsemarginal pa 4 procent 2023. Rorelsemargi-
nalen for Coops grossistverksamhet och medlemsféreningarnas butiksverksamheter
har varit 14g eller negativ under lang tid. Aven Lidl, som bedriver bade grossist- och
butiksrorelse i samma bolag har haft 1ag eller negativ rorelsemarginal lange. For Ica
ar det mer komplicerat att rakna ut Ionsamheten eftersom butiksverksamheten drivs
av over 1 200 fristdende handlare. I de urval av Ica-handlare vi studerat kan vi dock
se att rorelsemarginalen for olika butiker varierat kraftigt men 6verlag overstigit 3
procent sedan flertalet ar tillbaka.® Dartill tillkommer grossistverksamheten, som
ags av Ica-handlarna, dar rorelsemarginalen legat runt 4 procent, vilket innebar att
Ica dr den kedja som har hogst lonsamhet.

For att kunna visa den totala lonsamheten i dagligvaruhandeln tillsammans med
dess huvudsakliga grossister har det varit nodvandigt att eliminera intern
forsaljning for att undvika dubbelrdkning av omséttning eller kostnader. Detta
synsatt ar ett samhallsekonomiskt perspektiv dar transaktioner mellan led inom en
vardekedja ses som interna, eftersom de inte utgor ett tillskott till samhallseko-
nomiskt varde, utan en forflyttning inom vardekedjan.

Vi finner att lonsamheten for dagligvaruhandeln och dess huvudsakliga grossister
tillsammans uppgick till 3,6 procent for 2023 vilket dr markant hogre an vad som
tidigare redovisats. Dagligvaruhandel kdnnetecknas, till skillnad frdn manga andra
branscher, av hog stabil omsattning och hog kapitalomsattningshastighet. Detta
medfor att det ar I1onsamt for dgarna att handla med dagligvaror. Vid en jamforelse

5 Det finns dven skillnader mellan butiker i samma dagligvarukedja.

¢ Se bilaga H.



av dagligvarubranschen med andra branscher ar det viktigt att ha @ven dessa
aspekter i atanke.

For livsmedelsindustrin (SNI 10) har 16nsamheten, ocksa métt som rorelsemarginal,
uppgatt till 3 procent i genomsnitt for 2010-2023. Rorelsemarginalen har pendlat
mellan 2,4 procent som lagst och 4,0 procent som hogst.

I de urval vi gjort inom livsmedelsindustrin” ser vi en stabil Ionsamhet for gruppen
foretag med koncerntillhorighet. Dessa foretag, som inkluderar ménga av
dagligvaruhandelns huvudleveratdrer, star for en stor del av forséljningen till
dagligvaruhandeln. Samma mdnster gar emellertid att se for ett urval av 50 svenska
livsmedelsforetag utan koncerntillhorighet som bedrivit verksamhet sedan
atminstone 2010.

For perioden 2022-2023 drar vi vidare slutsatsen att 6kade 6vriga kostnader inte
motiverade den bibehallna bruttovinstmarginalen for basvaror i dagligvaruhandeln
som vi fann i var tidigare rapport. For dessa varor hojdes saledes priserna mer an
vad som motiverades av 6kade ovriga kostnader.

Nar vi breddar perspektivet till att omfatta all forsdljning i dagligvaruhandeln, det
vill sdga inte bara livsmedel, noterar vi att bruttovinstmarginalen f6ll fran att ha
varit pa en hog niva 2021. Daremot kan vi konstatera att priserna trots detta inte
aterspeglar kostnaderna. En analys av kostnadsutvecklingen visar att priserna hade
kunnat vara lagre om konkurrenstrycket hade varit hardare.

Sammanfattningsvis har det av denna studie inte framkommit nagot som andrar
Konkurrensverkets overgripande slutsats fran sommaren 2024 att det i flera
avseenden finns brister i konkurrensen i livsmedelsbranschen. De storsta delarna
av prisokningarna berodde pa omvarldsfaktorer som aktorerna i den svenska livs-
medelskedjan hade liten mojlighet att paverka. Med 6kad konkurrens bedomer vi
emellertid att prisokningarna hade kunnat dampas mer.

7 SNI-kod 10 (exklusive 10.9: Framstallning av beredda djurfoder) och SNI-kod 11.07.



1 Inledning

Matpriserna i Sverige steg med over 28 procent under aren 2021-2023. En sadan
kraftig prisokning hade inte setts till pa decennier. En liknande utveckling skedde
aven i vara grannlander.

Att priserna 0kade kraftigt hade till stor del sin naturliga forklaring i markant 6kade
ravarukostnader, vilket ledde till 0kade varukostnader. Parallellt med d6kade varu-
kostnader i butik 6kade dven de 6vriga kostnaderna for dagligvaruhandeln och for
livsmedelsindustrin, vilket till stor del kunde forklaras av ett forandrat varlds-
marknadslage.

De 0kade kostnaderna langs hela livsmedelskedjan fordes vidare till konsument-
erna. Men fragan som manga stéllde sig var om konkurrensen i branschen var
tillracklig for att sakerstélla att prisokningarna i butik fullt ut kunde motiveras av de
okade kostnaderna.

Denna fraga kom att prioriteras av Konkurrensverket som under 2023 och 2024
genomforde en omfattande genomlysning av livsmedelsbranschen. Denna pavisade
en rad brister i konkurrensen sdsom hog marknadskoncentration, inlasningseffekter
och obalanser i olika led i livsmedelskedjan och brist pa butikslagen for aktorer som
vill 6ppna nya butiker.

Det fanns darfoér anledning att narmare undersdka i vilken utstrackning dessa
konkurrensproblem har bidragit till de 6kade matpriserna och om de skulle kunna
pressas med battre konkurrens.

I rapporten Stigande matpriser — vart tar pengarna vigen?® kunde vi konstatera att
huvuddelen av prisokningen var en direkt f6ljd av hogre leverantorspriser.
Livsmedelsproducenternas prishojningar gentemot dagligvarukedjorna hade forts
vidare till butiksledet och till konsumenterna. Men analysen, som innefattade sju
viktiga baslivsmedel, visade att kedjorna hade hojt priserna i butik mer &an sa.

For exempelvis smor var den genomsnittliga prishdjningen 28 kronor per kilo fran
leverantorsledet jamfort med 36 kronor i butiksledet. Kedjorna kunde alltsa 6ka sina
bruttovinster d@ven da matpriserna steg kraftigt. Samma monster kunde identifieras
for 6vriga undersokta varukategorier. Den 6kade bruttomarginalen i kronor svarade
mot en bibehallen bruttovinstmarginal raknat i procent for basvarorna. Bruttomargi-
nalen ska tacka 6vriga kostnader som exempelvis 16ner och lokalhyra. I Stigande
matpriser — vart tar pengarna vigen? kunde vi inte — baserat pa den information
dagligvaruaktorerna lamnat — avgora om 6vriga kostnader hade 6kat sa mycket att

8Konkurrensverket, Stigande matpriser — vart tar pengarna vigen? Rapport 2024:3.



10

de motiverade prishdjningarna och en bibehallen bruttovinstmarginal, givet
foretagens l1onsamhetsmal.’

Dessa resultat motiverade ytterligare analyser. Var detta en indikation pa bristande
konkurrens? Ar butikernas paligg en god aterspegling av deras dvriga kostnader?
Var leverantorernas prisokningar hogre dn vad som kunde motiveras av deras
okade ovriga kostnader? Hade 16nsamheten i livsmedelskedjan okat eller minskat
under perioden med kraftigt stigande matpriser?

Syftet med denna studie ar darfor att analysera hur lonsamheten utvecklats for
dagligvaruhandeln och livsmedelsindustrin under och efter perioden med kraftigt
okade matpriser samt att undersdka om priserna pa livsmedel &r kostnadsbaserade,
det vill sdga aterspeglade de varukostnaderna, 6vriga kostnader, reguljara avskriv-
ningar och foretagens kapitalkostnad? Vil fungerande konkurrens betyder att priser
pressas till att aterspegla dessa kostnader.

1.1 Lonsamhet och konkurrens

Nar rorliga kostnader dndras ar det naturligt att foretagen andrar sina priser
gentemot sina kunder. Det galler oavsett om marknaden kdnnetecknas av hard
konkurrens eller av monopol. Nar det giller graden av genomslag mellan
kostnadsforandring och prisforandring har dock konkurrensens intensitet
betydelse.

Om det rader perfekt konkurrens kommer genomslaget att vara 1:1 vid en 0kning
av de rorliga kostnaderna. Det betyder att en 6kning av kostnaderna med en krona
kommer att leda till en 6kning av priset konsumenten betalar med en krona. Om
konkurrensen inte dr perfekt, exempelvis om det rader ett oligopol déar foretagen
har viss marknadsmakt, ar genomslaget ofta lagre an sa. Resultatet fran var analys
att dagligvaruhandeln hojt med betydligt mer dn 1:1 {6r de varor vi analyserade var
saledes en teoretisk anomali. Resultatet paverkas ocksa av fordelningen av rorliga
och fasta kostnader och av hur elastisk efterfragan ar.

Konkurrens betyder att priser pressas till att aterspegla de olika kostnader som
foretag har. En indikation pa val fungerande konkurrens &r att priser ar en god
aterspegling inte bara av varukostnader, utan att bruttovinstmarginalen ar en god
aterspegling av rorelsens 6vriga fasta kostnader, och att rorelsemarginalen efter
avskrivningar ar en god aterspegling av rorelsemarginalen fore avskrivningar. For
att fanga hur god aterspeglingen &r av olika kostnadsslag behover vi darfor
analysera flera Ionsamhetsmatt.

Okade rérliga kostnader, sdsom dkade varukostnader for grossister i dagligvaru-
handeln borde, allt annat lika, leda till att Ionsamheten minskar. Detta kan bero pa
att efterfragan minskar till foljd av prishéjningarna i butik och att de fasta

° Konkurrensverket, Stigande matpriser — vart tar pengarna vigen? Rapport 2024:3, avsnitt 4.3.



kostnaderna inte paverkas. Om konkurrensen daremot ar begransad, och i
synnerhet om den forsamras, kan lonsamheten tvartom forstarkas. Lonsamheten
kan ocksa forstarkas om aktorerna forbattrar sin effektivitet, det vill siga minskar
sina kostnader for exempelvis logistik och lagerhantering. Ett exempel pa detta ges
av Ica Sverige AB som forklarade varfor deras rorelsemarginal var oférandrad pa
3,6 procent 2024, trots att de minskat sin bruttovinstmarginal, med féljande ord:
”Prisinvesteringar under dret har paverkat rorelseresultatet negativt vilket till stor
del har kunnat kompenseras med effektiviseringar och kostnadsbesparingar samt
forbattring inom onlineverksamheten.”1°

Vid en effektiv konkurrens kommer sddana kostnadsbesparingar att foras vidare till
konsument, men om konkurrensen ar svag kan de i stdllet leda till en forstarkt
lonsamhet hos aktorerna i de olika leden i livsmedelskedjan.

Analyser av hur mycket priset forandras givet forandringar i den totala kostnads-
massan for foretag har gjorts av myndigheter i Sverige och av konkurrensmyndig-
heter utomlands. Nagra av dessa har sarskilt analyserat pristransmissionen, alltsa
relationen mellan ravaruprisférandringar och prisbildning som 6verfors till nasta
led. Andra studier har baserats pa olika lonsamhetsmatt for att fanga upp ovriga
kostnader och sétta dem i relation till forandringar i slutpriser. Som exempel kan
ndamnas rantabiliteten, som anvandes av den norska konkurrensmyndigheten', och
rorelsemarginalen, som analyserades av den brittiska konkurrensmyndigheten'? och
av SCB."

1.2 Metod och data

Lonsamheten analyseras i denna studie med hjélp av vedertagna matt som anvéands
allméant inom redovisning och den offentliga naringslivsstatistiken. Primart har
rorelsemarginal anvants som matt pa lonsamhet, men som vi diskuterar nedan &r
rorelsemarginal ett daligt matt pa att jamfora foretag med olika kapitalstrukturer.
Darfor har vi dven anvant vinstandelen (se definition nedan) och rantabilitet pa
totalt kapital. En utforligare metodbeskrivning finns i bilaga A.

Bruttovinsten och bruttovinstmarginalens utveckling &r relevanta for att ndrmare
kunna spara hur de férandrade ravarupriserna paverkat sammansattningen av
kostnadsmassan och dess andel av omsattningen.

10 [ca Gruppen Arsredovisning 2024 sida 23 3278091.pdf

1 Konkurransetilsynet (2024), ” Konkurransetilsynets Marginstudie 2024 — Del 1. Lonnsomhetsberegninger pd
virksomhetsnivd”, Konkurransetilsynet rapport, Bergen, Norge.

12 CMA (2024), ” Competition and profitability in the groceries sector”, Competition & Markets Authority Rapport,
London, Storbritannien.

13 SCB, Forsamrad Lonsamhet i Livsmedelsbranscherna Sveriges ekonomi — statistiskt perspektiv. Nr 9, 2024.
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Rérelsemarginalen mater rorelseresultatets andel av forsdljningsintakterna for ett led.
For att berdkna hur stor andel av forsdljningsintdkterna som &r vinst for dagligvaru-
kedjorna anvénder vi koncernredovisningens principer dar forsiljning mellan leden
elimineras for att undvika dubbelrdkning av kostnader och intdkter.

Dartill beraknar vi aven rorelsekostnadsandel, alltsa kvoten mellan rorelsekostnader
och omsattningen. En jamforelse av bruttovinstmarginalen och rérelsekostnads-
andelen visar hur val paldaggen aterspeglar rorelsens 6vriga kostnader. Forandringar
i rorelsekostnadsandelen kan ha flera orsaker. Forst och framst dr mattet mycket
volymkansligt nar dvriga kostnader till stor del &r fasta. Okar volymen faller
rorelsekostnadsandelen, vilket innebar att bruttovinstmarginalen kan sankas for att
tacka ovriga kostnader. Faller & andra sidan volymen Okar rorelsekostnadsandelen.
Mattet paverkas ocksa av rorelsens effektivitet. Kostnadsbesparingar och
effektivitetsforbattringar gor att dvriga kostnader 6kar mindre nar priset pa
insatsvaror gar upp. I detta fall kommer rorelsekostnadsandelen ocksa att minska.
Tolkningen av en fallande rorelsekostnadsandel som en indikation pa 6kad
effektivitet behover darfor kombineras med uppgifter om hur mycket priset pa
insatsvaror 0kat. Om rorelsekostnaderna 6kat mindre dn prisékningarna pa
insatsvaror, sa dr det en indikation pa att en minskad rorelsekostnadsandel forklaras
av okad effektivitet.

Rorelsemarginalen satter ett foretags rorelseresultat i forhallande till dess
omsittning. Det ar ett matt pa hur resultatet genererades, medan rantabiliteten
satter rorelseresultatet i forhallande till den kapitalmangd som behovdes. Kort
uttryckt: rorelsemarginalen tar inte hansyn till kapitalstrukturen. Darfor ger
rorelsemarginalen inte hela bilden for att mojliggora jamforelser av 1onsamheten for
foretag med lagre behov av tillgangar for att generera en viss omsattning med
foretag med storre behov av tillgdngar for att generera en viss omsattning.

Forhéllandet mellan en verksamhets rorelsemarginal och dess kapitalomsattnings-
hastighet och vilken implikation det far for ett foretags avkastning uttrycks vanligen
av den sa kallade Du Pontformeln, dar rantabilitet ges av rorelsemarginal
multiplicerat med kapitalomsattningshastighet.' Ett foretag med lag rorelse-
marginal (typiskt sett ett handlande foretag) kan anda ha hog rantabilitet om
kapitalomsattningshastigheten ar hog. Pa samma satt kan ett foretag med hog
rorelsemarginal (typiskt sett ett tillverkande foretag) ha lag rantabilitet om
kapitalomsattningshastigheten ar lag.

Det ar darfor vardefullt att komplettera lonsamhetsanalyser som baseras pa
rorelsemarginal med fler matt. Vinstandelen ar ett matt inom nationalrakenskapen
som mater hur stor andel av bruttovinsten/foradlingsvardet som ar ersattning for
kapital.’> Denna kan skilja sig kraftigt mellan foretag i olika led i livsmedelskedjan
och dven mellan olika typer av produktion. Vijamfor darfor lonsamheten mellan

14 Kapitalomsattningshastighet dr omsattning delat pa totala tillgangar.

15L.6nsamhet kan métas pa olika sétt Fordjupning Sveriges Ekonomi SCB 2025-05-15.


https://www.scb.se/hitta-statistik/temaomraden/sveriges-ekonomi/fordjupningsartiklar_Sveriges_ekonomi/lonsamhet-kan-matas-pa-olika-satt/

leden genom att berdkna vinstandelen och avkastning pd totalt kapital som matt pa
lonsambhet.

Lonsamhetsindikatorerna berdaknas pa data fran tva kallor. Den forsta dar den
officiella foretagsdatabasen fran SCB och andra statistikinsamlande organ sasom
Jordbruksverket. Med anledning av forekomsten av extremvarden i delar av
dryckesindustrin, SNI-kod 11.07, 4r SCB:s sammanstallning av livsmedelsindustrin
inklusive tillverkning av alkoholfria drycker inte representativ for de livsmedels-
tillverkande foretagen som helhet och dérfor har denna sammanstéllning inte
anvants. Vi har avgransat analysen av Ionsamheten till livsmedelsindustrin med
SNI-kod 10. I analysen ingar dven vara urval. I dessa ingar flera storre
dryckesindustriforetag. I dessa finns inga extremvarden. ¢

Den andra kallan utgors av bokslutsdata fran 330 foretag i livsmedelsindustrin,
samtliga grossister i dagligvaruhandeln samt ett relativt stort urval av enskilda
butiker som drivs som enskilda bolag. En utforligare beskrivning av livsmedels-
industrin finns i bilaga F och en beskrivning av var urvalsprocess i bilaga I.

Detta urval innefattar 330 foretag med SNI-kod 10 eller 11.07"7. Av dessa ar 150
foretag som varit aktiva sedan 2010, 90 ar foretag som gatt i konkurs under de
senaste 10 aren och 90 ar foretag som nyligen tratt in pa marknaden 2010 eller efter.
Vi uppskattar att de 150 aktiva foretagen star for runt 60 procent av den samlade
omsattningen i det tillverkande ledet. Da vart syfte ar att uttala oss om livsmedels-
foretagen som grupp ingar inga extremvarden i vart urval.

1.3 Disposition
Rapporten ar disponerad enligt f6ljande.

I kapitel 2 redovisar vi kostnadsutvecklingen och beskriver den vertikala
foradlingskedjan.

I kapitel 3 visar vi prisernas aterspegling av kostnaderna och analyserar om
kostnadssankningar (effektivitetsvinster) forts vidare till ndsta led.

I kapitel 4 analyseras lIonsamhetsutvecklingen i dagligvaruhandeln och
livsmedelsindustrin under perioden 2008-2023.

16 Att det finns extremvarden i SCB:s data for Ionsamheten i tillverkning av alkoholfria drycker (SNI-11.07) &r var
tolkning. P4 grund av sekretess har fragan inte kunnat utredas vidare. Vi noterar dock att det samlade rérelse-
resultatet for foretag med SNI-kod 10 ar 5,3 miljarder kronor for 2022 enligt SCB:s statistik. Att det samlade
rorelseresultatet skulle falla till -239 miljoner kronor enbart genom att lagga till féretag med SNI-kod 11.07 (se SCB:s
publikation Sveriges ekonomi — statistiskt perspektiv nr 9 2024) kan vi inte se nagon annan forklaring till an att det finns
ett eller flera extremvérden i statistiken for foretag med SNI-kod 11.07. Se dven figurer 39 och 40.

7] vart urval ingar enbart foretag med SNI-kod 10: Livsmedelsframstallning (exklusive 10.9: Framstallning av
beredda djurfoder) och SNI-kod 11.07: Framstéllning av ldskedrycker, mineralvatten och annat vatten pa flaska.
Urvalet &r rensat for extremvarden. Vi har exempelvis inte tagit med Oatly AB, vars rorelseresultat for 2022 uppgick
till -3,9 miljarder kronor.
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2 Kostnader for livsmedel

2.1 Vilka ar livsmedelskedjans kostnader?

Ett syfte med den har rapporten ar att undersdka om priserna pa livsmedel ar
kostnadsbaserade, det vill sdga att priserna aterspeglar varukostnaderna, ovriga
kostnader, avskrivningar och foretagens riskniva. For att undersoka detta behover
vi forst forsta livsmedelskedjans kostnadsstruktur. Vilka kostnader finns och hur
mycket dr vinst?

2.2 Den vertikala foradlingskedjan

Livsmedelssektorn, som i sin tur bestér av flera branscher, ar en vertikal foradlings-
kedja. Det innebar att de produkter som lantbrukare och djuruppfédare odlar och
foder upp foradlas av andra foretag i flera led. En kyckling fods upp av en djurupp-
fodare. Kycklingen slaktas, styckas och paketeras av ett livsmedelsforetag. En
grossist koper sedan den konsumentfardiga kycklingprodukten och séljer den
vidare till en butik dér den slutligen kops och konsumeras av en konsument. Om vi
for tillfallet bortser fran import och export kan vi identifiera fyra led i livsmedels-
branschen: primarproducenter (lantbrukare och djuruppfodare), tillverkande
foretag, grossister och slutligen detaljister (det vill saga dagligvaruhandeln, livs-
medelsbutiker).

Fran livsmedelsindustrins perspektiv dr den priméara kostnaden f6r maten ravaru-
kostnaden's. Darefter tillkommer rorelsekostnader for livsmedelsforetagen att
foradla ravaran. I grossistledet tillkommer vidare kostnader for logistiken. Slutligen
tillkommer kostnader i butiksledet i dagligvaruhandeln.

I nationalrdkenskapen analyseras intdkter och kostnader for respektive
produktionsprocess. For exempelvis ett forddlande livsmedelsforetag beraknas ett
foradlingsvarde, vilket ar skillnaden mellan kostnaden for ravaror och vad den
foradlade produkten kan saljas for.

Likaledes i de handlande leden ar foradlingsvardet skillnaden mellan inkopspriset
pa handelsvaran och vad den séljs vidare for ganger sald volym.

Summan av alla forddlingsvarden ar BNP fran produktionssidan. Denna
uppdelning av a ena sidan intdkter som hérror fran ett led, och & andra sidan
rorelsekostnader som tillkommer i varje led, illustreras i diagrammet nedan.

Hur stort foradlingsvardet blir for de forddlande livsmedelsforetagen beror pa 4 ena
sidan avrakningspriser for rdvaror och a andra sidan producentpriset for vad den

18 Aven primérproducentledet har olika kostnader for insatsvaror och odling/uppfédning. Vi delar inte upp det i
denna redovisning.



foradlade varan séljs vidare for. Vinsten ar skillnaden mellan féradlingsvardet och
rorelsekostnaderna for att foradla ravaran.

Vad detta diagram illustrerar ar att de totala intdkterna endast beror pa
konsumentpriser. Priser i mellanleden paverkar inte totala intakter eller totala
kostnader, de paverkar endast férdelningen av vinster i kedjan.

Kostnaderna for att silja, distribuera och foradla ravaror

Inkomstsida Ravaror Kostnadssida

Avrakningspris l

Foradlingsvérde @ Rorelsekostnader

Producentpris l

Bruttovinst @ Rorelsekostnader
Grossistpris l

Bruttovinst » Rorelsekostnader
Konsumentpris l

Konsumtion av livsmedel

Utvecklingen av forsdljningsintdkterna, kostnad for rdvaror och handelsvaror for
livsmedelsindustrin, samt livsmedelsindustrins och dagligvaruhandelns
rorelsekostnader inklusive avskrivningar visas i Figur 1. Av denna figur
framkommer att forsaljningsintdkterna ckat mest. Kostnaderna for ravaror ckade
kraftigt 2022, men stabiliserades 2023 pa en hogre niva. Mellan 2021 och 2023 6kade
livsmedelsindustrins ravarukostnader fran 112 miljarder till 143 miljarder, medan
deras 6vriga kostnader 6kade fran 62 miljarder till 68 miljarder.

For dagligvaruhandeln 6kade rorelsekostnaderna fran 96 till 108 miljarder. Den
storsta Okningen i kostnader 2022 var saledes 6kade ravarukostnader.
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Figur 1 Forsaljningsintakter och kostnader for ravaror, féradling, distribution och
forsaljning, 2012-2023 (mdkr)
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Kélla: SCB Foretagens ekonomi. Intékter ar dagligvaruhandelns intakter, dagligvaruhandelns 6vriga kostnader
inkluderar grossistledets 6vriga kostnader inklusive avskrivningar. Ravarukostnader &r livsmedelsindustrins
kostnader for ravaror och handelsvaror. Industri avser livsmedelsindustrin (SNI 10) 6vriga rorelsekostnader.

2.3 Hur stor andel av priset utgoér olika kostnadsposter?

Handelns utredningsinstitut, HUI, har pa uppdrag av branschorganisationen
Svensk Dagligvaruhandel publicerat en analys som visar en genomsnittlig butiks
olika intdkts- och kostnadsposter inklusive momsen, uttryckt som andelar av en
hundralapp som kunden betalar i butik, benamnt “butikshundringen.”” Med andra
ord, hur fordelas 100 kronor som en konsument betalar pa varukostnader, momsen,
samt de olika kostnadsposter som en butik har? HUI:s analys ar skriven ur ett
konsumentperspektiv och inkluderar darfor momsen.

For att svara pa fragan om hur stor andel av priset som utgor de olika kostnads-
posterna kan vi ta hjdlp av HUI:s utrdkning, men rakna om den fran
dagligvaruhandelns perspektiv, det vill sdga exklusive moms. Lat oss kalla den
”dagligvaruhundringen.” Den visar hur dagligvaruhandelns forsdljningsintakter
fordelar sig pa olika kostnader respektive rorelseresultat i butiks- och grossistleden i
procent.

Fran dagligvaruhandelns perspektiv for 2023 utgjorde inkopskostnad for salda
varor 65 procent av forsiljningsintakten.20 Ovriga kostnader (OK) i grossist- och
butiksled motsvarade 7 respektive 25 procent, det vill sdga totalt 32 procent av

19 Butikshundringen baseras pa ett representativt urval av 100 geografiskt spridda butiker frdn de olika kedjorna.
Butikshundringen delas upp i varans inkOpspris, 60,91 procent, personalkostnader, 12,76 procent, sikerhet och
svinn, 5,09 procent, externa kostnader, inklusive lokalkostnad, el, virme, marknadsféring och &vriga externa, 4,80
procent, moms 12,10 procent, avskrivningar 1,45 procent, évriga kostnader 0,08 procent och resultat, 2,81procent.
https://www.svenskdagligvaruhandel.se/wp-content/uploads/Butikshundringen-1.pdf

20 Notera att i den har utrdkningen, som bygger pa HUI:s analys, ingar alla varor, &ven varor som inte &r livsmedel.


https://www.svenskdagligvaruhandel.se/wp-content/uploads/Butikshundringen-1.pdf
https://www.svenskdagligvaruhandel.se/wp-content/uploads/Butikshundringen-1.pdf

dagligvaruhundringen. Vad som aterstod i rorelsemarginal var 3 procent. Se figur 2
nedan.

Figur 2 Dagligvaruhundringen, 2023 (procent)
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m Kostnad salda varor OK Grossist Rorelsemarginal Grossist

OK Butik Rorelsemarginal Butik

Kaélla: SCB Foretagens Ekonomi Dagligvaruhandelns huvudsakliga grossister (del av partihandeln, SNI 46,31-46,33;
46,36-46,39) Dagligvaruhandeln (SN 47.11; 47.2 exkl. 47.25). OK: 6vriga kostnader.

Vi kan gora motsvarande berakning for livsmedelsindustrin. Fran berakningen av
dagligvaruhundringen fann vi att av priset i butik, exklusive moms, gick igenom-
snitt 65 procent till kostnad for inkdp av handelsvara. Av det som livsmedels-
producenten fick betalt for varan, “industrihundringen,” gick i sin tur 66 procent till
att betala for ravaror och handelsvaror. Tillverkningskostnaderna for att foradla
ravarorna utgjorde 30 procent och rorelsemarginalen 4 procent av livsmedels-
producentens intakt.
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Figur 3 Industrihundringen, 2023 (procent)
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Kalla: SCB Foretagens Ekonomi SNI 10.

Som illustration av vad detta betyder kan vi anvanda dessa siffror for att rakna ut
hur mycket av priset som ar vinst respektive kostnader for svensktillverkade
livsmedel. Notera att det hér ar ett exempel. Vi har inte uppgifter om marginalerna
pa livsmedel som kops fran svensk livsmedelsindustri. Vart urval av sju produkt-
kategorier i Vart tar pengarna vigen? indikerade att de kan vara lagre an for
importerade varor, dock var urvalet for litet for att veta. Utrdkningarna nedan ar
snarare ett pedagogiskt exempel pa vad det skulle innebadra om 65 procent ar
kostnad for sdlda varor i dagligvaruhandeln, och 66 procent ar rdvarukostnad i
leverantdrsledet.

Om de i genomsnitt hade samma marginal som genomsnittet skulle det betyda att
av priset, exklusive moms, som en kund betalade for svensktillverkade livsmedel
var i genomsnitt cirka 43 procent ersattning for ravaror och handelsvaror for
livsmedelsindustrin.? Cirka 51 procent var operativa kostnader for foradling,
distribution och forsadljning,? och resterande cirka 6 procent var rorelsemarginal i
dagligvaruhandeln, grossistledet och livsmedelsindustrin.

Dessa estimat dr indikativa. I realiteten dr det stor variation i hur mycket av vad
kunden betalar for livsmedel som ar kostnad for ravaror, och hur mycket som ar
ovriga kostnader respektive vinst. Men 6verlag sa illustrerar detta exempel att i
genomsnitt dr mer an halften av priset for livsmedel kostnader for foradling,

21 66 procent av industrihundringen, som &r 65 procent av dagligvaruhundringen = 42,9 procent.

22 32 procent av dagligvaruhundringen plus 30 procent av industrihundringen (som ar 65 procent av
dagligvaruhundringen) = 51,5 procent.



distribution och forsdljning. Saledes &r en stor del av kostnaden f6r maten beroende
av hur effektiv livsmedelskedjan ar.

2.4 Hur mycket 6kade olika kostnader?

Aven om alla kostnadsposter 6kade sa betyder inte det att de alla motiverade de
prisdkningar som skedde. Huruvida 6vriga rorelsekostnader motiverade en hogre
eller lagre bruttovinstmarginal, for bibehéllen 16nsamhet métt som rorelsemarginal,
berodde pa om de 6kade mer eller mindre &n forsaljningsintakterna. I det har
avsnittet visar vi mycket olika poster i foretagens resultatrakning 6kade mellan 2021
och 2023.

Nedan é&r en tabell som visar den procentuella fordandringen fran 2021 till 2023 av
olika redovisningsposter for fem urval av aktorer. Den forsta dr dagligvaruhandeln
(DVHL), den andra ar dagligvaruhandelns huvudsakliga grossister. Den tredje &r
livsmedelsindustrin. De tva sista ar vara urval av livsmedelsforetag med koncern-
tillhorighet och livsmedelsforetag utan koncerntillhorighet. Berdkning av dessa matt
och kallor finns i bilaga C.

Forandring 2021-2023

Industri Industri

med utan

DVHL Grossister Industri koncern koncern

Intakter 14% 17% 24% 27% 14%
Varukostnader 17% 17% 32% 34% 21%
Bruttovinst 7% 14% 11% 14% 5%
Ovriga kostnader 12% 15% 8% 15% 14%
Avskrivningar 16% 10% 1% 4%
Summa rorelsekostnader 12% 15% 8% 14% 14%
Resultat -30% 14% 14% 15% -49%

Fran denna sammanstallning kan ett par observationer goras.

Det forsta resultatet fran denna analys ar att den storsta procentuella 6kningen i
varukostnader skedde for livsmedelsforetag med koncerntillhorighet déar kostnader
for ravaror och handelsvaror (som vi i tabellen forkortar till varukostnader) 6kade
med 34 procent, vilket dr hogre an livsmedelsindustrin som helhet dar kostnaderna
steg med 32 procent. Fér mindre foretag utan koncerntillhorighet 6kade de med 21
procent.

Det andra resultatet ar att de operativa rorelsekostnaderna (6vriga kostnader) okade
procentuellt sett mindre &n intdkterna. For livsmedelsindustrin 6kade de med 8
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procent. For urvalen med och utan koncerntillhorighet 6kade de lika mycket, med
14 procent. For butiksledet 6kade de med 12 procent.



3 Marginalernas aterspegling av 6vriga kostnader

Ett tecken pa vil fungerande konkurrens ar nér priset for en vara eller tjanst
aterspeglar vad den kostar att tillhandahalla. Priset for den tankta tjansten ”att
kunna kopa livsmedel i en valsorterad butik” (i stallet for direkt fran tillverkare), ar
varornas paldgg. Denna mats med bruttovinstmarginalen. Kostnaden per vara for
dagligvaruhandeln att erbjuda den ”tjansten” till konsumenter mats med rorelse-
kostnadsandelen. Om det rader vil fungerande konkurrens aterspeglar bruttovinst-
marginalen rorelsekostnadsandelen. Det betyder att om rorelsekostnadsandelen
faller, kan dven bruttovinstmarginalen sankas, med bibehallen 16nsamhet.

I denna sektion analyserar vi individuella aktorer och urval dar redovisningsdata
mojliggor en analys av rorelsekostnadsandelen.

3.1 Dagligvaruhandelns effektivitetsvinster fordes inte over till
konsumenterna

Utvecklingen av dagligvaruhandelns bruttovinstmarginal och rorelsekostnadsandel
uppvisade god foljsamhet nar rorelsekostnadsandelen 6kade fram till 2019, men nar
den slutade 6ka, fortsatte bruttovinstmarginalen att 6ka. De hoga vinsterna i daglig-
varuhandeln under pandemin 2021 forklarades saledes av en kombination av hogre
volymer och att effektivitetsvinster inte fordes over till konsumenterna.

Bruttovinstmarginalen for hela butiksledet och rorelsekostnadsandelen? visas i
Figur 4.

23 Rorelsekostnadsandelen har berdknats genom att subtrahera avskrivningarna fran SCB:s post 6vriga kostnader
inklusive avskrivningari ”Forsimrad Lonsamhet i Livsmedelsbranscherna”, Sveriges ekonomi — statistiskt perspektiv
Nr 9, Stockholm .
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Figur 4 Hogre vinster i dagligvaruhandeln under pandemin mojliggjordes av
effektivitetsvinster och hogre bruttovinstmarginal, 2012-2023 (procent)
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Kélla: SCB Foretagens Ekonomi.

Nar efterfragan okar, vilket den gjorde under pandemin, ar det vinstmaximerande
for ett foretag med marknadsmakt att hoja bruttovinstmarginalen. P4 motsvarande
satt ar det vinstmaximerande att sdnka bruttovinstmarginalen nar efterfragan
minskar.

Den 6kade Ionsamheten under pandemin kan darfor tolkas som ett uttryck for
marknadsmakt d& den visar att priserna inte aterspeglade kostnaderna, utan
forandringar i efterfragan. Nedgangen i Ilonsamhet efter 2021 forklarades av
minskad efterfragan, inte av en 6kad rorelsekostnadsandel. Rorelsekostnadsandelen
minskade 2023. Har finns det flera forklaringar. En av dessa tyder pa effektivitets-
forbattringar i butikerna. En annan kan vara att lonekostnaderna inte 6kade lika
mycket.

3.2 Stora skillnader mellan olika aktorer

Nasta fraga galler hur val paldaggen aterspeglade rorelsekostnaderna for enskilda
aktorer. Denna analys har begréansats till Axfood, Coop Butiker och Stormarknader
och City Gross, da de har transparent redovisning av olika kostnadsslag.

Det gar inte att gora denna analys fullt ut for Ica da flertalet butiker inte redovisar
hur stor del av varukostnaderna som var personalkostnader och hur mycket som
var handelsvaror. Denna information finns endast for Ica Gruppen, vilken ocksa
bedriver andra verksamheter sdsom apotek, fastighetsverksamhet och bankverk-
samhet. Frdgan om deras hoga lonsamhet berodde pa att de var effektivare eller att
de utévade mer marknadsmakt forblir darfor obesvarad.



For Axfood finns informationen pa koncernniva i redovisningen om hur mycket av
kostnad salda varor som ar personalkostnader och hur mycket som ar vad de
betalat for handelsvarorna.?* Har kan illustreras vilken stor skillnad det gor.
Bruttovinstmarginalen var 25 procent 2023, om vi exkluderar personalkostnader,
och 14 procent om de inkluderas.? I Figur 5 visas utvecklingen av intiakter och
kostnader for Axfood, dar kostnader dr uppdelade pa kostnad handelsvaror, ovriga
kostnader inklusive personalkostnader (OK) och avskrivningar. Intikter aterspeglar
ratt val kostnad salda varor, vilket betyder att priset ar val korrelerat med
leverantdrspriser.

Figur 5 Axfoods intakter och kostnader, 2012-2023 (mnkr)
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Kalla: Axfood AB:s arsredovisningar 2012-2023. OK: Ovriga kostnader.

Skillnaden mellan intdkter och salda varor ar bruttovinsten. Hur vél korrelerad den
ar med Ovriga kostnader kan visas genom att jamfora bruttovinstmarginalen och
rorelsekostnadsandelen. Detta visas i Figur 6. Trots att de ovriga kostnaderna dkade
fran 11,5 miljarder 2021 till 15,1 miljarder 2023, {61l deras andel eftersom
omsattningen 6kade fran 57,9 miljarder till 81,1 miljarder 2023.

Under perioden 2019-2023 aterspeglade inte bruttovinstmarginalen rorelse-
kostnadsandelen. Det framgar ocksa av Figur 6 att Axfood sankte
bruttovinstmarginalen 2021, vilket var aret da marknadens bruttovinstmarginal

2 Detta framgar av fotnot 5 Kostnad per kostnadsslag s. 55 i Arsredovisningen axfood-ars--och-
hallbarhetsredovisning-2023.pdf

25 For 2023 var Axfoods intdkter 81 111 miljoner kronor och posten kostnad salda varor for koncernen 69 795
miljoner kronor: 60 357 miljoner kronor var kostnad for handelsvaror och 9 070 miljoner kronor var
personalkostnader.

23


https://www.axfood.se/globalassets/startsida/investerare/rapporter-och-presentationer/2023/axfood-ars--och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf
https://www.axfood.se/globalassets/startsida/investerare/rapporter-och-presentationer/2023/axfood-ars--och-hallbarhetsredovisning-2023.pdf
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nadde ett maximum. De kunde sdanka den med ytterligare 2 procentenheter 2022,
och fortfarande generera ett hogre 6verskott dn fore pandemin.

Figur 6 Hur 6verskottet fran handel genererades for Axfood, 2012-2023 (procent)
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Kaélla: Axfood AB:s arsredovisningar 2012-2023.

Hur anvande Axfood overskottet? I Figur 7 visas rorelsemarginal fore och efter
avskrivningar. Har framkommer att det 6kade dverskottet anvandes till 6kade
investeringar. Overskottet som fanns kvar som ersittning till kapitaldgarna var
betydligt jamnare. Rorelsemarginalen bade fore och efter avskrivningar f611 2022
och var konstant 2023, men under pandemidren 2020-2021 var rorelsemarginalen
fore avskrivningar 8,7 procent, och under hogkostnadsaren 2022 och 2023 var den
7,7 procent, vilket var 2 procentenheter hogre dn dren fore pandemin.

Figur 7 Hur Axfood anvéande 6verskottet, 2012-2023 (procent)
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Kaélla: Axfood arsredovisningar 2012—2023.



City Gross och Coop Butiker och Stormarknader (Coop B&S) hade lagre rorelse-
resultat an marknadsgenomsnittet. Fragan ar vad som forklarade detta: brist pa
marknadsmakt, hoga personal- och forsiljningsomkostnader, eller hoga
avskrivningar?

Utvecklingen f6r Coop Butiker och Stormarknader (Figur 8) ar raka motsatsen till
Axfood (Figur 5). Alla kurvor ar avtagande. Se nedan.

Figur 8 Coop Butiker och Stormarknaders nettoomsattning och kostnader, 2012—-2023
(mnkr)
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Killa: Arsredovisningar Coop Butiker & Stormarkander 2012-2023.

I Figur 9 framkommer att Coop B&S hdjde bruttovinstmarginalen 2020 med 0,5
procentenheter och ytterligare 0,1 procentenheter 2021, och séankte den 2022 med 0,9
procentenheter och fortsatte sinka den med 0,5 procentenheter 2023. Totalt sankte
de bruttovinstmarginalen med 1,4 procentenheter mellan 2021 och 2023.

Den langsiktiga trenden for bruttovinstmarginalen var tilltagande. Den langsiktiga
trenden for rorelsekostnadsandelen har ocksa varit tilltagande. Trots att 6vriga
kostnader minskade 2022 6kade rorelsekostnadsandelen pa grund av att
omsattningen foll mer.



Figur 9 Hur Coop Butiker och Stormarknaders resultat genererades, 2012—2023 (procent)
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Kalla: Arsredovisningar Coop Butiker & Stormarkander 2012-2023.

Betraffande avskrivningar kan noteras att dessa var hoga fram till pandemin, och att
de minskade 2021-2023.

Figur 10 Hur Coop Butiker och Stormarknader anvédnde resultatet, 2012-2023 (procent)
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Killa: Arsredovisningar Coop Butiker & Stormarkander 2012-2023.
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Coop B&S forsamrade resultat forklarades framst av 6kad rorelsekostnadsandel,
vilken i sin tur forklarades av fallande omséttning.

Vad var orsaken till City Gross forsamrade resultat? City Gross hojde bruttovinst-
marginal marginellt 2022 med 0,2 procentenheter och sankte den med 1,1 procent-
enheter 2023. Aven City Gross strategi ledde till minskad omséttning och som ett
resultat av detta kraftigt 6kad rorelsekostnadsandel. Se Figur 11.

Figur 11 Hur City Gross genererade sitt resultat, 2015-2023 (procent)
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Killa: City Gross Arsredovisningar 2015-2023.

En jamforelse av rorelseresultatet fore och efter avskrivningar visar att
avskrivningarna minskade. Det var saledes framst 6kad rorelsekostnadsandel pa

grund av minskad omsattning som forklarade den férsamrade l16nsamheten 2023. Se

Figur 12.
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Figur 12 Hur City Gross anvande resultatet, 2012—-2023 (procent)
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Kalla: City Gross Arsredovisningar 2012-2023.

3.3 Livsmedelsindustrins effektivitetsvinster fordes over till
dagligvaruhandeln

For att undersoka hur mycket priserna 6kade i forhallande till kostnaderna for
leverantorsledet, har vi gjort samma bruttovinst- och kostnadsanalys som for
dagligvaruhandeln. Vi har berdknat bruttovinsten som skillnaden mellan totala
intakter och kostnad for ravaror och andra fornddenheter och handelsvaror. Nar vi
anvander det mattet fOr att berdkna bruttovinstmarginalen mater den senare hur
mycket priserna okade i forhallande till 6kade ravarupriser och handelsvaror.
Darefter stéller vi den prisokningen i relation till 6vriga kostnader.

Pa branschniva for hela livsmedelsindustrin rdder mycket god aterspegling av
kostnader. Se Figur 13.



Figur 13 Livsmedelsindustrins foradlingsvarde ar en god aterspegling av
foradlingskostnaderna, 2010-2023 (mnkr)
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Kélla: Foretagens Ekonomi SNI10.

Béade bruttovinstmarginalen och rorelsekostnadsandelen har varit fallande, vilket
inneburit att Ionsamheten varit i stort sett ofoérandrad. Det har inte heller skett nagra
stora forandringar i avskrivningar, utan alla effektivitetsvinster har forts over till
dagligvaruhandeln. Flera figurer som visar rorelsekostnadsandelen for
livsmedelsindustrin visas i bilaga D (inkl. rdvaror, personalkostnader och dvriga
kostnader).
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Figur 14 Livsmedelsindustrin har blivit effektivare och effektivitetsvinsterna férdes over till
ndsta led, 2010-2023 (procent)
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Kalla: Foretagens Ekonomi SNI10.

Vi utforde dven denna analys for dagligvaruhandelns huvudleverantdrer,? vilka
utgor en delmangd av urvalet med koncerntillhdrighet, ett urval av 49 av foretagen
utan koncerntillhorighet, nya foretag respektive foretag som gick i konkurs. De tva
sistnamnda visas i bilaga E.

For alla dessa urval fann vi ett positivt samband mellan bruttovinstmarginal och
kostnader, @ven hos de foretag som gick i konkurs. Det vill sdiga monstret med ett
negativt samband som vi fann {or dagligvaruhandeln aterfanns inte har.

Daremot fann vi flera skillnader mellan huvudleverantrerna och urvalet av foretag
utan koncerntillhorighet. Vifann att rorelsemarginalen var hogre for huvud-
leverantdrerna. For huvudleverantorerna skedde effektivitetsvinster som fordes
over, medan for foretagen utan koncerntillhorighet var rorelsekostnadsandelen
konstant. Med andra ord kunde de ta ut prisokningar som kompenserade dem for
deras 6kade rorelsekostnader.

Detta kan vara ett resultat av att prisforhandlingar med dagligvaruhandels-
aktorerna ar kostnadsbaserade, och att det i termer av prisernas foljsamhet med
kostnadsutvecklingen inte finns nagon storre skillnad mellan mindre foretag utan
koncerntillhorighet och de som &r en del av storre internationella koncerner.

26 Vissa huvudleverantdrer (t.ex. Arla Foods AB och Scan Sverige AB) har dock exkluderats da de saknar data for ra-
och handelsvaror i bokslutsdata. Se bilaga I for mer information.



For dagligvaruhandelns huvudleverantorer aterspeglar bruttovinsten i hog grad
ovriga kostnader bade i kronor (Figur 15) och i procent (Figur 16). Det kan noteras
att for den analyserade perioden har bade bruttovinstmarginalen och rorelse-
kostnadsandelen varit fallande. Dagligvaruhandelns huvudleveranttrer 6kade
saledes sin effektivitet for hela perioden, d&ven nar kostnaderna borjade stiga
snabbare 2021 och 2022. Samtidigt visar den fallande bruttovinstmarginalen att
dessa effektivitetsvinster forts over till dagligvaruhandeln med stabil rorelse-
marginal som foljd.

Intressant att notera ar att mellan 2019 och 2022 f6ll 6vriga kostnaders andel av de
totala intdkterna med 4,5 procentenheter. For samma period minskade bruttovinst-
marginalen med 5,0 procentenheter. Vad som préglade perioden av mycket hoga
prisdkningar pa ravaror och andra insatsvaror, var en period dar producent-
prisokningarna blev lagre dn 6kningen i ravarupriser pa grund av att effektivitets-
vinsterna i produktionen férdes over till dagligvaruhandeln.

Att effektivitetsvinster forts Over till nasta led har dven inneburit att
avskrivningarna varit stabila runt 2 procent av omsattningen.

Figur 15 Bruttovinst och 6vriga kostnader for dagligvaruhandelns huvudleverantorer,
2010-2023 (mnkr)
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Kalla: Bokslut for AAK, Atria, Barilla, KLS Ugglarps, Orkla Sverige, Guldfageln, Kronfagel, Fazer Bageri, Pagens,
Kavli, Estrella, Falkopings mejeri, Mondelez, Di Luca & Di Luca, Santa Maria, Kockens, Nordic Sugar, Ingelsta
Kalkon, KG:s Agg.
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Figur 16 Marginaler for dagligvaruhandelns huvudleverantérer, 2010-2023 (procent)
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Kélla: Bokslut for AAK, Atria, Barilla, KLS Ugglarps, Orkla Sverige, Guldfagel, Kronfagel, Fazer Bageri, Pagens,

Kavli, Estrella, Falkopings mejeri, Mondelez, Di Luca & Di Luca, Santa Maria, Kockens, Nordic Sugar, Ingelsta
Kalkon, KG:s Agg.

For det slumpmassiga urvalet av 49 svenska foretag utan koncerntillhorighet fanns
ocksa god aterspegling med undantag for 2021, da de hade en f6rdrojd pandemi-
effekt med prisokningar som inte motiverades av kostnadsokningar.

Figur 17 Bruttovinst och 6vriga kostnader for ett slumpmassigt urval av 49 svenska foretag
utan koncerntillhérighet, 2010-2023 (mnkr)
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Kalla: Infotorg/Bolagsverket.
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Figur 18 Marginaler for ett slumpmassigt urval av 49 svenska foretag utan
koncerntillhorighet, 2010-2023 (procent)
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Kalla: Infotorg/Bolagsverket.

For dessa foretag okade 6vriga kostnader mer i procent dn den totala omsattningen.

Men Overlag var det god aterspegling med undantag f6r 2021, och avskrivningarna
var stabila runt 2 procent.

Sammantaget visar analysen god korrelation av bruttovinst och 6vriga kostnader
for livsmedelsforetagen. Analysen har visat att det rader god aterspegling av
kostnader for livsmedelsforetagen for samtliga urval. De av dagligvaruhandelns
huvudleverantdrer av markesvaror som ingar i vart urval hdjde som grupp inte
priserna mer dn vad som motiverades av kostnadsokningar med undantag for tva
ar. Under 2020 och 2023 6kade bruttovinstmarginalen (och darmed priserna) med
mer dn vad som motiverades av 6kade 6vriga kostnader. Dock kan prisokningen
2023 beskrivas som en aterhdmtning efter nedgangen 2022. Overlag har
effektivitetsvinster saval som 6kade kostnader forts 6ver till nasta led. Med andra
ord rader det god aterspegling av kostnader i livsmedelsindustrin.
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4  Stabil Iobnsamhet i bada leden

Flera indikatorer visar att Ionsamheten for dagligvaruhandeln och livsmedels-
industrin har varit stabil. Data fran SCB visar att rorelsemarginalen for butiksledet
under aren fore pandemin, 20082019, uppgick till 2,4 procent i genomsnitt.”” Under
aren efter pandemin, 2022-2024, uppgick rorelsemarginalen till 2,5 procent i genom-
snitt. Forutom under pandemin har 16nsamheten i dagligvaruhandelns butiksled
inte uppvisat nagra kraftiga svangningar i lonsamheten mellan 2008 och 2024, matt
som rorelsemarginal.

For livsmedelsindustrin har utvecklingen ocksa préglats av stabilitet. Lonsamheten,
matt som rorelsemarginal, har varierat mellan 2,41 procent som ldgst och 3,98
procent som hogst. I genomsnitt har Ionsamheten mellan 2008 och 2023 uppgatt till
3,2 procent.?

I figur 19 har vi sammanstallt rorelseresultatet for livsmedelsindustrin och daglig-
varuhandeln inklusive dess huvudsakliga grossister. Som framgar av utvecklingen
fanns det en pandemieffekt for dagligvaruhandeln da l16nsamheten forbattrades
markant. Samma effekt fanns inte for livsmedelsindustrin.

Figur 19 Rorelseresultatet efter avskrivningar fér livemedelsindustrin (SNI 10) och
kedjorna i dagligvaruhandeln, 2012-2023 (mnkr)
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Kaélla: SCB Foretagens ekonomi.

27 Sveriges ekonomi — statistiskt perspektiv nr 9 2024, SCB.

28 Notera att sammanstéllningen enbart innehaller foretag med SNI-kod 10.



Vi kan aven jamfora vinstandelen for livsmedelsindustrin och dagligvaruhandeln,

se figur 20. Har framgar det att dagligvaruhandelns lonsamhet, matt som ersattning

for kapitalet, ar hogre an livsmedelsindustrins.

Figur 20 Vinstandelen var hégre fér dagligvaruhandeln an fér livsmedelsindustrin, 2012—
2023 (procent)
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Kélla: SCB Livsmedelsindustrin SNI10 Dagligvaruhandeln (SNI 47.11; 47.2 exkl. 47.25).

Vinstandelen &r ett operativt matt som mater hur stor andel av vinsten som ar
ersattning for kapitalet. En jamforelse 2012-2023 visar att i dagligvaruhandeln gick
en storre andel av vinsten till ersattning for kapital an vad den gjorde i livsmedels-
industrin. I dagligvaruhandeln var 14 procent (15 {6r 2022) av foradlingsvardet
rorelseresultat. Motsvarande uppgifter for livsmedelsindustrin var 10 procent (7,4
for 2022).

4.1 Lonsamheten i dagligvaruhandeln

Som framgar av Figur 21 6kade dagligvaruhandelns rorelsemarginal kraftigt under
pandemin. Efter pandemin har den atergatt till en niva som inte avviker markant
fran tidigare.
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Figur 21 Dagligvaruhandelns butiksleds rorelsemarginal, 2008—2024 (procent)
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Kélla: SCB Dagligvaruhandeln (SNI 47.11; 47.2 exkl. 47.25).

Lonsamheten i dagligvaruhandeln kan matas i enbart butiksledet, som i figuren
ovan, eller inklusive grossistverksamheterna. En genomgang av de fyra stora
dagligvaruhandelsaktorerna visar att de dr tatt knutna till varandra: Axfoods
grossistrorelse levererar varor till Axfoods butiker och fristaende dagligvaru-
butiker?®, Coops grossistrorelse levererar till medlemsféreningarnas butiks-
verksamhet. Samma galler for Ica dér Ica Sverige AB levererar varor till Ica-
butikerna. Lidls svenska verksamhet bedrivs inom samma foretag, Lidl Sverige KB.

Samtidigt d4gs bade Icas och Coops grossistverksamheter indirekt av de enskilda
handlarna och medlemsforeningarna. I Icas fall via Ica-handlarnas Férbund och i
Coops fall via Kooperativa Forbundet.

Den hér rapportens syfte ar att visa Ionsamhetsutvecklingen for livsmedels-
industrin, dagligvaruhandeln samt dess grossister. For att kunna visa lonsamheten i
dagligvaruhandeln tillsammans med dess huvudsakliga grossister har det varit
nodvandigt att eliminera intern forsaljning for att undvika dubbelrakning av
omsattning eller kostnader. Detta synsatt dr ett samhallsekonomiskt perspektiv dar
transaktioner mellan led inom en védrdekedja ses som interna, eftersom de inte utgor
ett tillskott till samhallsekonomiskt varde, utan en forflyttning inom systemet.*.

» Det kan noteras att Axfoods grossistverksamhet (Dagab Inkdp och Logistik AB) har en betydande forséljning till
koncernexterna parter samt att Axfood genom Snabbgross séljer till verksamheter som inte klassas som
dagligvaruhandel. I arsredovisningen for Dagab Inkdp och Logistik AB f6r 2023 framgér det att den koncernexterna
forséljningen uppgar till 34 procent.

30 En utforligare beskrivning finns i bilaga B.



Det innebar att grossisternas forsaljning till butikerna ska elimineras vid
berdakningen av omsattning och lIonsamhet. For dagligvaruhandeln inklusive dess
grossister innebar det att rorelsemarginalen uppgick till 3,6 procent for 2023.

Figur 22 Dagligvarukedjornas rérelsemarginal, 2012—-2023 (procent)
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Kélla: SCB Foretagens Ekonomi Dagligvaruhandelns huvudsakliga grossister (del av partihandeln, SNI 46,31-46,33;

46,36-46,39) Dagligvaruhandeln (SNI 47.11; 47.2 exkl. 47.25). Notera att data for dagligvaruhandelns huvudsakliga
grossister endast ar tillgénglig fran och med 2012, vilket gor att figur 21 och figur 22 har olika tidsspann.

Bilden av stabilitet 4r densamma om vi ser till utvecklingen i kronor. Vi noterar att
omsattningen okat fran 233 miljarder kronor 2012 till 343 miljarder kronor 2023 och
att vare sig varukostnader eller 6vriga kostnader (Ok) har nagon tydligt avvikande
utveckling.
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Figur 23 Dagligvarukedjorna, 2012—-2023 (mnkr)
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Kélla: SCB Foretagens Ekonomi Dagligvaruhandelns huvudsakliga grossister (del av partihandeln, SNI 46,31-46,33;
46,36-46,39) Dagligvaruhandeln (SNI 47.11; 47.2 exkl. 47.25).

Det finns emellertid stora skillnader mellan aktdrerna pa marknaden. Ojamforligt
starkast dr Ica Sverige AB med sina anslutna Ica-handlare. Axfood AB har ocksa god
lonsamhet. Coop Sverige AB och Lidl har vasentligt samre 16nsamhet.

En jamforelse av grossistverksamheterna for Axfood, Coop och Ica visar att Coops
grossistverksamhet inte har ndgon lonsamhet alls, Axfoods grossistverksamhet har
viss 1onsamhet och Icas grossistverksamhet har en god 16nsamhet. Det kan noteras,
att i Ica Sveriges lIonsamhet ingar royalty och vinstdelning fran butikerna.
Overskottet i Ica Sverige lamnas som koncernbidrag till andra Ica-bolag;
foretradesvis uppat i Ica-strukturen men dven nedat till butiker som majoritetsags
av Ica Sverige AB (uppskattningsvis 2 procent av det samlade lamnade
koncernbidraget).



Figur 24 Grossistledets rorelsemarginal efter avskrivningar, 2010-2023 (procent)
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Kaélla: Dagab Inkdp och Logistik AB, Coop Sverige AB och ICA Sverige AB arsredovisningar.

Vi kan jamfora rorelsemarginalen for Axfood och Lidl med dagligvaruhandelns
inklusive grossisternas. Har framgar det att Lidls Ionsamhet ligger markant under
branschens genomsnitt.

Figur 25 Roérelsemarginalen efter avskrivningar for grossist och detaljistled, 2012—-2024
(procent)
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Kélla: SCB Foretagens Ekonomi, Axfood och Lidl arsredovisningar. DVHL+G: dagligvaruhandeln inklusive dess
huvudsakliga grossister.
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Lonsamheten i grossistledet kan dven uttryckas i rantabilitet. Vi noterar att
rantabiliteten ligger pa mycket olika nivaer och har minskat over tid for Ica och
Dagab.

Figur 26 Rantabilitet pa totalt kapital for grossister, 2010-2023 (procent)
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Kaélla: Dagab Inkdp och Logistik AB, Coop Sverige AB och ICA Sverige AB arsredovisningar.

En analys som baseras pa ett urval av butiker visar att Coops och Lidls Iénsamhet ar
i princip obefintlig.>! Lonsamheten dr som hogst for Willys och Ica Maxi, som har en
rantabilitet méatt som avkastning pa totalt kapital pa narmare 35 procent.

31 Se bilaga H.



Figur 27 Rantabilitet pa totalt kapital, urval av Ionsamma och mindre Il6nsamma butiker,
2010-2023 (procent)
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Kalla: Infotorg/Bolagsverket.

4.2 Lonsamhet i livsmedelsindustrin

For livsmedelsindustrin ser vi en stigande trend vad géller omséttning 6ver tid och
en rorelsemarginal som ror sig kring 3 procent. Lonsamheten forefaller alltsé stabil
aven i detta led och uppvisar inte nagon nedatgaende trend under perioden av
kraftig stigande matpriser. Baserat pa vart urval kan vi inte heller se nagon
systematisk lonsamhetsskillnad mellan mindre foretag utan koncerntillhdrighet och
storre foretag med koncerntillhorighet, vare sig i rantabilitet eller rorelsemarginal.

En sammanstallning av livsmedelsindustrin visar att den sammanlagda omsatt-
ningen har okat fran 141 miljarder kronor 2010 till 224 miljarder kronor 2023.
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Figur 28 Omsittning och rorelsemarginal for livsmedelstillverkande foretag, 2008—2023
(mnkr respektive procent)
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Kalla: SCB. Resultatrakningsposter enligt Féretagens ekonomi, efter naringsgren SNI 2007, resultatrakningsposter
och ar. SNI 10.

Tva observationer kan goras. Den forsta dr att omsattningen 6kade markant under
2022, och fortsatte att 6ka 2023. Den andra ar att den forsaimrade 16nsamheten 2022
inte signifikant avvek fran den normala variationen i Iénsamhet. 2023 var lonsam-

heten hogre an genomsnittet for hela perioden.

Var slutsats ar saledes att skillnader i lonsamhet inte kan forklaras av storlek eller
koncerntillhorighet. I stdllet finner vi inom varje grupp att skillnaden i lonsamhet
mellan de lonsammaste och minst Ionsamma féretagen har okat.

Det finns stor spridning i Ionsamhet mellan olika aktorer. En skdarningspunkt bland
de livsmedelstillverkande foretagen &r etablerade foretag, nya foretag och foretag
som gatt i konkurs. Var analys visar att de foretag som funnits med sedan 2010 har
uppvisat en stabil Ilonsamhet. En analys av foretag som gatt i konkurs visar att
vagen till konkurs borjade langt tillbaka. Vi noterade dven att vissa branscher
drabbats hardare, exempelvis var mindre osttillverkare och bagerier
overrepresenterade bland konkurserna. Se bilaga G. Vi ser ocksa att nystartade
foretag har svarigheter att nd samma Ionsamhetsniva som etablerade foretag.

I snitt har rorelsemarginalen uppgatt till drygt 4 procent (viktat genomsnitt 2010-
2023) for de storre foretagen och knappt 4 procent for svenska foretag utan
koncerntillhorighet.

Vi kan notera att foretag med koncerntillhdrighets 16nsamhet forsamrades mellan
2020 och 2022 och svenska foretag utan koncerntillhorighets lonsamhet férsamrades
mellan 2021 och 2023. Ett test av statistisk signifikans visar dock att inget av
vardena ar avvikande.



For urvalet av nya foretag och foretag som gatt i konkurs finner vi att resultaten {61l
betydligt mer fore pandemin, och att dven dessa foretags lonsamhet inte signifikant
forsamrades mellan 2021 och 2023.

Figur 29 Etablerade foretag hade stabil rérelsemarginal efter avskrivningar, 2010-2023
(procent)
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Kalla: Infotorg/Bolagsverket.

Vid en analys av de livmedelstillverkande foretag som ingar i vart urval kan vi inte
se nagon systematisk skillnad mellan storre foretag med koncerntillhdrighet och
mindre foretag utan koncerntillhorighet. I figur 30 har vi analyserat 1onsamheten
matt som rantabilitet. Resultaten visar att rantabiliteten varierat mellan 4 och 12
procent over aren.

Figur 30 Det finns inga systematiska skillnader i avkastning pa totalt kapital for foretag
med eller utan koncerntillhérighet, 2010-2023 (procent)
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Kélla: Infotorg/Bolagsverket.
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koncernredovisning

Bilaga I Urval av 330 livsmedelsforetag

Bilaga A Nyckeltalsanalys — en metod for att analysera foretagens ekonomiska
stallning

Rent redovisningsmassigt kan ett handlande foretags resultatrakning delas in i fyra
delar. Den forsta delen handlar om den vinst foretaget gor genom att sélja varor till
ett hogre pris dn vad de kops in for. Intdkter minus varukostnader, redovisnings-
massigt bendmnda som nettoomsattning respektive kostnad salda varor, ger
bruttoresultat eller bruttovinst. Se ekvation (1).

Bruttovinst = Nettoomsittning — Kostnad salda varor (1)

Strikt teoretiskt ar bruttovinsten ett handlande foretags enda kélla till 6verskott.
Den vinst som gors ndr varor saljs for ett hogre pris dan dess inkdpskostnad ska tacka
alla andra kostnader inklusive avkastning till &gare. Om bruttovinsten satts i
relation till forsédljningen erhalls bruttovinstmarginal. Se ekvation (2). Detta visar det
paldgg eller paslag som foretaget gor pa inkopskostnaden f6r varorna nar det
bestammer sina priser. Aven om marginalen uttrycks i procent kan paldgget vara ett
fast palagg i kronor eller ett rorligt palagg i procent, eller en kombination av bada.

Nettoomsittning — Kostnad salda varor

Bruttovinstmarginal = (2)

Nettoomsittning
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Den andra delen handlar om alla dvriga rorelsekostnader, de operativa kostnader
som foretaget har, exempelvis hyror, virme, el, marknadsforing, telefon och
bredband, konsultkostnader och personal.

} Operativa kostnader
Rorelsekostnadsandel = o 3)
Nettoomsittning

Bruttovinstmarginalen behdver vara hogre an rorelsekostnadsandelen for att
rorelsen ska generera ett 6verskott som kan anvéndas till investeringar och
avkastning till kapitaldgarna. Om foretaget inte har nagra ovriga intakter kan
rorelsemarginalen skrivas som

Rorelsemarginal = Bruttovinstmarginal — Rorelsekostnadsandel 4)

Ett relaterat matt i nationalrakenskapen &r vinstandelen, den kan dven beskrivas
som den marginella rorelsemarginalen. Den visar hur l16nsam den operativa
rorelsen, att exempelvis driva dagligvaruhandeln, ar.

] Bruttovinst — Operativa kostnader
Vinstandelen = - (5)
Bruttovinst

Vinstandelen ar ett matt pa hur stor andel av vinsten fran den operativa
verksamheten som dr ersittning for kapital. Den majliggor en jamforelse av
lonsamheten i olika led i en fordadlingskedja.

Foretaget har dven Ovriga intdkter som paverkar resultatet. De gor dven
investeringar som periodiseras som avskrivningar. Summa intdkter minus summa
kostnader blir rorelseresultat fore och efter avskrivningar. Se ekvation (4a, b).

Rorelseresultat = Bruttovinst — 6vriga kostnader (4a)
Rorelseresultat e. av. (4b)
= Bruttovinst — dvriga kostnader
— avskrivningar

Precis som med bruttovinstmarginalen kan rorelseresultatet sattas i relation till
omsattningen. Da erhalls rorelsemarginalen. Se ekvation (4). Detta resultatmatt visar
rérelsens intikter och rérelsens kostnader. Aven rérelsemarginalen kan berédknas fore
och efter avskrivningar.

Det innebér att detta resultat dr oberoende av foretagets finansiering. Om vi bortser
fran mojligheten till olika former av dolda vardedverforingar mellan koncernbolag,
exempelvis fakturering for utforda tjanster eller andra former av interndebitering, ar
rorelseresultatet det resultatmatt som bast beskriver det ekonomiska utfallet for
foretagets sitt att tjina pengar. Rorelseresultatet dr ocksa oberoende av olika former
av tillatna resultatjusteringar, sasom avsattning till periodiseringsfond eller erhallna
respektive lamnade koncernbidrag. I anglosaxisk litteratur benamns rorelse-
resultatet vanligtvis for EBIT, Earnings Before Interest and Taxes.



Resultatrakningen for ett tillverkande foretag skiljer sig nagot fran ett handlande
foretag. Om det handlande foretagets produkt byggs upp av en central insatsvara,
inkOp av varor som sedan séljs, byggs det tillverkande foretagets produkt upp av
flera komponenter. Ravaror dr en del, arbetskraft d&r en annan. En tredje komponent
ar maskiner och inventarier. Da vart syfte ar att analysera hur val priset aterspeglar
olika kostnadsslag berdknar vi d@ven en bruttovinstmarginal for ett tillverkande
foretag genom att ta omsattning minus ravaror och andra fornddenheter samt
handelsvaror delat pa omsattning. I nationalrdkenskapen motsvarar detta
foradlingsvardet dividerat med omsattningen. Detta stiller vi sedan i relation till
kostnaden for att forddla varan vilket ar foretagets operativa kostnader.

I den har rapporten har vi analyserat dagligvaruhandelsforetag, grossister och
tillverkande foretag. Att jamfora foretag med olika kapitalstrukturer, sasom att
jamfora ett handlande foretag med ett tillverkande foretag, kan vara missvisande
om rorelsemarginalen anviands som jamforelsematt. Detta eftersom rorelse-
marginalen tenderar att vara hogre i ett kapitalintensivt foretag jamfort med ett
handlande foretag. I var analys har vi darfor anvant rantabilitet pa totalt kapital
som nyckeltal for att jamfora livsmedelstillverkande foretag med dagligvaru-
handelsforetag. Se ekvation (7).

(Rorelseresultat + Externa ranteintakter)

Rantabilitet pa totalt kapital = (7)

Summa eget kapital och skulder

Bilaga B Att berdkna rorelsemarginalen for dagligvaruhandelns grossister och
butiker

I en vardekedja, dar en produkt férddlas av olika foretag i olika led, blir ett leds
forsaljning nasta leds kostnader. Darfor, om alla intakter i en vardekedja summeras
kommer summeringen av intakter dven att innehalla kostnader. Detta ger en miss-
visande bild av den totala omsattningen. For att fa ett korrekt varde pa omséattning
och i forlangningen 16nsamhet i en vardekedja, behover darfor forsiljningen mellan
leden elimineras. I annat fall leder det till att branschens omsattning 6verskattas och
lonsamheten, exempelvis uttryckt som rorelsemarginal, underskattas.

For dagligvaruhandelns fyra storsta aktorer ar detta hogst aktuellt, framfor allt da
dessa aktorer och dess huvudsakliga grossister ar tatt knutna till varandra. Coop
Sverige AB levererar varor till de butiker som dgs och drivs av medlemsforen-
ingarna, Ica Sverige AB levererar varor till de butiker som &dgs av Ica-handlarna.
Inom Axfood levererar Dagab Inkop och Logistik AB varor till Hemkopsbutiker
inom och utanfor koncernen, till Willysbutiker och till andra aktorer som driver
dagligvaruhandel.®

Dessutom ar grossistverksamheterna inom Ica och Coop indirekt 4gda av daglig-
varuhandelsaktorerna; Ica Sverige dgs indirekt av Ica-handlarna via Ica-handlarnas

32 Inom Axfood finns ocksa Snabbgross som levererar till restauranger och kiosker. I den hér studien har vi inte
subtraherat Snabbgross omséttning och rorelseresultat.
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Forbund och Coop Sverige dgs indirekt av Kooperativa Forbundet. De fyra storsta
dagligvaruhandelsaktorerna dr saledes verksamhetsmassigt och dgarmassigt
integrerade med sina grossistverksamheter.

Det finns tva olika perspektiv pa fragestallningen om vad som ger oss den mest
ekonomiskt rattvisande bilden av dagligvaruhandelns och dess grossisters
rorelsemarginal.

Ett perspektiv dr det foretagsekonomiska, dar enheter definieras utifran dgande och
kontroll. Nar bolag ingar i en koncern — alltsa har gemensamt dgande och styrning —
uppréttas koncernredovisning. Dér elimineras interna transaktioner for att visa
koncernens resultat i relation till externa aktrer. Aven om de formella forut-
sattningarna for koncernredovisning inte ar uppfyllda i dagligvaruhandeln som
helhet, kan det @&nda vara motiverat att gora elimineringar av interna transaktioner
mellan led for att fa en bild av branschens totala l1onsamhet.

Det samhallsekonomiska perspektivet utgar i stéllet inte fran juridiska strukturer,
utan fran att kartligga hela virdekedjan — fran producent till konsument. Aven i
detta perspektiv ses transaktioner mellan led inom vardekedjan som interna,
eftersom de inte utgor ett tillskott till samhallsekonomiskt varde, utan en
forflyttning inom systemet. Darfor dr det d@ven har relevant att eliminera intern
forsaljning for att undvika dubbelrdkning av omséttning eller kostnader.

Det senare perspektivet ger ett matt pa hur mycket av forsaljningen i butik som ar
vinst i grossist- och detaljistled och hur mycket som ar rorelsekostnader, oavsett
agarforhallanden.

SCB har sammanstallt omsattnings- och kostnadsstatistik for dagligvaruhandeln
och dess huvudsakliga grossister. Mot bakgrund av att dagligvaruhandeln i mycket
hog grad ar vertikalt integrerad, bade verksamhetsmassigt och dgarmassigt, anser
Konkurrensverket att en ekonomiskt rattvisande bild av rorelsemarginalen i daglig-
varuhandeln inte kan nds utan att elimineringar gors. Sdledes, dven om ett formellt
koncernforhallande inte alltid foreligger mellan grossistverksamheten och daglig-
varuhandelsverksamheten, bor dagligvaruhandelns omsattning och rorelsemarginal
berdknas utifran koncernredovisningens principer om elimineringar av intern
forsaljning. Det innebar att for att berdkna dagligvaruhandelns inklusive dess
huvudsakliga grossisters omsattning och rorelsemarginal bor 100 procent av
grossistledets forsdljning elimineras vid berakning av dagligvaruhandelns
omsattning och 1onsamhet.



Dagligvaruhandelns grossister Dagligvaruhandeln Summa Elimineringar Summa
Intdkter 213980 891 343 212 808 557193 699 -213 980 891 343 212 808
Rorelsekostnader -209738172 -335017619 -544 755791 213980891 -330 774 900
Resultat 4242718 8195190 12 437 908 0 12 437 908
Rorelsemarginal 2,0% 2,4% 2,2% 3,6%

I figuren ovan har dagligvaruhandelns huvudsakliga grossisters forsiljning under
2023, 214 miljarder kronor, eliminerats fran den sammanlagda omsattningen. Pa
samma sétt har dagligvaruhandelns inkopskostnader (grossisternas omséattning)
eliminerats frdn kostnaderna. Rorelsemarginalen har darefter berdknats som den
sammanlagda vinsten delat pa forsdljningen efter elimineringarna. Angivna belopp

ar i tusentals kronor.

Bilaga C Analys av resultatrakningar
Dagligvaruhandeln (kéalla: SCB)

Fordndring Fordndring
2021 2022 2023 2021-2023 (tkr) 2021-2023 (%)

Intakter 300 468 020 321 810 695 343 212 808 42 744 788 14%
Varukostnader -212 684 266 -231418 841 -2439 605 019 -36920 753 17%
Bruttovinst 87 783 754 90 391 854 93 607 789 5824035 7%
Ovriga kostnader -71894 033 -76 862 310 -80 496 079 -8602 046 12%
Avskrivningar -4 242 443 -4941 328 -4 916 520 -674 077 16%
Summa rorelsekostnader -76 136476 -81803 638 -85 412 599 -9276123 12%
Resultat 11647 278 8 388 216 8 195 150 -3452088 -30%
Bruttovinstmarginal 29% 28% 27%
Rarelsekostnadsandel 24% 24% 23%
Rorelsemarginal efter avskrivningar 4% 3% 2%

Dagligvaruhandelns huvudsakliga grossister (killa: SCB)

Fordndring Fordndring
2021 2022 2023 2021-2023 (tkr) 2021-2023 (%)

Intakter 183 454 641 198 529979 213980 891 30526 250 17%
Varukostnader -159 173 044 -172 477 350 -186 263 192 -27090 148 17%
Bruttovinst 24 281 597 26052629 27717699 3436102 14%
Summa rorelsekostnader -19 723 159 -21 486 388 -22 631559 -2908 400 15%
Resultat 4558 438 4566 241 3086 140 527702 12%
Bruttovinstmarginal 13% 13% 13%
Rérelsekostnadsandel -11% -11% -11%
Rarelsemarginal efter avskrivningar 2% 2% 2%

Livsmedelsindustrin SNI10 (kalla: SCB)
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Fordndring Fordndring
2021 2022 2023 2021-2023 (tkr) 2021-2023 (%)

Intakter 180110000000 214 328000000 223 734000000 43 674000 000 24%
Varukostnader -111 891 000 000 -143 343 000 000 -148 179000 000 -36 288 000 000 32%
Bruttovinst 68 219 000000 70985000000 75605000000 7386000000 11%
Ovriga kostnader -30543 000000 -32295000000 -32864000000 -2321000000 8%
Avskrivningar -4 247000000 -4471000000 -4 690000000  -443 000000 10%
Summa rorelsekostnader -34 790 000 000 -36 766 000 000 -37 534000000 -2 764 000000 8%
Resultat 33429000000 342195000000 38051000000 4622000000 14%
Bruttovinstmarginal 38% 33% 34%

Rérelsekostnadsandel 17% 15% 15%

Rarelsemarginal efter avskrivningar 3% 2% 3%

Foretag med koncerntillhdrighet® (kalla: foretagens arsredovisningar)
Fordndring Fordndring
2021 2022 2023 2021-2023 (tkr) 2021-2023 (%)

Intakter 73829734000 35679380612 93739285934 19909551934 27%
Varukostnader -458 140 568 000 -58573942276 -64515084473 -16 374516473 34%
Bruttovinst 253689166000 27105438336 29224201461 33535035461 14%
Ovriga kostnader -20 689976 000 -22294970251 -23873495005 -3 183519005 15%
Avskrivningar -2925546 266 -2 846594958 -2960647 287 -35101 021 1%
Summa rorelsekostnader -23 615522 266 -25141 565209 -20834142292 -3 213620026 14%
Resultat 2073643734 193873127 2390059 169 316415435 15%
Bruttovinstmarginal 35% 32% 31%

Rarelsekostnadsandel 28% 26% 25%

Rarelsemarginal efter avskrivningar 4% 3% 4%

Svenska foretag utan koncerntillhorighet (killa: foretagens arsredovisningar)

Fordndring Fordndring
2021 2022 2023 2021-2023 (tkr) 2021-2023 (%)

Intdkter 1993 830 000 2177 580 000 2278936553 285 106 553 14%
Varukostnader -1169189000 -1334924000 -1415328241 -246139241 21%
Bruttovinst 824 641 000 842 656 000 863 608 312 38967 312 5%
Owriga kostnader -665 046 000 -715 971 000 -760 132 095 -95 086 095 14%
Avskrivningar -42 454 000 -44 930 000 -44 102 080 -1 648 080 4%
Summa rérelsekostnader -707 500 000 -760 501 000 -804 234 175 -96 734175 14%
Resultat 117 141000 81 755 000 59374137 -57 766 863 -49%
Bruttovinstmarginal 1% 39% 38%

Rarelsekostnadsandel 33% 33% 33%

Rarelsemarginal efter avskrivningar 6% A% 3%

Bilaga D Rorelsekostnadsandelar livsmedelsindustrin

Figurerna visar tydligt att de livsmedelstillverkande foretagen blivit mer
kostnadseffektiva gallande personalkostnader och 6vriga kostnader.

3 Inkluderar dven ett fatal storre féretag som bedriver all verksamhet i samma juridiska person.



Personalkostnaders andel av forsédljningen har minskat fran 15 procent till 13
procent 2021-2023. Ovriga rorelsekostnader har minskat fran 18 till 15 procent. Det
ar bara ravaror som Okat i andel, for att skjuta i héjden 2022 f6ljt av en nedgang
2023.

Figur 31 Rorelsekostnadsandel ravaror, 2010-2023 (procent)
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Kélla: SCB Foretagens ekonomi SNI 10

Figur 32 Rorelsekostnadsandel personalkostnader, 2010-2023 (procent)
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Kélla: SCB Foretagens Ekonomi SNI 10
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Figur 33 Rorelsekostnadsandel 6vriga rorelsekostnader, 2010-2023 (procent)
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Kélla: SCB Foretagens ekonomi SNI 10
Figur 34 Rorelsekostnadsandel av- och nedskrivningar, 2010-2023 (procent)
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Kélla: SCB Foretagens ekonomi SNI 10

I genomsnitt var avskrivningarna runt 2 procent for bada urvalen. Men det fanns
exempel pa att den dkade lIonsamheten under pandemin anvandes till 6kade
investeringar dven i detta led, daribland Orkla och Pagen som 6kade sina
investeringar nar I1onsamheten 6kade 2020. Orkla hade en rorelsemarginal fore
avskrivningar pa 16 procent 2020, efter avskrivningar var den 11 procent. Detta
betyder att avskrivningarna var 5 procent av den totala omséattningen. For perioden
2021-2023 var rorelsemarginalen fore avskrivningar 12 procent och efter 8 procent.
Med andra ord var avskrivningarna 4 procent av den totala omsattningen.



Bilaga E Nya foretag och konkurser

For ett urval av 90 foretag med koncerntillhorighet som var verksamma fran 2010
eller efter ("nya foretag”) visar figurerna nedan marginaler och hur resultatet
genererades. Resultaten visar att bruttovinst och ovriga kostnader ar valdig néra
korrelerade med en stor uppgang 2011-2023. Avskrivningarna steg 2016 vilket
paverkade rorelsemarginalen. Rorelsemarginal efter avskrivningar okade till 1
procent 2023 (3 procent fore avskrivningar) men var cirka 3 procentenheter lagre an
2010.

Figur 35 Nya foretag - Hur genererades resultatet, 2010-2023 (mnkr)
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Kalla: Infotorg/Bolagsverket.

Figur 36 Nya féretag marginaler, 2010-2023 (procent)
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Kalla: Infotorg/Bolagsverket.
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For ett urval av 90 foretag som gick i konkurs nagon gang under 2010 till och med
2023 finns det ocksa en mycket god korrelation mellan bruttovinst och 6vriga
rorelsekostnader. Till skillnad fran dagligvaruhandeln dar det finns en negativ
korrelation, uppstar har en forlust pa grund av alltfér sma marginaler som inte var
tillrackliga for att tdcka rorelsekostnaderna. Rorelsemarginal efter avskrivningar foll
till -5 procent 2023 (-3 procent fére avskrivningar).

Figur 37 Konkurser - Hur genererades resultatet, 2010-2023 (mnkr)
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Kalla: Infotorg/Bolagsverket.



Figur 38 Konkurser marginaler, 2010-2023 (procent)
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Kélla: Infotorg/Bolagsverket.

Bilaga F Livsmedelsindustrin

Livsmedelsindustrin ar 1angt ifrdn en homogen grupp. Enligt aktuellt
foretagsregister bestar livsmedelsindustrin for narvarande av 4 165 foretag. Av
dessa dr 2 673 aktiebolag, 1 300 enskilda firmor, 32 ekonomiska foreningar, 142
handelsbolag, 6 utlandska juridiska personer och 12 enkla bolag.

Livsmedelsindustrin bestar dessutom av en blandning av tillverkande foretag och
importerande foretag som inte alltid aterspeglas i den SNI-kod som foretaget har.
Manga foretag har en tydligt tillverkande profil. Andra har en tydligt importerande
profil. Vissa foretag tillverkar och saljer livsmedel med sitt eget varumaérke. Andra
foretag tillverkar livsmedel &t dagligvaruhandeln, sa kallade EMV-tillverkare.*

SCB:s statistik visar att &ven om livmedelstillverkarna som grupp ar tamligen
heterogen finns det vissa tydliga monster. Ett av dessa dr att gruppen som helhet
verkar rora sig at samma hall. Statistik for Ionsamhet fordelat pa kvartiler visar att
vid forsamringar av l1onsamheten, exempelvis mellan 2021 och 2023, drabbade det
alla foretag.

3 Hamtat fran SCB:s foretagsregister 2025-05-27.

35 EMV: Egna varumaérken.
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Figur 39 Rorelsemarginal i livsmedelsindustrin fordelad pa kvartiler. SNI-kod 10, 2019-2023
(procent)
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Kalla: SCB Foretagens Ekonomi.

For foretag inom tillverkning av alkoholfria drycker (SNI-kod 11.07) var utveck-
lingen snarlik men inte exakt densamma. Lonsamheten for den 6vre kvartilen var
densamma 2022 och 2023, och for medianen forbéattrades l1onsamheten 2023, men
undre kvartilen forsamrades 2023. Det ar dven vart att notera att den undre
kvartilen har kraftiga negativa resultat. Detta pavisar existensen av extremvarden i
dryckesvaruindustrin, att en liten andel av féretagen redovisar mycket daliga
resultat, som skulle ha en mycket stor effekt om vi skulle berdkna ett medelvarde.



Figur 40 Rorelsemarginal i dryckesvaruindustri fordelad pa kvartiler. SNi-kod 11, 2019-2023
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Kalla: SCB Foretagens Ekonomi.

Samtidigt visar statistiken att det inte finns nagra tydliga monster gallande
eventuella samband mellan storlek och 16nsamhet. For foretag med 49 anstallda
eller farre varierar lonsamhetsutvecklingen pa samma sétt, men for foretag med 50
anstéllda eller fler uppvisar Ionsamhetsutvecklingen inte samma monster.
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Figur 41 Roérelsemarginal for olika storleksklasser inom livsmedelstillverkande foretag,
2008-2023 (procent)
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Kélla: SCB Foretagens Ekonomi.

Figur 42 Roérelsemarginal for olika storleksklasser inom livsmedelstillverkande foretag,
2008-2023 (procent)
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Kalla: SCB Foretagens Ekonomi.

Det kan noteras att IJonsamheten 2022 och 2023 inte var simre dn aren fore
pandemin trots dramatiskt hogre priser pa insatsvaror.



Bilaga G Lonsamhet i vart urval av 330 livsmedelsforetag

Analys av kvartiler kan inte fanga den dynamiska utvecklingen och mer kvalitativa
fragor, sdasom hur vissa grupperingar av foretag utvecklats over tid. Vi kan se att
lonsamheten 6kat eller minskat for foretag med en viss SNI-kod, och vi kan f6lja
kvartilernas utveckling, men vi ser inte om det d4r samma foretag. Vi kan saledes
inte se om de foretag som var lonsamma for exempelvis tio ar sedan fortfarande ar
lonsamma eller om de blivit olonsamma. Vi kan inte heller se om det &r de olén-
samma foretagen som investerat minst eller mest. Vi kan inte se om koncerntill-
horighet har betydelse. Vi kan exempelvis inte isolera féretag som ar en del av en
storre internationell koncern och jamféra den grupperingen med en grupp av
foretag som inte har nagon koncerntillhorighet alls.

For att kunna folja enskilda foretags lonsamhetsutveckling har vi analyserat fyra
olika urval. Foretagen i livsmedelsindustrin har delats upp pa 100 storre foretag
som antingen dr del av internationell eller nordisk/svensk koncern och som har en
tydligt tillverkande profil (d4ven om alla har priméar SNI-kod 10 eller 11.07), och 50
mindre foretag som saknar koncerntillhorighet eller dar koncerntillhdrighet inte
anses ha betydelse.

Omséttningen i kronor for de olika urvalen var:

Forandring

2021 2023 (2021-2023)

Foéretag med koncerntillhorighet 121 121 595 000 155 790 959 062 29%
Svenska foretag utan koncerntillhérighet 1981 550 000 2270112 322 15%
Nya foretag med koncerntillhérighet 6 031 565 000 7 339 514 637 22%
Konkurs®® 878 009 000 329 355 000 -62%

Bilaga H Lonsamhet i dagligvaruhandeln for de aktérer som inte upprattar
koncernredovisning (Ilca och Coop)

Att analysera Icas butiksled ar en arbetskravande uppgift da det finns 6ver 1 200
enskilda handlare med var sitt bolag.?” Det ar ocksa en arbetskravande uppgift att
identifiera alla dessa bolag. I samband med ett tips inlamnat av en privatperson
kunde Konkurrensverket dock ta del av bokslutsdata f6r merparten av dessa
foretag.’®

I nedanstaende figurer har vi sammanstallt rorelsemarginalen och rantabiliteten pa
totalt kapital for ett urval av Ica-handlare. Urvalet bestar av 241 Ica-handlare som
har kalenderar som bokslutsar och som varit verksamma sedan 2017.%°

3% Bagerier dr dverrepresenterade i urvalet med 40%.
37 Jcahandlarnas forbund 2024 (ica-handlarnas-va-rld-2024 final 241024.pdf).
3 Handling nr 136, dnr 279/2023.

3 De 271 Ica-handlarna torde utgdra 19 procent av alla Ica-handlare.
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Figur 43 Roérelsemarginal efter avskrivningar - 241 ICA-handlare vagt genomsnitt, 2017-
2023 (procent)
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Kaélla: Foretagens arsredovisningar. Rorelsemarginal vagt mot omséttning.

Figur 44 Rantabilitet pa totalt kapital efter avskrivningar - 241 ICA-handlare vagt
genomsnitt, 2017-2023 (procent)
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Kalla: Foretagens arsredovisningar. Réntabilitet pa totalt kapital vagt mot summa tillgangar.



I snitt har rorelsemarginalen uppgatt till 3,8 procent f6r 2017-2023 och rantabiliteten
pa totalt kapital till 22,3 procent.

Coops dagligvaruhandelsverksamhet &r strukturerad pa liknande sitt som Icas: en
central inkopsorganisation som skoter grossistverksamheten och 25 enskilda
konsumentforeningar som driver butiksverksamheten. P4 samma sétt som for Ica
ager konsumentforeningarna indirekt grossistverksamheten via Kooperativa
Forbundet.#

Rent metodologiskt ar det betydligt enklare att samla in bokslutsdata for 25 foretag
jamfort med 1 200 foretag. Alla konsumentforeningar har dock inte publika ars-
redovisningar. Vi har sammanstallt den tillgangliga bokslutsinformationen, vilket
innebar ett urval pa 10 konsumentféreningar. Dessa samlar dock merparten av alla
medlemmar.

Som framgar av figurer nedan har dessa konsumentféreningars butiksverksamhet
genomgaende svag lonsambhet, bortsett fran under pandemiaren*'.

Figur 45 Rorelsemarginal efter avskrivningar - Urval av Coop féreningar, 2010-2023
(procent)
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Kalla: Infotorg/Bolagsverket.

40 Kooperativa Forbundet.

4 Coop Butiker och Stormarknader hade en jamforelsestérande post for ar 2021 om 804 mnkr som ror reavinst,
forséljning av rérelse. Om denna forséljning exkluderas minskar rorelsemarginalen for 2021 till runt 2 procent.
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Figur 46 Raéntabilitet efter avskrivningar - Urval av Coop foreningar, 2010-2023 (procent)
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Kalla: Infotorg/Bolagsverket.

Bilaga | Urval av 330 livsmedelsforetag

Analysen av livsmedelsindustrin bygger pa tva riktade urval. Ett riktat urval av 100
storre foretag, de flesta del av en koncern, med tydligt tillverkande fokus och ett
slumpmassigt urval av 50 mindre foretag utan koncerntillhorighet. Ett styrande
kriterium for bada urvalen ar att foretagen varit verksamma sedan 2010. Ett annat
kriterium dr att foretagen har primar SNI-kod 10 (exklusive SNI 10.9) eller 11.07.

Tanken med det storre urvalet ar att fa med sd manga som majligt av de stora
foretagen. Tanken med det mindre urvalet ar att fadnga forutsattningarna for mindre
livsmedelsproducerande foretag utan koncerntillhorighet.

Branschorganisationer for bade livsmedelstillverkarna och {f6r dagligvaruhandeln
har lamnat forslag pa foretag som de anser ska inga i urvalet. Konkurrensverket har
i flertalet fall gatt pa dessa branschorganisationers rekommendationer.

Vissa foretag som ingar i urvalen har dock exkluderats fran en del analyser. Da vart
syfte dr att uttala oss om livsmedelsforetagen som grupp ingdar inga extremvarden i
vart urval. Vi har dessutom varit tvungna att exkludera vissa foretag daribland Arla
Foods AB och Scan Sverige AB, pa grund av att de aktuella foretagens redovisning
inte kan anvandas for den specifika analysen. Inget foretag har exkluderats pa basis
av att det inte givit stod for en viss slutsats.
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