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Forord

Innehallet i Konkurrensverkets rapport Konkurrensen i Sverige 2007 baseras i vissa
delar pa externa rapporter. I syfte att bl.a. kartlagga faktiska och upplevda hinder for
etablering och tillvaxt for foretag inom bygg- och anldggningsbranschen har
Konkurrensverket latit ARS Research AB genomfora en intervjuundersokning med ett
fyrtiotal foretrddare for bygg- och entreprenadfdretag av olika storlek samt leverantorer
av byggnadsmaterial. ARS Research genomforde en liknande undersokning 2003.

Det ar forfattarna sjdlva som svarar for slutsatser och bedomningar. Dessa behover inte

nodvandigtvis aterspegla Konkurrensverkets uppfattning.

Claes Norgren
Generaldirektor
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1. INLEDNING
1.1 Bakgrund

2003 inledde Konkurrensverket ett arbete for att fa en bild av om det finns
oidentifierade hinder for etablering och tillvaxt for foretag i Sverige. Denna
pilotstudie inriktades pa foretag inom byggbranschen. Nu 2007 o6nskar
Konkurrensverket folja upp 2003 &rs studie for att se hur branschen har utvecklats och
om férandringar har skett. Konkurrensverket har darfor givit ARS Research AB i
uppgift att genomféraen fornyad studie i dmnet.

1.2 Syfte

Arets studie syftar till att kartlagga om det finns oidentifierade hinder for etablering
och tillvaxt for foretag inom byggbranschen i Sverige och om forandringar har skett
sedan 2003 da pilotstudien genomfordes.

Studien ska i viss man genomforas som en linjar studie, pa sa sétt att det ar onskvart
att foretag och personer som intervjuades i 2003 &rs studie &en medverkar i arets
undersokning.

1.3 Malgrupp

Malgruppen utgors av foretag inom den svenska byggbranschen. Inom byggbranschen
finns olika typer av foretag och verksamhetsomraden.

De foretagstyper som studien omfattar ar:

Sméforetag, Nystartade foretag eller foretag med mindre an 50 anstallda.

SME foretag (Small and medium sized enterprises (som borde ha potential att vaxa),
51 — 300 anstéllda.

Internationella foretag (utlandségda féretag), verksammai Sverige.

Stora foretag.

De verksamhetsomraden studien omfattar ar:

Foretag med byggnadsverksamhet.

Entreprentrforetag, specidister, till exempel VVS-instalatorer, tak- och
plétentreprencrer, leverantorer till byggbranschen till exempel leverantorer av
byggnadsmaterial, verktyg och i viss man maskiner.

| drets undersokning har aven arkitektkontor inkluderats.



De intervjuade har VD:sroll éler likvardig.

Foretagen & lokaliserade i olika delar av Sverige. De storre foretagen har
internationell och nationell verksamhet. Stockholmsregionen dominerar dock,
eftersom foretagens huvudkontor ofta & lokaliserade till Stockholm. Det & ocksa
vanligt att de storre foretagen har representation i Stockholm

1.4 Genomforande

Undersokningen genomfordes enligt foljande arbetssteg.
Projektplan och  malgruppsbeskrivningar  utarbetades i samrad mellan
Konkurrensverket och ARS.

Intervjuguiden (se bilaga 1) utarbetades av Konkurrensverket och ARS i samrad.
Utgangspunkten var den intervjuguide som anvandes 2003. Denna intervjuguide
omarbetades delvis och i sa métto att vissa frage-, diskussionsomraden togs bort eller
tonades ned medan andra lades till eller betonades mer.

ARS gick igenom kontakter och intervjureferat fran 2003 ars understkning, sa att
fornyade kontakter med de da medverkande foretagen kunde goras. ARS betonar har
att vi inte har haft nagot register 6ver intervjuade personer, utan fysist sparat visitkort
och eventuellt nedskrivna intervjureferat och kalenderanteckningar. Det & utifran
dessa kdllor som vi har kunnat sammanstélla kontaktpersonerna och genomféra
kontakterna.

Informationsbrev  om understkningens syfte till de medverkande skrevs av
Konkurrensverket och ARS i samrad. Brevet har inte anvants till samtligaintervjuade,
da manga accepterade medverkan direkt vid forsta telefonkontakt.

Intervjuerna har genomfortsi falt under perioden vecka 34 (20 — 24 augusti) till vecka
40, 2007 (1 — 5 oktober). En sista kontakt har &ven tagits under vecka 43.

Intervjuerna har genomfoérts av Sophie Dahlberg, Ann-Mari Karlsson och Michael
SAderstrom.
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2. RESULTATREDOVISNING
2.1 Inledning

Detta & en kvalitativ rapport. Rapporten utgors av tva delar, den forsta & en neutralt
sammanstédlld redogorel se for vad som sagts under intervjuerna och hur de intervjuade
har besvarat fragorna. Sammanstallningen & skriven i 10pande text, rikt illustrerat
med citat fran intervjuerna Sammanstdliningen foljs av ARS anadys av
undersokningsresultatet. ARS gor denna uppdelning for att lésaren klart skall se vad
som framkom under intervjuerna och vad som & ARS analys och tolkning av
resultaten.

Rapporten ar skriven med intervjuguiden som disposition. Varje omréde inleds med
en huvudrubrik och underrubriker som omfattar intervjuguidens olika delomraden.
Underrubrikerna &r skrivnai klarbla text.

Vi soker att i den I6pande texten ge svar pa de underliggande fragestélningarna
varefter dessa illustreras med citat fran intervjuerna. Citaten & angivna sa néra
ursprunget som mojligt. Da samtalen har boljat mellan olika &mnen har ordningen
redigerats och citat flyttats till respektive rubrik. Vissa citat kan hora samman med
fleraomréden i intervjuguiden.

Citaten & skrivnai indragen kursiverad text, sa att det tydligt framgar att det &r citat.
Efter varje citat st&r angivet vem, vilken typ av foretag som citeras, | den |6pande
texten kan det ocksa finnas stycken inom citattecken. Detta & friare citat och tankar
sammanfattade av forfattaren, som beskriver, tolkar och sammanfattar deltagarnas
synpunkter.

2.2 Etablering och Tillvaxt

Varfor startar man foretag inom byggbranschen? Drivkrafter, visioner.
Malet med foretaget (Enmansforetag eller anstallda?)?

Hur ser branschen ut? Gamla foretag eller manga nystartade?

Hinder infor starten av foretaget

Hinder for tillvaxt.

Hinder for foretagande och tillvéxt, som man g forvantade sig.

Varfor vill man etablerai Sverige?

Vilka mgjligheter ser man for att driva foretag inom byggbranschen i Sverige?



Vilka hinder ser man for att driva féretag inom byggbranschen i Sverige?
Vad hindrar SME-foretag (Small and medium sized enterprises) fran att véxa?

Var ser man tillvaxten? Inom Sverige (Var geografi, sektorer?) eller internationel t?

2.2.1 Varfor startar man foretag inom byggbranschen? Drivkrafter,
visioner. Malet med foretaget (Enmansfor etag eller anstallda?)?

Det &r olika visioner, mal och drivkrafter, bland de som startar foretag, for varfor de
startar foretag. Foretag startas ocksa utifran olika utgangspunkter och i olika delar av
byggbranschen. Foretag startas i produktionsledet av byggnadsarbetare, foretag startas
av tjansteman och chefer som av olika skal finner det nddvandigt att starta en egen
verksamhet.

Bland de som startar foretag, som, i huvudsak & verksamt i produktionsledet,
enmansforetag eller foretag med ett fatal anstéllda &r det oftast 6nskan om att vara sin
egen som &r drivkraften. Man kan ha arbetat som anstélld och finner att det hér kan
jag goragav. Man har arbetat nagra ar och vet att man har och kan fa kontakter. Man
kanske redan som anstalld har fatt appropaer fran arbetsgivarens kunder, fran kollegor
som arbetar i egna foretag och sa vidare. Aven om manga sager att det &r 14t att starta
ett enmansforetag (och det egentligen ocksa ar det) sa upplever man att det kravs en
hel del administration, skrivbordsarbete, kapital och mod for att "draigang”. Nar man
startar i denna skala, med dessa forutséttningar och fran denna niva, & planerna oftast
att just kunna leva och leva lite béttre genom att vara sin egen. Lite storre frihet och
tjana lite mer. Nagra planer pa anstdllningar eller att utveckla foretaget har man
egentligen inte.

Vi har ocksa funnit exempel pa att chefer och tjansteman startar egna foretag. Det ar
da oftast resultatet av att nagonting har intréffat inom det foretag dar man &r verksam.
Foretaget kan ha slagits ihop med ett annat foretag, foretaget kan ha beslutat att |agga
ned den verksamhet man &r ansvarig for etc. Utgangspunkten &r att man inte ar nojd
med den aktuella situationen och déarfér beslutar sig for att starta en egen verksamhet.
Oftast & man da négra kollegor eller sa har man en grupp runt sig, som utgor basen
for foretaget. Det primérai detta fall & forst och framst att 6verleva. Nar man sedan
kénner att man har luft under vingarna fortsétter verksamheten. Vi har i vara fa
intervjuer fatt en bild av att utvecklingen oftare tycks ske av en slump och sinkadus an
av noggrann planering och uppsatta verksamhetsmal, nar man &r i denna situation.
Forst & det att man inte trivs med den utveckling som arbetsgivaren erbjuder. Man ser
en béttre utveckling gélv eler tillsammans med andra. Dérefter ger sig framtiden.
Ingen av de féretagare som vi har intervjuat har vid starten av foretaget haft en klar
och uttalad expansionsplan dver langre tid, som man har kunnat folja och har féljt. Vi
bortser hér fran internationella storforetag som av olika skal har valt att etablerasig i
Sverige.



Startas foretaget, som ett en- eller famansforetag i produktionsledet & malet med
foretaget oftast att ge arbete och forsorjning a grundaren och den egna familjen.
Grundas foretaget av en chef eller tjansteman som gélv eller tillsammans med andra
"tar Over” en verksamhet, &r oftast malséttningen att driva den vidare med de anstéllda
man har och dérefter expandera.

Vi & vd medvetna om att byggbranschen bestdr av manga foretag och att manga
foretag kontinuerligt startas. Skdlen for att starta foretag, visionerna och
malséttningarna varierar mellan foretagarna. Det finns sakert de som startar foretag i
syfte att expandera och ha manga anstéllda, men vi har inte métt dem i vara
intervjuer.

2.2.2 Hur ser branschen ut? Gamla foretag eller manga nystartade?

Den svenska byggbranschen domineras av fyra giganter, Skanska, NCC, PEAB och
JM. Dessa foretag, eller i allafal tre av dem kan ses som internationella aktorer. Till
de riktigt stora aktorerna pa den svenska byggmarkanden kan ocksa réknas V égverket
produktion. Vagverket produktion & dock verksamma inom ett speciellt segment,
infrastrukturprojekt.

Efter dessa fyra — fem "giganter”, & det ett stort tomrum. Dérefter kommer det
norskagda Veidekke, i ett lite ensamt storlekssegment, som rikstackande i Sverige,
nationellt agerande foretag. Veidekke & verksamt inom sa va bostads- som
infrastrukturprojekt. Vi har ocksa tréffat pa ett stort tyskt byggforetag Bilfinger &
Berger, som har etablerat sig i Sverige. Vi har sbkt dem for att medverka i
undersokningen, men de har dnskat att € medverka. De informationer vi har fatt ar att
de har utfort nagot eller nagra storre brobyggnationer, i byggnationen av Mamo
tunneln etc. Vi & osdkra pa nar de etablerade sig i Sverige. Vi moétte dem inte i
undersbkningen 2003. Bilfinger & Berger har kontor i Goteborg, Stockholm och
Umea. Vi har fatt ta del av visst informationsmaterial fran foretaget, men de har €
onskat stalla upp pa en intervju.

Det finns mycket gott om regionalt verksamma foretag. Foretag i storleksnivan att
klara uppdrag upp till cirka 150 miljoner. En av de intervjuade sager att det i
Stockholmsregionen finns 10 — 15 byggféretag som omsétter mellan 100 — 500
miljoner kronor per &. Det & foretag som klarar egna byggprojekt med
markanvisning etc. Det & fa féretag som tillkommer och som forsvinner fran detta
segment. Det &r stabila, valetablerade, gamla och solida féretag.

"Det har inte kommit till ndgra nya aktorer. Vi ser en del nya
konstellationer som dyker upp. En ny akt6r som ger sig in och vill véxa
lite, for dem &r huvudspéret att bygga bostadsratter i egen regi. Det ar
béttre |6nsamhet. Om man lyckas forvarva mark. Man tjanar mer pa att
forvarva mark och bygga at sig alv an att vara entreprenor.”
Byggherre



Det finns ocksa mycket gott om foretag som omsétter kring 50 miljoner kronor per ar.
De har dock svart att klara att finansiera egna byggprojekt. De utfor byggnasarbeten,
som totalentreprentrer eller som underentreprendrer. De kan oftast bendmnas som
storre entreprenad- eller produktionsforetag. De kan ocksd vara mer eler mindre
specialiserade pa vissa typer av uppdrag till exempel ombyggnationer av vindar,
smahusproduktion, ombyggnation av skolor eller sjukhus.

Det finns en mycket stor mangd smaforetag, en- eller famansforetag. De arbetar galva
eller ingar i ett néverk av liknande foretagare. | detta segment startas och forsvinner
manga foretag. Det & ofta personer som nagra ar & anstallda, har eget foretag nagra
ar, for att sedan bli anstélldaigen och sa vidare. Personer som egentligen fortsétter att
arbeta pd samma sdtt som branschen fungerade forr, att byggnadsarbetarna var
objektsanstallda och inte fast, tillsvidareanstallda. De sma foretag som vi intervjuade i
undersokningen 2003 &r inte verksammai dag.

" Du vet, dom kdr omkring i sina bilar med “Byggsnabben”, “Karlssons
snickerier.”

Inom detta segment, de allra minsta foretagen, verkar ocksa manga utlandska framst
baltiska och polska foretag. Enligt flera intervjuade byggféretagare har antalet av
dessa sma, internationella foretag, som ar verksamma pa den svenska marknaden okat
mycket kraftigt under senare ar, sedan 2003. Vi fér dock intrycket av att de oftast
anlitas som underentreprendrer inom storre byggproj ekt.

Vi far antydningar om att byggforetag i 6kad utstrackning tycks minskai storlek, vad
gdler anta anstdllda. Foretagen far en annan inriktning och blir construction
management-foretag i olika former. Man ”séger upp”, egen kollektivanstald personal,
for att i stdlet ta in underentreprendrer (sma och mindre byggforetag) for
byggprojekten och koncentrerar sig pa planering, och byggledning. Nagra intervjuade
sager dock att byggforetag de senaste aren har haft mycket svart ekonomiskt och
tvingats till uppsagningar och att den nya situationen &r en ” efterhandskonstruktion”.

"1 Stockholm, Mélardalen, Uppsala dar &r valdigt Overhettat. Det
skapar mycket bekymmer, framforallt med mindre och inkompetenta
aktorer. Bade pa hantverkssidan, mindre byggentreprentrer och dven
de stérre plockar in mycket inhyrda mindre foretag med otroligt
blandad kompetens och personal. Jag tycker att det storsta bekymret
idag ar inkompetensen hos manga projektledningsforetag. Och att de
stora bestallarna, proffsbestallarna som HSB och Riksbyggen, skar ner
sa valdsamt under 90-talet sa att de har ingen kompetens kvar i sin
organisation.”

Byggforetag

Vi hor ocksa att manga medelstora foretag har fusionerats med de stora féretagen eller
nu utgér de storaforetagen. Man talar om Di6s, Reinholds, SIAB med flera. Som



ARS minns detta fran intervjuerna 2003, skedde dessa fusioner fore det forra
undersokningstillfallet, men detta lever tydligen an i farskt minne.

Vi kan alltsa se att det tycks vara svart for "medelstora” byggforetag, foretag med en
arsomséttning kring 500 miljoner, att expandera. De tycks snarare vélja att renodla sin
verksamhet mot projektledning och construction management.

Vi kan sammanfatta detta med att strukturen pa byggbranschen inte har forandrats
namnvéart sedan den forra undersdkningen 2003. Merparten av byggforetagen ar
svenska och svenskagda. Tvainternationella aktorer har etablerat sig och tycks ha fétt
faste pa den svenska marknaden. Veidekke tycks ha Okat i betydelse och det tyska
foretaget Billfinger & Berger tycks ha etablerat sig i Sverige. Vi beklagar att vi inte
har givits mgjlighet att intervjua dem (Billfinger & Berger).

Mojligen kan vi ocksd se tendenser till att foretagen minskar antalet
kollektivanstallda, for att hyra in underentreprendrer eller for att utvecklas mot
construction management. Inom produktionsledet tycks allt fler internationella sma
foretag och enskilda personer finnas representerade. De kommer i forsta hand fran
Baltikum och Polen.

Inom leverantdrsidan ser vi en storre internationalisering, dar svenska leveranttrer
kops upp av internationella aktorer och kommer att ingd i internationella koncerner,
aven om de agerar under sitt svenska namn. Internationella leverantérer, dock framst
pa privat- och sméforetagarmarknaden etableras ocksa.

" Om man tittar pa utvecklingen sa ar den trog, utvecklingspotentialen i
byggbranschen, jamfort med manga andra branscher. Den stora
utvecklingen har varit olika arbetsmiljofragor, annars sa bedrivs det pa
ungefar samma sitt. Det har blivit mer administrativt arbete, mer
kvalitet och arbetsmiljo. Lite mer ekonomistyrt éan vad det har varit
tidigare. §alva processen ser ganska likvardig ut som den gjorde for 50
ar sedan. SA for att sammanfatta det sa tycker jag fortfarande att den ar
konservativ.”

Byggherre, Fastighetsbolag

En representant for ett arkitektkontor vi intervjuat ger sin syn pa byggbranschen.

" Finns olika infallsvinklar. En infallsvinkel ar att det inte & nagon
bransch i den beméarkelsen, att det har varit réatt lite branschuppfattning
mellan de olika aktorerna, entreprencrer, konsulter,
materialleveranttrer, byggherrar och fastighetsagare, om vi inkluderar
dem i branschen. Byggherrarna vill inte vara med i byggbranschen de
vill vara med i fastighetsbranschen. Den diskussionen pekar mot att det
finns en ganska vag uppfattning om vad branschen &r. Det &r ocksa sa
att om vi tittar pa forskning, och stod till utvecklingsinstanser och hur
man driver byggfragorna fran regeringens sida s ar bygg och

10



fastighetsaspekterna uppdelade pa fyra fem olika departement, fran
miljo, naring, finans och nagra till. Trots att det & en valdigt viktig
sektor i Sverige sa finns det inget riktigt samordnat agerande fran
branschen mot regeringen eller fran regeringens sida. Det &r en aspekt
pa det hela.”

Arkitektforetag

2.2.3 Hinder infor starten av for etaget.

Genomgaende for de intervjuade &, att de anser att det egentligen inte foreligger
nagra hinder for etablering av foéretag inom byggbranschen. Det finnsinga legala eller
branschméssiga intradeshinder. Det ar snarare s att for manga foretag etableras.
Foretagen som startas &r i stort sett uteslutande i produktionsledet. Framfor alt inom
bestéllarsidan (byggherresidan) anser man att det & for &t att starta foretag |
branschen och att allt for manga startar foéretag utan kompetens, varken som
foretagare eller som yrkesman.

Inom branschen réder det sedan lang tid stor brist pa yrkeskunnigt folk. Situationen att
altfor manga oseritsa eller mindre yrkeskunniga startar innebér problem for savé
den seribse men okunnige foretagaren som for bestdllaren. Ofta innebdr det att
foretagaren inte kan berakna kostnaden och tiden for arbetet rétt och att arbetet tar
langre tid an berdknat alternativt att foretagaren gar i konkurs.

"Jag kan inte Stockholmsmarknaden, men jag tror att det & dar
framforallt som det har vaxt upp mycket nya foretag, som kanske inte vet
riktigt vad de haller pa med. Det ar ett Gverhettningsproblem. ”
Byggforetag

" Det ar ett projekt dar vi har bitit oss i halsen. Han &r nog bra pa att
kora gravmaskin, men att ta ansvar och leda ett helt entreprenad, det
funkar inte. Att det innebar att han skulle vara ansvarig for de kontrakt
han har skrivit under har han inte riktigt fattat.

Vi var tvungna att ta honom. Det var ingen annan som raknade pa
jobbet.”

Byggherre

Vér bild &r att det inte tycks etableras nya storre foretag eller att helt nybildade foretag
relativt snabbt véxer upp och etablerar sig som storre aktorer. Vi hor namnen panagra
lite storre foretag, foretagsgrupper. De & avknoppningar fran de allra storsta
foretagen. Dessa nya foretagsgrupper beddmer de intervjuade, har en omséttning
kring 100 miljoner kronor per &r.

En intervjuad inom entreprenadsidan namner  hinder som  "stora
investeringskostnader” och "mycket administration, regler och straff”, som hinder for
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personer att starta egna foretag inom denna del av branschen. En stor eller storre
lasthil, gravmaskin kan kosta 6ver en miljon kronor. Det kan vara svart for en yngre
person att skaffa det kapitalet.

Vad gédler administration, galler detta for alla foretag, men for foretagare inom detta
verksamhetsomrade kan administrationen vara mycket betungande. Pa transportsidan
har det tillkommit mycket regler och straff om man inte foljer dem. Enligt denne
foretagare sa kan en transportor drabbas av 10 000.- kronor i béter om han/ hon kor
15 minuter langre @n vad som &r till&tet enligt arbetstidslagen. En ensamforetagare har
inte rad med dessa boter. Marginalernafinnsinte i verksamheten.

Internationella stérre foretag tycks inte namnvért attraheras av den svenska
byggmarknaden. Det enda stérre internationella foretaget, som har lyckats etablera
sig, fétt ett starkt faste i Sverige och som & almant kant & Veidekke. Vi har ovan
ocksa namnt det tyska byggforetaget Bilfinger & Berger, som &r ett stort féretag och
som av nagraintervjuade tycks arbeta for en langsiktig etablering i Sverige.

Skden till att storre internationella byggforetag inte etablerar sigi Sverige & enligt de
adlra flesta intervjuade, att den svenska byggmarkanden &r for liten. Det kravs négra
storre byggprojekt, till exempel Oresundsbron, Hallandsastunneln, Sodra lanken,
Norra lanken, for att det ska vara intressant for internationella att etablera i Sverige.
Att komma upp for att bygga 100 lagenheter i ett bostadsomréade &r inte intressant for
dem. | detta sammanhang namns att vi i Sverige ger byggrétter a vadigt manga
byggherrar i ett omrade. Man talar om Hammarby sjOostad, Essingen och andra
omraden, dar det kan vara upp till 19 olika byggherrar, som var och en far bygga ett
eller ndgra hug kvarter. Savfalet finns det fordelar med detta. Omradena far
varierad arkitektur och blir inte sterila och likformade. En intervjuad namner att
politikerna™ &r livradda for nya miljonprogramsomraden” .

"Vi har tittat pA mojligheten att ga utomlands. Men da &r projektet
plotdigt for litet. Som man fordelar mark i Sverige sa vill man inte
garna att en och samma byggherre ska vara med och utveckla hela
stadsdelen langre. Man vill ha en blandning av byggherrar och
uppl atel seformer ur konsumentaspekten. Det storsta projekt vi har ar ett
projekt pa Kungsholmen med 350 lagenheter. Dar kommer jag att vara
héanvisad till de tre-fyra stora om jag inte vill stycka upp det galv. Om
jag ska forsoka bjuda in utlandska entreprendrer nere fran Europa, da
racker det inte med 350 |&genheter. Det ar det man vill ha for att ge sig
in. Marknaden ar for liten i Sverige for att locka till sig. Marknaden &r
lite for liten och dar har vi ett bekymmer.”

Byggherre

Det finns inga legala eller andra hinder for internationella byggforetag att etablera sig
i Sverige. Det finns inte langre speciella byggnormer, statliga lanevillkor etc. for
Sverige. Allt byggande f6ljer de gemensamma europeiska regelverken. De hinder som
finns & rent praktiska och marknadsmassiga. Det saknas projekt som &r intressanta
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for de internationella foretagen. Allt byggande sker lokalt. For att driva ett
byggprojekt kravs en lokal organisation. Det krévs en ekonomiavdelning som kan
skéta administrationen, en personalavdelning som skoter personalfragor, etc. Det &
heller inte l6nsamt att anvanda egen, till exempel tysk eller fransk arbetskraft i
Sverige. Arbetskraften finner man lokalt.

En representant for ett av de storre byggforetagen forklarar att skalet till att stora
internationella byggforetag inte etablerar sig i Sverige & att den svenska marknaden
ar relativt liten och att konkurrensen i Sverige & mycket hard. P4 samma sétt som att
den & héard for de svenska foretagen om de vill etablerai sig Tyskland eller Frankrike.
Det & mer I6nsamt for internationella foretag att etablera sig pa marknader utanfor
Europa, till exempel i USA eller i Asien. Det & intressantare att ga in pa en stor
internationell marknad, déar det finns expansionsmajligheter, till exempel USA, i
Dubai, 6vriga Asien. Det & stora marknader. Det & expansiva marknader, dar det
kommer att byggas under lang tid av ar. Det & ocksa marknader, dar den inhemska
konkurrensen & mindre. | Sverige har vi fyratill fem riktigt stora byggféretag, som
vél kan bjuda de internationella féretagen ordentligt motstand.

Ett hinder, men som samtidigt &, eller borde vara en mgjlighet for etablering och
tillvaxt ar de offentliga upphandlingarna (Lagen om Offentlig Upphandling). Lagen &r
en mojlighet sa till vida att "alla” far kannedom om och mogjlighet att offerera de
uppdrag som finns inom den offentliga marknaden (Se vidare 2.3.3 och 2.5.3).

" Det ar nog svarare att a sig in om man vill dra igang nagot nytt. For
att sitta igang och fa marktilldelningar, det & en lang process och
kraver nog mer etablerade foretag. Daremot att driva igang ett foretag
och rikta in sig mot storre bestallare istéllet, det kan nog vara enklare.
Att f& marktilldelningar, kopa fastigheter. det kraver nog en ganska stor
kassa bakom. Det ser man pa dem som har forsokt de sista 15 aren.
Percy forstkte, PMB de forsokte i Stockholm —gick inte sa bra. Gick bra
I Malmo, hade god lokalkénnedom i Malmd men i Sockholm var det
mycket tuffare. XXbygg — hade det ganska tufft. De sade upp alla sina
kollektivarbetare och drog ner storskaligheten i sin byggprocess. S det
&r nog inte latt att dra igdng ndgot nytt om man &r oetablerad. Veidekke
har visserligen lyckats men de hade ocksa en ganska stor kassa bakom
sig. Sa det finns nagra exempel pa att det gar.”

Byggherre, Fastighetsbolag

2.2.4 Hinder for tillvaxt.

Vi har heller inte funnit nagra legaa, statliga eller formella eller informella
marknadsmassiga hinder for att foretag inom byggbranschen ska kunna vaxa. Vi har
dock funnit hinder av olikaslag och i olikaformer for att foretag ska kunna expandera
I Sverige. Dessa hinder for tillvaxt & kanske framst foljande, utan rangordning:
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Bristen pa arbetskraft.

Byggnation &r en lokal verksamhet.

Det svenska foretagsklimatet.

Generationsvaxling.

Kravet pakapital och mark for att kunna vaxa.

Laga marginaler, speciellt pa arbete.

Organisationsproblem.

Starka fackforeningar.

Svért att kommain pa andra marknader, utanfér den egna hemmamarkanden.
Ovrigt.

Nedan presenterar vi hur de intervjuade resonerar i dessa fragor.

2.2.4.1 Bristen pa arbetskraft

Redan vid den férra undersdkningen 2003 diskuterades arbetskraftsbristen.
Byggnation & en personalintensiv verksamhet. Vi redovisar pa flera stéllen i
rapporten att byggbranschen fortfarande inte & speciellt industrialiserad. Det ar stor
arbetskraftsbrist inom branschen. Det & brist inom allaled, i produktion av plats- och
byggledning, p& administrativ personal. Byggbranschen &r inte attraktiv, enligt flera
intervjuade. Enligt manga intervjuade har byggbranschen inte lyckats attrahera
ungdomar att eftertrada 40-talisterna som nu lamnar branschen. Enligt nagra
intervjuade &r ett av skalen att byggnation har en relativt 1ag status. Vi redovisar att
I6nelaget for byggnadsarbetare ar 1&gt, och att vinsterna gors pa material. En av de
intervjuade sager att branschen ocksa har varit mycket ddlig pa att attrahera
invandrare och andra generationens invandrare. Det finns flera aspekter pa detta,
enligt denne intervjuade. Dels & byggbranschen, enligt honom " konservativ, grabbig,
svensk”. Det & ocksa sd att byggnadsarbete har 1&g status i |ander utanfor Sverige.
Den intervjuade talar om hur det ser ut pa byggplatser i Europa. Byggnadsarbetarna
har inte arbetsklader, utan arbetar i gamla”vanliga kléder” (gammal kavaj, byxor och
l&gskor). " Att séga till déakten i hemlandet att man jobbar pa bygge eller att sonen
har borjat pa bygge ar ingen status for dem.”

" Brist pa personal, speciellt pa tjansteman. | 6vrigt sa ar det val inget.
Utbudet ar gott. Vi ser positivt pa framtiden. Vi har forstarkt vara
resurser for rekrytering. Dels har vi pensionsavgangar 40-talisterna.
Nar det ar brist pA personal sa blir det en hog personalomsattning
ocksa per automatik. Det maste vi hantera och ha nagot annat att
erbjuda. Det ar inte bara |6n utan dven andra fragor nar det galler att
behalla sin personal. ”

Byggforetag
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" Hinder &r val ocksa akut pa kapacitetssidan just for tillfallet i den har
konjunkturen. Att vi har downsides. Kapaciteten inom bygg sanktes
under 90-talets lagkonjunktur till en niva som ar for 1&g aven for en
normalniva. Definitivt for 1ag i forhallande till en hogkonjunktur. Det &r
ett hinder for tillvaxten. Bade pa arbetskraftssidan och pa material.
Arbetskraft pa alla nivaer. Fran arbetare till chefer.”

Arkitektforetag

" Att det saknas resurser pa vissa nyckelomraden. Det &r bade pa
tjanstemannasidan och yrkesarbetarsidan. Det &r brist pa folk,
kompetent folk.”

Byggherre

Vi noterar att antalet ungdomar som &r intresserade av yrkesutbildningar verkar ha
Okat, men att urvalet baseras pa betyg i teoretiska amnen vilket en del foretag tycker
ar problematiskt.

" Det blir de som &r bast i huvudet teoretiskt som kommer in pa de har
yrkeslinjerna och da ar det ju inte sikert att de & dom som passar till
det har yrket utan néar de har gatt den har utbildningen laser de vidare
och bli nagot annat i alla fall”

Leverantor

Enligt ett par av de intervjuade har det dock blivit |&ttare att hitta arbetskraft framfor
alt till byggen dels tack vare tillstromningen av utldndska byggnadsarbetare.

" Och det ar val sa att om man tittar pa de allra minsta projekten sa gar
det fortfarande att kdpa hander och fétter somvi siger, det gar att fa
tagi.[..] Nar man sen kommer till bostadsbyggnadsbiten, de stérre
projekten, da pratar vi hundra miljoner har, da &r det svarare.”
Byggherre

Eller sd kan utlandsk arbetskraft frigora svensk arbetskraft i storre utstrackning till
vissa yrken inom byggbranschen.

" Det ar brist bade pa tjansteman, hantverkare, specialister. Men jag
tycker vi har klarat oss battre denna hogkonjunktur &ntidigare. Delvis
beror detta pa att mer utlandsk arbetskraft kommer hit. De far jobb
inom den privata sektorn, och darmed frigors svensk arbetskraft
dérifran som kommer till oss.”

Byggforetag
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2.2.4.2 Byggnation &r en lokal verksamhet.

Byggnation och produktionen sker pa plats. Byggféretag & knutna till den plats de
verkar pa. Det & ett stort steg att flytta produktionen, att ta ett uppdrag som inte ligger
inom det egna geografiska verksamhetsomradet. Ska ett Stockholmsforetag
haverksamhet i till exempel Orebro, sd maste all administration ocksa finnas pa plats.
Arbetskraften maste ocksa rekryteras lokalt etc. Det & ocksa sa att det krévs
lokalkdnnedom och  kontakter redan i projekteringsfasen. Foretag |
omséattningsklassen 100 — 500 miljoner kronor, som verkar i Stockholm, ser sig som
priméart Stockholmsforetag och har egentligen inga planer pa att expandera till andra
omraden i Sverige.

En intervjuad beskriver att kostnaden for att "flytta” personal & mycket hdg. Det vill
siga att om personalen ar anstalld i Orebro och byggplatsen ligger i Goteborg, sd
maste byggforetaget betala for traktamenten, boende etc. Det & da billigare att anlita
byggarbetskraft frén Goteborgsomradet alternativt utlandsk arbetskraft &n att ha egen
personal pa traktamente.

" Jag tror att byggandet har varit och ar val fortfarande valdigt mycket
en lokal marknad. Det finns ett antal valdigt sma aktérer som agerar pa
en valdigt lokal marknad i kraft av kontakter och att man gor det pa ett
bra sétt och har en logistik och att det ar avpassat for det mindre
perspektivet. Ska man sedan upp och konkurrera med de stora sa finns
det manga hinder somkan ligga till grund for det héar.

Man ar inte lokal i hela sitt 1an. Da kravs det en annan apparat for att
paverka pa ett annat sitt, att vara lite bredare istéllet. De har stora
foretagen JM etc. har ett helt annat satt att jobba med planen och
paverka for att planen ska bli till och dven kopa mark strategiskt for att
aven kunna verkstélla det har. Det &r lite av planmonopolet som ar en
bidragande orsak till det hdr. Det ar klart att det & en nodvandig
forutsattning, men det kravs ett kontaktnat, det krévs att man jobbar in
sig hos olika kommuner for att blir en aktor pa det har sattet.”

Bygg- och fastighetsbolag

En av de intervjuade papekar att regelverken kring bygglov ser for olika ut i olika
kommuner vilket forsvarar offerering och konkurrens med stora foretag som har
specialiserad personal.

" De [stora foretagen] har en konkurrensférdel i och med specialiserad
personal, och att de far projekt i kommunen. Sma foretag har inte tid att
uppvakta kommunen hela tiden.”

Byggherre
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Flera av de intervjuade gor jamforelser med den svenska tillverkningsindustrin.
Byggbranschen och byggforetag kan inte som till exempel Electrolux, expandera
genom att lagoa till ett skift i sin fabrik och bara skeppa kylskapen till en annan
marknad, ett annat land. Byggforetagen maste etableras sig med hela industrin. Det
gdler &ven om ett V asterasforetag ska borja verksamhet i Karlstad.

"Vi kan inte som Volvo eler Elektrolux, ha en fabrik och sen sdlja
varorna i alla lander. Ska vi in pa en ny marknad maste vi dit med en
hel organisation. Hela fabriken.”

" Byggindustrin har inte haft nagon produktivitetsutveckling alls, for att
byggandet inte har den globala konkurrensen. Det ar mgjligen sa att
byggandet till naturen ar valdigt jordbundet och det har i alla fall varit
sa att man inte séljer fardiga produkter. Sen &r det jordbundet med en
massa maskiner och platsbundet med tradition och kultur pa ett annat
satt an bilar och mobiltelefoner.

Arkitekt

2.24.3 Det svenska foretagsklimatet. Man ska inte vara foretagare |
Sverige.

Detta ar egentligen inte knutet specifikt till byggbranschen, men &ven féretagare inom
denna bransch som vi har intervjuat talar om att det & svart, jobbigt och egentligen
inte l6nsamt att varaforetagare i Sverige.

" ... det & allmant kant att man inte ska vara féretagare i Sverige.”

Manga sméa och medelstora foretagare talar allméant om svéarigheterna att véxa och att
man egentligen inte har ndgon Onskan att vaxa. Arbetsgivaransvaret for de anstéllda
och de problem och administration som anstédllda kréver hindrar manga fran att vaxa.

Att inte ha egen byggpersonal okar flexibiliteten for foretaget och minskar risken och
administrationen.

" Sedan star vi och faller pa personalfragor. Varje gang du anstéller tar
du en mojlighet och en risk. Att dra pa sig mer och mer personal okar
risken i bolaget. Man mérker en tendens att nar det &r htgkonjunktur da
ar man villig att expandera, men du expanderar inte i byggbranschen
genom att kdpa en ny stor maskin, du vill inte ka din personalstyrka sa
valdsamt mycket, tar in en i taget.

17



Det finns alltid som ett hot. D& sitter du med en personalstyrka som
kostar pengar och den kan du inte reducera pa ett bra satt. Darfor blir
det en konsekvens att man pa olika satt forsoker kora en verksamhet
utan att lasa sA mycket egna resurser. Du hyr in folk, du séljer av
tjanster osv. Det &r darfor Cm bolagen (Construction management)
vaxte valdigt kraftigt. De satt bara pa ett managementkunnande och sa
kopte de alla tjanster, risken blir liten.”

Byggforetag

2.2.4.4 Generationsvéaxling

Detta hor delvis samman med ovanstaende, att det & svart att driva foretag i Sverige.
Problemet med generationsvéaxling har tva delar.

Det administrativa, att generationsvéxla ett foretag, med skatteproblematik etc.

Det andra & mer personligt. Man anser att byggbranschen inte &r attraktiv bland unga.
Ungavill heller inte vara foretagare, med alt vad detta innebér.

2.2.4.5 Kravet pakapital och mark for att kunnavéxa

For medelstora byggforetag kan marktilldelning och tomtrétter vara ett problem. En
forutséttning for att kunna expandera fran ett bygg- produktionsforetag till ett foretag
som ansvarar for projektutveckling i sin helhet, ar just att man far tilldelning av mark.

De riktigt stora byggbolagen (Skanska m.fl.) har redan mycket egen mark, men de &
anda med och slass om nya byggrétter. De stora bolagen kan oftast ge sakra och béttre
erbjudanden till markégarna, &n vad de mindre byggforetagen kan.

Vi har ocksd i vara intervjuer mott féretag som har fatt mark, men som inte har haft
kapital att utveckla och starta projektet. | detta fall kdptes det mindre féretaget upp av
ett storre foretag, som hade majligheterna att utveckla marken och driva projektet.

,”...ndr projekten ar tillrackligt stora da kan inte sma bolag ga in och
ta dem. Varken bestallarna vill det och man vill inte heller utsitta sig
for den risken som ett litet bolag.”

Byggbolag

Bristen pa mark i kombination med hdga kostnader hindrar bostadsbyggandet.
" Vi bygger ungefar lika manga lagenheter varje ar, det &r stabilt. Dels

sa finns det inte mark att komma Over till rimliga priser, dels tror jag
inte vi kan bygga mer med den kostnadsniva somvi har idag att. Vi kan
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ju inte standigt lagga till nya bostadsomraden som hela tiden skapar
nya forluster. Det behovs fler bostader, men brist pa mark och hoga
byggnadskostnader gor att vi inte kan”

Byggherre

2.2.4.6 Lagamarginaler, speciellt pa arbete

Lonesdttningen inom byggbranschen & ocksd hammande fér utvecklingen av
branschen. Enligt manga av de intervjuade & lonen/kostnaden for en
byggnadsarbetare for 13g. 300 — 350.- kronor/ timme i Stockholms regionen. Detta ska
jamforas med timkostnaden for en dataprogrammerare (ca 800.- kronor per timme i
Stockholmsregionen). Den laga timlGnen gor att byggforetagen inte tjanar pengar pa
byggarbete, da maste man tjana pengar pa annat. Det innebér l1anga byggtider, hdga
marginaler pa material och att byggforetagen/ byggarna kréaver att alva fa svara for
inkdp av material.

" Eftersom arbetet betalas sa daligt (300 — 350.- /H), sa tjanar vi inga
pengar pa arbetet. Om en gubbe &r borta eller inte jobbar nagra dagar,
sa & det manga dagars intjaning som forsvinner, eller han maste arbeta
manga dagar innan han har tjanat in det han var borta.”

Medelstort byggforetag

” Man har ganska goda mdjligheter men det ar ganska tuffa marginaler
ocksa. Rena bygg- och entreprenorforetag ar inga kassakossor direkt.
Det &r valdigt sma marginaler i de projekt somfinns.”

Byggherre, Fastighetsbolag

Denna situation innebér att det ar svart att véxa av egen kraft, att bygga upp ett kapital
i rorelsen utifran arbete.

Enligt en intervjuad har den svenska byggmarknaden ett totalt fokus pa att bygga
billigt, inte pa att bygga bra, arbeta med produktutveckling och se langsiktigt.

Enligt merparten av de vi har intervjuat & lonsamheten for byggforetag mycket 1ag.
Man talar om 2 — 3 procent pa eget kapital. Det & idag fa byggforetag inom sektorn
for bostads- och fastighetsbyggande, som bygger fér egen foérvaltning. Man bygger
bostadsratter for att sdlja. Nar man har som synsétt att sa snabbt som magjligt sédja
fastigheten, har man inte intresse av att bygga for en langsiktig vardetkning, en bra
och effektiv forvaltning etc.
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" Vi bygger bostadsrétter for 27 000.- kronor kvadraten, nyproducerat.
Ska Du kopa en gammal bostadsratt far Du betala 50 000.- kronor
kvadraten, med gamla rérstammar. Och anda talar vi om att vi maste
bygga billigare och att det ar dyrt att bygga. Man pratar bara om att
bygga billigare, korta processerna, jakta mer, tunnare bjalklag, kortare
torktider. Inte att bygga battre.”

Byggforetagare

2.2.4.7 Organisationsproblem

Detta &r inte ett specifikt problem for byggbranschen, majligen i s& motto att vi inom
byggbranschen talar om féretag i olika kategorier och att det & mycket stora steg och
skillnader mellan kategorierna.

" Det & manga hinder. De finns manga som omsatter 50-100 miljoner.
Strukturen pa det &r att det finns en dgare som samtidigt &r ansvarig for
verksamheten, som har byggt upp och driver verksamheten. En sadan
organisation har ett antal tjansteméan och ett antal yrkesarbetare och de
lever pa den strukturen. Den strukturen haller upp till en viss niva,
kanske upp till 150 miljoner. (Det beror pa vad du haller pa med.
Omséttningen blir storre nar du haller pa med nyproduktion eller
anlaggningsprojekt, medan pa ombyggnaden blir omséttningen per
person lagre. SA det &r inte riktigt jamforbart.) DA stannar det vid att
om man ska ha grepp om en sadan organisation, da klarar man bara det
upp till en viss niva. Sen maste man i nasta steg hitta en struktur och
man maste jobba pa ett strukturerat sitt pa ett annat sétt. Manga av de
har bolagen jobbar dessutom bara med vissa kunder. Man é&r
specialiserad antingen pa en produkt eller att man har vissa kunder.
Nar man kommer upp ett sndpp maste man ha nagon form av
avdelningar, man maste ha ett skikt till. D& kravs det att man maste ha
en it-chef, en personalchef, ekonomichef etc, du maste ha de har
stodfunktionerna. Det blir lite trappstegsformat — du maste upp pa en
viss niva. Det vill inte alla som har startat upp ett foretag, for i och med
det sa tappar de lite greppet om verksamheten. Man maste ta det
beslutet att man ska ha en annan struktur i organisationen. Det &r ett
hinder.”

Byggforetag

" Egentligen har man aldrig réatt antal anstéllda (byggnadsarbetare).
Man maste anda alltid ta in folk. Blir det glapp mellan tva jobb eller
branschen gar ner, sa star man dar med for mycket folk.”

Medel stort byggforetag
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" Problemet som jag ser det inom byggbranschen ar lite det som finns
aven i andra branscher, att det bildas sma foretag som inte vagar véaxa
och stora foretag som koper upp alla, som mer eller mindre lyckas
béattre &n andra. S vi far en skala dar det antingen ar sma foretag eller
jatteforetag, det finns ingenting mitt emellan.”

Entreprenadforetag

" Det kanske inte &r ett galvandamal heller. Tittar man pa vart foretag
sa ar inte vi intresserade av att bli ndgot multiinternationellt foretag.
Ska vi bli stérre sA maste vi hitta en annan spelplan. Da kan vi inte vara
begransade till ABC-lan. D& maste vi kanske ge oss ut och konkurrera i
hela Sverige till att borja med. Ska man véaxa an mer darefter sa maste
man nog bege sig ut internationellt ocksd. Jag tror att det mer maste
vara en verksamhetsstrategi och en verksamhetsplan beroende pa vad
man riktar in sig pa for omrade. For vart verksamhetsomrade sa &r vi
ganska val anpassade sA som vi & idag. Vi ar ganska
konkurrensmassiga i Sockholm.”

Byggherre, Fastighetsbolag

2.2.4.8 Starka fackféreningar

Byggnadsarbetareforbundets mycket starka stéllning. Byggnadsarbetareférbundet har
en unikt stark stdlning. Denna maktposition utnyttjas och & ha@mmande for
branschen, enligt i stort sett samtliga intervjuade byggforetag. Vi ger héar nagra
exempel.

Flera intervjuade foretagare dnskar hellre ge byggnadsarbetarna fast manads 6n, men
om en arbetare Onskar ackord, s maste hela bygget berdknas som ackord.
Berdkningen av ackord och de olika arbetsmomenten & mycket omstandligt och
tidskrdvande. Ackorden ska sedan rdknas om var 12: e vecka, vilket i praktiken
innebér en loneférhandling var 12: e vecka. Lonerna férhandlas adrig ned. Ingen
intervjuad sager att maskningar férekommer, men far Byggnads inte det ackord man
onskar blir arbetet inte gjort. Pa den andra sidan har byggforetaget bestéllaren som
kraver viten vid forseningar. Till detta hor att Byggnads tar 1,5 procent av
I6nesumman i "métavgift” for att berdkna och kontrollera ackorden. Manga
intervjuade talar om att de upplever att deras kollektivanstélla snarare & anstédllda av
fackforeningen an av arbetsgivaren.

" Det gor ocksa branschen, arbetsgivarna, sarbara. Vi kan inte som i
industrin saga att ar ni inte ndjda med avtalet, sa flyttar vi produktionen
till Baltikum. Vi har var produktion har och kan inte flytta.
Byggforetagen har bara att betala.”
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" Det finns fortfarande kvar ett forlegat system som sitter ganska stora
kappar i hjulet for branschens utveckling och for foretagandet. Det ar
mangt och mycket relationen mellan kollektivarbetarna som &r anslutna
till ett valdigt konservativt fackforbund och arbetsgivaransvaret. | en del
foretag sa kanns det inte som att kollektivarbetarna &r anstéllda av
arbetsgivarna utan de ar anstallda av fackforbundet.”

Byggforetag, Fastighetsbolag

Fram till februari 2007 tog Byggnads ut en Granskningsavgift pa 1,5 procent av
I6nesumman. Detta avskaffades efter en dom i Europadomstolen, men flera inom
branschen talar fortfarande om att byggforetagare maste sanda in kontrolluppgifter
gdlande I6nesumman till Byggnads varje manad och om féretagaren inte gor detta
blir de satta i blockad. En intervjuad beréttar att Byggnads sande ut brev till samtliga
hans kunder, med informationen att de inte fick anlita foretaget och om de gjorde det
skulle arbetet blockeras.

" Fackforbunden och speciellt el-facket ar for starkt. Det &r ingen
relation till verkligheten utan de utnyttjar sin situation lite val mycket
tycker jag. Det ar de som ar hinder for att ta in utlandsk arbetskraft —
for att skydda sina egna medlemmar.”

Byggforetag

" El-sidan har mycket lagar och férordningar som gor att det blir svart
for utléanningar att komma in. Det finns regler som gor att man
forsamrar konkurrensen. Nu far arbetskraften vandra fritt men det ar
reglerna pa € att de ska ha en speciell uthildning for att fa jobba med el
I Sverige, som &r problemet.”

Byggforetag

Det finns ocksa intervjuade som uttrycker att facket ocksa bevakar viktiga fragor.

"Jag tycker inte det ar klockrent att vi bara ska acceptera att det
kommer in hur mycket utlandsk arbetskraft som helst, med egna regler
och spelregler i Sverige. Men & andra sidan vill jag inte att man ska
stoppa det heller och att Sverige ska bli ndgon slags skyddad marknad
pa nat satt det ar ju inte heller bra. Utan jag tror att pa nat satt borde
man kunna hitta en samforstandsl6sning dar, for vi har ju behov av att
fa in arbetskraft.”

Byggforetag
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2.2.4.9 Ovrigt

Tva intervjuade foretag i Stockholmsregionen, ett entreprenadforetag och en
leverantOr, anger att bristen pa mark hindrar deras expansion. Bada verksamheterna &
mycket utrymmeskravande. Entreprenadforetaget behdver parkeringsplatser for sina
bilar och maskiner och leverantorsforetaget behover helt enkelt utrymme for sin
forsdjning. Bada foretagen ligger idag pa attraktiva tomter, som man bedomer
kommer att anvéndas for bostader i framtiden. Det finns i alla fall inte utrymme for
expansion pa tomterna. Alternativet att flytta verksamheterna altfor langt utanfor
Stockholm kanns inte attraktivt, da tappar man Stockholm som marknad och blir
snarare ett "forortsforetag”.

" Sockholms stad &r ett hinder for oss. Vi hyr en tomt av dem och den
tomtrattsaredet gar ut 2022. Vi har svart att finna ersattningstomter. Vi
borjade for 15-20 ar sedan att forsoka kopa loss tomten eller hitta en ny
tomt. Vi haller snyggt men vi kan inte investera. Vi hor ingenting vilket
ar frustrerande. Vi har 50 anstéllda som bor i omgivningen. Vi har skott
oss. Bauhaus en jattekoncern fran Tyskland lagger sig pa jattefint 1age
och det ar ingen som ens svarar oss nar vi tillskriver myndigheter. Vi
kan val fa vara med vi ocksa. Vi har inte en anmarkning och anses vara
ett av de basta foretagen i var bransch.”

Leverantor

2.2.5 Hinder for foretagande och tillvaxt, som man g forvéantade sig.

Vi har egentligen inte funnit hinder, som de intervjuade inte hade vantat sig. Detta kan
forklaras av att merparten av de intervjuade har varit verksamma i byggbranschen
under relativt lang tid.

En nytilltrédd VD, som kommer fran en annan bransch, kan dock sdgas ha métt en
bransch som fungerar pa ett sit som han inte forvantade sig. Han ser att som
branschen fungerar sa hammar det utvecklingen for branschen. Det han diskuterar &
hur hela byggprocessen fungerar, att byggprocessen & mycket uppstyckad. Fran att
markagaren bestammer att han ska bygga, via arkitekter och planering,
anbudsupphandling till genomférandet. Eftersom varje byggprojekt genom detta
forfarande blir unikt, kan byggforetagen inte produktifiera sin verksamhet. Till detta
kan ocksa foras, vilket ndmns av nagra intervjuade, att eftersom manga byggforetag
till stor del anlitar underentreprenctrer, blir uppdragen kortsiktiga, for ala parter.
Gjutarna gor sin del, snickarna gér sin del, €l gér sin del, allt gors utan en generell
"helikoptersyn”.
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En intervjuad vid ett storre byggforetag tar ocksa upp detta, men omvéant. De har ofta
egna projekt. De har egen personal och har langsiktiga samarbeten med sina
underleveranttrer. P4 sa sétt kan de utveckla arbetsmetoder och logistik.

Nagra intervjuade bade stérre byggforetag och leverantorsforetag & forvanade Gver
hur materialsidan fungerar inom byggbranschen. Man talar om cement/ betong dér ett
foretag har cirka 80 % av den svenska marknaden. Man talar om el och installationer,
dar man kénner, utan att pa nagot sitt ha bevis for det, att priserna & mycket
samordnade. Andra talar om att det & svart eller omgjligt att kopa till exempel
badrumsinredning direkt fran fabrik, utan man maste gora inkOpen genom
grossistforetag. Om man forvantade sig dessa "hinder” eller denna funktion pa
marknaden eller g ar svart for ARS att uttala sig om, men det & funktioner pa
marknaden som forvanar.

Till de hinder som man inte férvantade sig, kan foér vissa namnas den starka
fackforeningen. | den forra undersokningen 2003, horde vi beréttas att medlemmarna
inte fick ldmna Byggnads utan ett personligt samtal med en ombudsman eller
liknande. Detta kunde upplevas som ett hinder, om an inte stort, for dem som stod i
begrepp att starta eget foretag. Detta har vi inte hort i arets intervjuer.

Till svarigheter, som man kanske inte forvantade sig vid en expansion & att det ar
svart att komma in pa en marknad genom foretagskop. Vi har stott pa flera exempel
dér foretag har kopt ett lokalt foretag, men déar personalen efter uppkopet har slutat
och i stélet startat nytt eller nya foretag. Man har kopt ett foretag for att fa
produktionsresurser, loka férankring och lokalkénnedom och ett lokalt varumarke.
Och blir staende med enbart maskiner.

" De kopte ett foretag for att komma in pa marknaden. Det var bara det
att, nér det blev en ny agare, sa personalen upp sig och startade egna
foretag. De fick betala valdigt mycket for cementblandarna och
spadarna”

Byggare

Det kan ocksa vara svart att vardera ett foretag och de ingangna avtalen som finns i
foretaget.
" Vi fann att man hade kopt sig omsattning. Man hade gatt in med for

|aga priser for att f4 uppdragen. Det var forlustaffarer Gverallt.”
Foretag inom entreprenad

Det kan ocksa vara svart att bli accepterad pa lokala marknader. En intervjuad sager
att de aldrig kunde téanka sig alla ndtverk som finns palokala marknader.
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"Man har gatt i samma skolor, man sitter i styrelsen for
idrottsklubbarna, man sitter i kommunfulléktige, man &r gift med syrran.
Att komma in dér ar inte latt.”

En relativt ny person i branschen sager Resursbrist. Det saknas arbetskraft och
material i hégkonjunkturer

" Ja, det ar val de har resursproblemen. Att fa resurser bade i form utav
byggmaterial, att fa resurser i form av underleverantorer, att fa resurser
i form utav byggnadsarbetare. Att det blir en trang sektor vilket det
valdigt tydligt &r idag.”

Bygg- och fastighetsbolag

2.2.6 Varfor vill man etablerai Sverige?

Vi har funnit relativt fa exempel pa internationella foretag, med undantag for
leverantorsforetag, som har etablerat i Sverige. Skélen for att etablera i Sverige ar
egentligen att den egna hemmamarknaden har blivit for liten och att foretaget ser att
tillvaxt maste ske utanfor hemmamarknaden.

Nagra talar om konjunkturutjamnande effekter, att konjunkturcyklerna ligger olika i
Norge, Sverige och Finland. Detta &r ett mindre viktigt ska. Nar vi provar detta skdl i
andraintervjuer vill man inte stérka det.

Det viktigaste skalet &r att fa en ny marknad att arbeta pd. Flera av de intervjuade,
bade internationella representanter och representanter for storre svenska foretag
namner just det att den egna hemmamarknaden blir for liten. Man vill inte gév bli for
stor pa en marknad. Det & da svart att expandera. Expansionen blir kostsam. Man
paverkas alltfor mycket av lokala konjunkturskiftningar. Det & enklare och hilligare
att expandera pa en ny marknad.

De svenska byggforetagen verkar inte oroade av en 6kad internationell konkurrens.

" Det ar ingen skillnad pa svenska och utlandska. Och fler utav dom har
ju bildat svenska bolag om vi tittar pa Veidekke till exempel har ju
bildat Veidekke Sverige AB. Och AF-gruppen har gatt in. Dom taviar ju
pa samma villkor som oss sa jag ser det ju bara som ytterligare en
konkurrent sd att saga. Jag ser det inte som om de taviar med
formanligare villkor pa nat satt.”
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2.2.7 Vilka mojligheter ser man for att driva féretag inom
byggbranschen i Sverige?

ldag ser de intervjuade egentligen ala mojligheter att driva féretag inom
byggbranschen, bortsett fran de hinder och svarigheter vi redovisat ovan. Det &
hogkonjunktur i Sverige. Det finns uppdrag inom i stort sett alla sektorer, infrastruktur
(vagar, jarnvagar, flygplatser etc.), bostéder (sdvdl inom nyproduktion, som
renovering/ om- och tillbyggnader av flerfamiljshus, som inom smahussektorn),
kontors- och foretagsmarknaden finns ocksa.

Det &r egentligen ingen brist pa kapital.

Det & inga lagar, regler eller statlig styrning av byggbranschen som hindrar drift av
byggforetag i Sverige. Problemen tycks mer liggai utvecklings- och expansionsfasen.

2.2.8 Vilka hinder ser man for att driva foretag inom byggbranschen
| Sverige?

Egentligen ser man inga konkreta hinder eller konkurrenshammande faktorer, for att
driva foéretag inom byggbranschen. Det finns egentligen inga hinder for att driva
foretag inom byggbranschen, det rér sig mer om svarigheter att driva foretag rationel It
och hinder att utveckla och expandera foretaget.

Det starka byggfacket upplevs av manga, som vi redovisat ovan som en hamsko, som
hindrar branschen fran att utvecklas och som gor arbetet omstandligt och & i manga
fall kostnadsdrivande. Samtidigt &r det lika for allaforetag.

Ett annat hinder &r den |aga |6nsamheten for byggbolag. Man talar om 2 — 3 procents
avkastning pa eget kapital, vilket &r for |agt for att ge utrymme for utveckling.

Flera intervjuade talar om att fastdn byggkonjunkturen och byggmarkanden &r
"glodhet”, sa & det svart att ta mer betalt. Prisnivan har inte 6kat som man skulle
kunna forvanta sig i en hogkonjunktur. Nagra forklarar detta med att manga
foretagare attraheras till branschen i hogkonjunkturer och att de lamnar branschen i
l&gkonjunktur.

Utlandska foretag och arbetskraft attraheras ocksa till Sverige i hdgkonjunktur. De
utlandska aktorerna pressar enligt manga ned priserna. Har finner vi ocksa olika bilder
beroende pavem vi talar med. Bestéllare och byggherrar talar om att det inte gar att fa
folk och foretag som &r villiga att &ta sig uppdrag. Man talar om att man inte ensfar in
offerter pa de uppdrag man vill genomfora. Byggforetag talar om det 1&ga prislaget.
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Ovriga hinder kan sigas vara branschspecifika. Den svenska byggbranschen ar for
liten for att attrahera storre internationella byggforetag, som kan erbjuda riktigt hard
konkurrens.

Byggande &r altid lokalt. Vilket gor att man maste alltid ha en lokal representation pa
byggplatsen. Man kan inte som i industrin, ha fabriken pa en ort och oka
produktiviteten och sdlja varorna pa nya marknader.

229 Vad hindrar SME-foretag (Small and medium sized
enterprises) fran att vaxa?

Forutom de ovan ndmnda "hindren” for att driva byggforetag i Sverige, finns det
egentligen inga hinder for att SME-foretag ska vaxa.

Vi far bilden av att manga medelstora foretag, som tidigare hade kollektivanstéllda
byggnadsarbetare i alt hogre utstréckning avvecklar den egna produktionen och i
stallet genomgaende anlitar underentreprenadsforetag.

Vi har ocksd métt en annan utveckling, nar ett medelstort foretag inte har kraften att
géav klara att expandera och darfor har gatt ihop med/ I&tit sig kopas av ett storre
bolag, som har tillracklig finansiell styrka for att kunna driva egna projekt.

Det tycks vara svart for byggforetag i omsattningsklassen 30 — 100 miljoner kronor
per ar att utvecklas och expandera upp till nastaniva

Vi har mott ett foretag som har expanderat relativt kraftigt under de drygt 10 ar som
de varit verksamma. Fran borjan var tanken med foretaget att det skulle vara ett 20-tal
anstdllda och mgjligen omsétta ungeféar 50 miljoner, vilket upplevdes som en
hanterbar storlek pa foretaget. Meningen var ocksa att verksamheten enbart skulle ha
verksamhet lokalt/regionalt. | samma veva som foéretaget startades forsvann
marknaden i princip helt, sa for att hadlla igang var de tvungna att vidga vyerna och
titta pa andra omraden. Detta satte bollen i rullning. | och med att de startade i andra
delar av landet fick de kontakter, vilket i sin tur gav nya jobb och nya kontakter.
Under tiden har foretaget startat kontor dar de har fatt uppdrag, vilket har gjort att de
nu har lokala kontor runt om i Sverige.

" Det borjade med att vi fick ett stort jobb med ett badhusbygge i Gavie,
och Uppsala var en konsekvens av Gavle, det fanns kontakter. Det
utmynnade i ett kontor i Uppsala. Vi skulle bemanna Uppsala och da
behtvde jag lite kontakter i Sormland som jag hade tankt forsoka flytta
till Uppsala, men da blev det att vi drog i gang i Sormland och da
Oppnade vi ett Sormlandskontor i Strangnas. Sedan tyckte Eskilstuna
kommun att vi hade valdigt mycket jobb fran Strangnas i Eskilstuna. De
tyckte att vi skulle ha kontor i Eskilstuna och da blev det sa.”
Byggforetag
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" | botten tror jag att det & nagonting svenskt. Att det har med svensk
kultur att gbra. Att vi gynnar stora féretag, gynnar stora organisationer,
gynnar stora kollektiv dar vi kan kanna trygghet att det finns kompetens,
kapacitet och kapital osv. Det tror jag ligger i botten — jag tror att
kunden tittar mycket pa trygghet. Vem kan ta ansvar och vem kan
genomfora detta. Orolig for att sma foretag ska kunna ta ansvar och
klara av det. FOr det & mycket pengar det handlar om.”

Arkitektforetag

2.2.10 Var ser man tillvaxten? Inom Sverige (Var geografi, sektorer?)
eller internationellt?

Svaren pa detta beror painom vilken sektor foretaget & verksamt.

Overgripande kan vi se att infrastruktur (végar, broar, tunnlar, jarnvagar) allmant
bedoms vara en stark sektor.

Bostadsbyggande, sa va nyproduktion som ombyggnader/renoveringar bedéms som
en for narvarande stark sektor. Nyproduktionen anser man varierar 6ver tiden, medan
ombyggnation och renoveringar altid har sin andel. Smahusmarkanden, villor, har vi
inte fatt nagon storre inblick i. Ett foretag som & specialiserade pa mycket exklusiva
enfamiljshus, ser en mycket stark och véxande marknad. Andra foretag som &r
specialiserade, till exempel inom renovering av skolor, sjukhus ser framtiden an med
tillforsikt.

Byggnation for foretag (kontor, fabriker, butiker, lager) talas mindre om. Det som
namns & att marknaden nu & mycket stark och éverhettad.

Geografikst talar man generellt mer om sddra Sverige och universitetsstéderna som
starka tillvaxtomraden. Till dessa kommer ocksa individuella projekt som Mamo och
Oregrundsregionen, med trafiklosningar, bostadsbyggande etc., Kalmar och den
kinesiska satsningen pa en méass- och handelsanléggning. Norra Sverige, gruvdriften
och flytten av Kiruna stad. Norra lanken i Stockholm och allmant trafikldsningen for
Maél arregionen.

" Det brukar vara infrastrukturen som kommer efter en byggboom av
bostader. SA det borde vara infrastruktur. Nu gar det mycket resurser
till byggbranschen och inte sa mycket till stora infrastrukturprojekt. Jag
tror att de narmsta aren sa kommer det att vara hogtryck pa sana
projekt. Jag tror fortfarande att det ar storstédernai Sverige.”
Byggherre, Fastighetsbolag
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ARS,

"Det byggs generéllt i Sverige pa  bostadsmarknaden.
Bostadsmarknaden & valdigt Overhettat just nu. Det byggs
kommersiella lokaler, men inte i s stor utstrackning som i
bostadsmarknaden. Det byggs mycket kontor nar det gar bra for
Sverige.”

Byggherre, Fastighetsbolag

Vi maste samtidigt hai minnet att merparten av de intervjuade foretagen & lokalt eller
regionalt verksamma och verksamma inom ett relativt specifikt markandssegment.
Det & egentligen endast de riktigt stora foretagen som & verksamma nationellt och
inom flera marknadssegment.

2.3 Marknaden for byggforetag i Sverige

Byggbranschen och marknaden for byggforetag i Sverige.
Byggs det? Finns det uppdrag? Inom vilka sektorer?

Hur genomfors upphandlingar?

Foretagsstrukturer.

Ar Sverige en intressant marknad. Expanderande eller stabil?
Forekommer nytankande? Jmf. Ake Larsson Byggare.

Finns det informella kopplingar och krav (t. ex. arkitekter som ritar in takbeléggning
av speciellaleveranttrer)?

Bostadspriser, bruksvardesprincipen

2.3.1 Byggbranschen och marknaden for byggforetag i Sverige.

Just nu, hosten 2007 anser de intervjuade att byggmarknaden &r Overhettad.
Marknaden & mycket god for byggforetag i Sverige. De byggherrar vi har intervjuat
talar allméant om att det &r svart att fa byggforetag att ens |amna offerter pa uppdrag.

Byggforetagen talar & sin sida om att trots hogkonjunkturen s ar priserna mycket
pressade. Nyetablerade smaforetag och utlandska foretag, utlandsk arbetskraft pressar
ned priserna.

" Jag blir erbjuden att hyra in hela bygglag fran Baltikum. Jag behtver
inte veta nagra namn. Jag far s manga som jag behdver, i en klump.
Uthyraren star for alla papper. Men man maste valja vag. Jag har valt
att kora vitt och rent. Jag varken kan eller vill halla pa med sadant. Det
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straffar sig i langden. Vi kan inte utnyttja folk. Jag vill inte stédja det,
aven omdet vore bra for ossi det korta perspektivet.”
Byggforetag

"ldag &r det ett ganska oklart lage om vem det & som stéller kraven
och behoven. Och vem det &r som levererar. Det blir en 6verlappande
oklarhet kring det. D& ser vi nu tendenser till att det finns foretag som
utvecklar koncept som syftar till att integrera hela produktionskedjan.
D4 tanker jag pa bostadskoncepten som vaxer fram som Boklok och
Moderna hus, Veidekke karnpunkter osv. Man integrerar design,
produktion, projektering, leverans, montage osv. mot slutkunden i ett
paket. Det ar i sin linda. Men det ar ett tydligt drag man kan se att det
finns oklarheter i vad det & branschen ska leverera.”

Arkitekt

" Det &r ett bekymmer i hogkonjunkturer att det &r ett valdigt begransat
antal entreprendrer, som kan vara med och rakna och utféra de stora
entreprenaderna. | Sockholm handlar det om tre eller fyra stycken. Vi
pratar om byggnader som ar pa 100-150 |agenheter pa ett brade. Har
de mycket att gora s tackar de nej eller sa sticker priset i vag valdeliga.
Vi har tittat pa mdjligheten att ga utomlands. Men da ar det pl6tsligt for
litet.”

Byggherre

2.3.2 Byggs det? Finns det uppdrag? |nom vilka sektorer?

Som vi konstaterat ovan byggs det mycket i Sverige just nu. De stérsta marknaderna
ar i sodra Sverige, kring storstéaderna och universitetsstéaderna.

"Det finns hur mycket uppdrag som helst som &r ute. Det & pa
utforarsidan som flaskhal sen sitter idag.

Det byggs allt. Det byggs kontor, bostader, anlaggningar. Det &r pa
Sockholmsmarknaden, for det ar den jag kan.”

Byggherre

Den bild vi fér & att det byggs inom alla sektorer. Framst talar man om
bostadsbyggandet, da framst och i stort sett uteslutande om bostadsrétter. Kontors-
och industrifastigheter byggs ocksa. Ett av de foretag vi intervjuar séger sig bygga,
bygga om och renovera skolor. Inom infrastrukturssektorn talar man bland annat om
tunnelanslutningen i Malmao, Norra lanken i Stockholm, Bottniabanan i norr.
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2.3.3 Hur genomfoérs upphandlingar ?

| rets intervjuer diskuteras inte offentliga upphandlingar sd mycket. Vad det beror pa
far vi inte riktigt klargjort. Troligen &r det sa att arets intervjuer gors under en mycket
stark hogkonjunktur, varfér offentliga upphandlingar kanske inte &r lika intressanta
for foretagen som under |agkonjunkturer, da man soker alla uppdrag.

"Nar det ar lika hett som det ar nu sa ar det inte 16nt att ga ut och
fraga. Du far inga riktiga anbud. Ska nagon lamna ett anbud sa drar de
pa bara for att de sager att vi har sd mycket att gora anda sa vi ar bara
glada om vi dlipper fa det. Vi vet ju vad saker och ting ska kosta for vi
bygger hela tiden, sa vi sitter oss ner och forhandlar istallet.”
Byggforetag

Under punkt 2.2.3, ovan har vi redogjort for de synpunkter som framkommit kring
offentliga upphandlingar. De som berort offentliga upphandlingar anser i korthet att
de innebar mycket arbete och att kraven kan gora att endast vissa féretag har
mojlighet att |amna anbud pa uppdraget. Vi har hort synpunkter pa att upphandlarna
inte altid tycks ta hansyn till om det |amnade anbudet & rimligt. Att upphandlaren
borde inse att ett anbud inte kan genomfdras till det angivna priset utan att svart
arbetskraft eller liknande anvands. Oklara och otydliga utvarderingar framfors ocksa
som irritationsmoment vid offentliga upphandlingar.

Nér det gdler privata upphandlingar och planering av byggprojekt har de
byggforetagare vi intervjuar manga synpunkter pa hur de gors. Synpunkterna gar
ocksa mycket isér. Det finns de som anser att arkitekter och de som & involverade i
projekteringsstadiet har for stor paverkan pa upphandlingen. Att arkitekter, genom sin
Onskan att galva utmérka sig, hindrar utvecklingen av byggmarknaden. Andra anser
att branschen maste fa mer langsiktigt dgande och dar arkitekter kan bidra med
nytankande och visioner for byggnader som ska leva for eftervarlden. ” Genom
visioner kan vi bygga battre, i stéllet for att bara téanka pa att bygga billigare.”

" Arkitekten vill ju alltid [amna sitt spar till eftervarlden. De ska ju alltid
rita nytt. De kan aldrig ngja sig med standard eller tanka praktiskt. Du
anar inte hur mycket schakt det &r i Hammarbysj6stad, bara for att man
inte kan tanka sig att ha badrum och kok vanda mot varandra.”
Medelstort byggforetag

" Det &r ofta man téanker “"Kunde dom inte ha gjort huset 18 * 15 meter,
istallet for 16 * 17, eller den vaggen 24 meter, stéllet for 25. Da hade vi
kunnat anvanda prefab, sparat ett antal ton gipsskivor, kunnat anvanda
standard.” | stéllet ska man alltid gora nytt.”

Medelstort byggforetag

" Arkitekterna skulle ha mer att saga till om aven i byggprocessen. De ar
de enda som har visioner i den har branschen. Vi har tappat alla
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visioner. Vi ska bara bygga billigt. Har man visioner téanker man nytt
och finner nya |6sningar.”
Entreprenad, specialistféretag

En av de intervjuade redogor for deras affarsidé for byggnadsprojekt. De forsoker
komma in redan i prospekteringsfasen. Pa sa sétt kan de paverka bygget och finna
billigare och mer praktiska |6sningar. Enligt honom &r det inte ovanligt att man inte
har kunskap om alla delar eller glémmer centrala delar vid projekteringen. Nar
byggforetagen sedan lamnar anbud, |1amnar de bara pa det som anbudet ska omfatta.
Glomdadelar eller forandrade forutsattningar tillaggsfaktureras.

En av de intervjuade talar om att anbuden fran underentreprencrer ofta innehdller
identiskt samma |6sningar, eftersom underentreprendrerna far sina underlag fran
materialleverantérerna eller inom vissadelar av branschen fran den ende leverantdren.
Eftersom anbudstiderna och priserna & mycket pressade véjer underleverantdrerna
att i princip kopiera materialleverantérerna. Det gor att till exempel ” kablar alltid ska
dras i taket, pa kabelstegar, som ska bultas med X-skruven, var 60:de centimeter,
studerar Du anbuden sa ser Du att allt gors alltid pa exakt samma satt och med exakt
samma material, for att ingen har tid eller kraft att tanka eller préva nagot nytt” .
Enligt denne foretagare kan man lagga kabel och ledningar fritt pa undergolvet,
ventilation (kyla) kan laggas i golvet, i stéllet for som nu altid med kylelement i
taket, kablar behdver inte dras i plastror. Det finns inget lagkrav pa det, men
leverantorernalamnar altid sanaritningar och da gor byggaren det ocksa.

2.3.4 Ar Sverige en intressant marknad, expanderande eller stabil?

For de foretag som vi har intervjuat och som & verksamma i Sverige & Sverige en
intressant marknad. Vi far bilden av att marknaden snarare &r stabil &n expanderande.
Hosten 2007 réder htgkonjunktur och marknaden & enligt manga overhettad. Vi far
egentligen inte bilden att den svenska byggmarknaden &r expanderande, i sa motto att
det byggs mycket nytt och att stora langsiktiga satsningar inom byggsektorn gors,
jamfort med Miljonprogrammet pa 1960-talet, motorvagsbyggen eller kanske
kopcentrum-boomen pa 1980-talet.

"Har hoppats pa att det skulle komma in en storre internationell
konkurrens — vilket det inte har gjort speciellt mycket. Det kommer inga
stérre hela foretag som kommer och tar storre projekt. Byggandet ar
lokalt. Du maste ha kéannedom om lagar och regler, forutsattningar, hur
man kommunicerar med olika personer (bestallare och konsulter osv.).
Du maste ha ett natverk for att kunna 16sa saker. Inte sa latt om man
kommer utifran, pd samma sitt som svenska foretag har brant sig
utomlands.

Byggforetag
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2.3.5 Forekommer nytankande?

Det & framst inom nyproduktion av bostédder som man Overhuvudtaget talar om
nytéankande och nya produktionsmetoder. Vid renoveringar och ombyggnader &r detta
kanske svarare att tillampa.

Vi fér fa nya exempel pa nytéankande, och nya produktionsmetoder jamfort med 2003.
| intervjuerna talar man fortfarande om prefab, NCCs fabriksbyggande, badrum och
toalettrum som kan levereras i moduler och monteras pa plats. Man talar om en okad
tillampning av metoder man kénde till redan tidigare, t. ex. att bygga vaderskyddat
och inte bara anvanda presenning. Nu talas det ocksa om hela rum, som kan levereras
som moduler och dar anslutningar av el och ventilation gors pa plats.

Méanga av de intervjuade talar om forbéttrad logistik (forbattrad planering av
materialleveranser) och forbéttrad arbetsplanering. | den man vi kan taa om
nytankande ndr det gédler att byggféretagen nu oftare fungerar som construction
managers och hyr in personal, kan detta ocksa raknas hit. En detalj & att man nu
limmar gipsskivor, 2003 skruvades de.

Till nytankadet kanske ocksa kan réaknas att man nu, i jamférelse med 1970 — 1980-
talen & mer forsiktiga, né&r man provar nya metoder for byggande och nya material.
Det talas ocksa allméant mer om att bygga energisnalt och miljovanligt.

Inom infrastruktursatsningar (vagar, broar, tunnlar och andra kommunikationssystem)
finns ett nytankande i form av nya finansieringslésningar, déar den offentliga sidan och
privata intressen genomfér gemensamma projekt och finner gemensamma
finansieringsldsningar.

" Joda, nog forekommer nytéankande, men jag &r inte 6vertygad om att
man tanker ratt. Man har en Gvertro pa det industriella byggandet. Nu
pratar man totalt fardiga byggelement och moduler som man bygger
med. Det dar tror jag inte ett dugg pd. Den har branschen ar for
varierad, det ar for mycket upp och ner for att det ska vara vettigt att
investera jattebelopp i den har typen av verksamhet. Det har vi sett
historiskt, det finns inte ett enda prefab-féretag som inte har gjort
konkurs ett antal ganger. Det ar mode i alla branscher och det ar det
modet som ar radande just idag. Jag har varit med i 45 &r och sett vad
som skett genom aren.”

Byggforetag

" Ar inte beredd att ta en allt for stor risk for en for liten besparing.
Enorma konsekvenser fér de som sitter i huset — till exempel om man
provar nytt tak.”

Byggforetag
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" Det forekommer nytdnkande inom byggbranschen. Det nytankande
som forekommer nu, man tanker sig lite mer for nu &n vad man gjorde
tidigare. Flytspackel skandalerna — 70-talet. Mycket pengar lades ner for
att bygga om. Branschen har lart sig lite. Det finns en forsiktighet i
branschen idag. Inte som att kalla tillbaka en bil. Om byggbranschen
gor nagot fel blir folk utan sitt hemi kanske 6 manader. Det accepterar
inte manniskor, och var ska de bo under tiden. Man maste tanka efter
fore for det vi producerar och bygger ska std lange och beror
méanniskor sa direkt.”

Byggherre

" Vi forsoker hela tiden tdnka nytt och jobba med nya idéer. Samtidigt ar
vi konservativa. Vi ar radda for att dra pa oss nagonting som sen i sin
tur fororsakar att vara hyresgaster blir suka. S3 vi ar forsiktiga
teknikméassigt men sen samtidigt sa vill vi vara med i teknikutvecklingen.
Passivhus — har mer isolering och har inga element. PA sa sétt far man
ner kallraset och da behtver man inga element. Har bara till och
franluft. Har sokt bidrag for att utbilda nagra for att utveckla det har
projektet.”

Byggherre

" Ja, det gor det. Systembyggnad och prefabricering finns i hogre grad.
P& bostadssidan har man kommit en réatt sa bra bit. Har nere i Malmo
bygger man hela fardiga lagenheter som kommer fran fabriken. Pa
kontorssidan &r det inte s mycket sant dar utan det ar samma som
tidigare. Det ar prefabricerade betongelement bara. Det &r bara for att
det inte & samma upprepningseffekt pa kontor som det &r pa bostader.
Men vi forsoker hitta béttre och battre metoder tillsammans med
byggarna, men det ar ingenting som gar lika snabbt som IT-
utvecklingen precis. Det ar kapitalintensivt och man kan inte
experimentera. Vi vill inte ligga i framkanten och experimentera med de
senaste for det handlar om for mycket pengar. Vi vill ha sakra saker som
vi vet fungerar och som vi vet klarar av fukt och varme. Det &r vart mer
an att experimentera for att kanske tjana nagon krona men sa forlorar
man det i risken. Déarfor tar man de beprévade metoderna.”

Byggforetag

" Det stérsta nytdnkandet och som enligt mig & mest positivt &r att
byggbranschen har anammat miljétankandet och borjar respektera
miljon pa ett annat satt. Bade arbetsmiljé och den globala miljon. Att
man fokuserar pa produktanvandningen i projekt och att vi stéller krav
pa vara leverantorer att de ska anvanda miljoprovade produkter osv.
Sparbarhet i ateranvandning osv. Viktigt att branschen tar ett ansvar,
det kan bli mycket battre men utvecklingen ar paborjad.”

Byggherre, Fastighetsbolag
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" Ja, det finns en viss utveckling. | htgkonjunkturer sa maste man tanka i
nya banor. Framfor allt ar det prefabricering utav byggnationer. Man
tillverkar sa mycket som mojligt pa fabrik och monterar pa
arbetsplatsen. Det utvecklas starkt idag inom alla grenar.
Samarbetsformerna kraver ocksa nytankande. Det &r inte bara att tavia
om l&gsta pris och att ta de storsta riskerna. Utan man vill nog tanka i
nya banor och hitta samarbetsformer. Partering eller
samverkansentreprenader — det finns i olika graderingar hur man kan
gora. Det kommer mer och det maste komma mer om vi ska hitta
utvecklingen. Man pratar om att det ar sa stor del spill och vi férbrukar
en stor del av kostnaderna pa att géra om. Det maste vi komma bort
ifran. Jag tror inte att det &r riktigt hela sanningen, men ingen rok utan
eld.”

Byggforetag

Jag tror vi ser mer utav offentligt och privat samarbete — PPP: Privat
public partnerschip, dar det offentliga handlar upp och delvis tar hjalp
med finansieringen av privata intressen. FOr att genomféra stérre
projekt. Far se mer av koncept — integrerade produkter och tjanster, dar
fokuset ligger mycket mycket mer pa livscykelkostnader, generellt an pa
investeringskostnaden som idag. Dar det blir omgjligt att silja
nagonting inom byggande utan att ha nagon bra miljéprestanda och det
beskrivet i livscykelperspektiv. Tréexporten har ©kat. Mer samarbete
och fokus pa slutkunden.”

Arkitektforetag

2.3.6 Finns det infor mella kopplingar och krav?

Vi har inte funnit ndgra anmérkningsvarda eller av andra upplevda storningar
informella kopplingar mellan till exempel arkitekter och leveranttrer. Kontakter
mellan leverantdrer och utforare forekommer, men inte pa annat satt an vad vi kan
beddma vara naturligt.

Vi

"Det ar inget problem att hantverkarna vill anvanda vissa material.
Skratankandet har den fordelen att de vet vad som &r beprévade
metoder och material, har erfarenhet. Amatorer kan stélla till med
mycket som kostar mycket i langden.”

Leverantor

redovisar tidigare i rapporten att ett byggforetag talar om att material-

leverantorerna tillhandahdller beraknings- och offertunderlag till byggforetagen, vilket
gor att offerter fran byggforetagen ofta blir mycket standardiserade och sallan avviker
fran varandra (se 2.3.3 géllande kabel stegar).

35



2.3.7 Bostadspriser, bruksvardesprincipen

| ett TV-reportage presenterades att bruksvardesprincipen, vid berdkning av hyra i
allméannyttans bostader delvis kunde vara hammande for utvecklingen av hur man
bygger nya bostadsomraden. | TV-reportaget presenterades att eventuella
kostnadsbesparingar vid effektiv och bra byggnation inte kom hyresgasterna till del
och att langsiktigt hogkvalitativa byggen inte ger fastighetsigarna ¢kande vinster
genom mojlighet att ta ut hogre hyror. Bruksvardesprincipen skulle altsa vara
hammande for utvecklingen av byggbranschen. | de intervjuer vi har genomfért har vi
inte fatt ndgot belagg for detta.

2.4 Utbud och konkurrens

Tillgang pa arbetskraft.

Aldersdiskriminering

Tillgang pa leveranttrer och materiel

Krav pamateriel. Koparnas krav. Legalakrav.

Betalning och krediter

2.4.1 Tillgang pa ar betskr aft.

Nu hdsten 2007, nér byggbranschen enligt de intervjuade & 6verhettad ar arbetskraft
en trang sektor. Det saknas arbetskraft, i huvudsak svensk, bra arbetskraft. Samtidigt
lockar den heta svenska byggmarknaden utlandsk arbetskraft och de svenska
byggforetagen tvingas ocksa att finna nya rekryteringsbaser for att fa arbetskraft. Vi
har tidigare i rapporten redovisat att bristen pa bra arbetskraft & hammande for
utvecklingen av byggbranschen i Sverige. Bristen géller bade arbetare, tjansteméan och
chefer.

| tider med stark byggmarknad kommer det altid in mer eller mindre seritsa
foretagare, eftersom man enligt byggforetagen kan tjdna snabba och relativt stora
pengar och att det inte finns nagon auktorisation for att verka som
byggunderentreprentr. Redan i den forra studien kunde vi konstatera att ” vem som
helst med hammare och slapkéarra kan starta byggforetag.” .

" For byggforetagen idag sa ar det ett rejalt problem att det &r brist pa
folk. Det géller dets byggnadsarbetare, byggnadssnickare t.ex. ldag
koper man Over folk fran varandra. Man koper dem inte bara for
kollektivavtalets 16ner utan for varje gang de byter ett varv sa rullar
|6neglidningen vidare. Detta trissar upp byggpriserna. Det ar inte bara
kollektivavtal-personal, det finns flaskhalsar pa tjanstemannasidan
ocksa. ldag finns det for fa platschefer som kan vara ute och ta hand om
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bygget och fungera som platschef. Nyrekryteringen av sddana matchar
inte avgangen och utvecklingen av branschen. En annan trang sektor for
byggbranschen ar inkopare och kalkylatorer. Det &r de tre jag har
uppfattat som tranga sektorer. Det ar ett bekymmer — resursbrist pa
humankapital .”

Byggherre

Bristen pa bra svensk arbetskraft har givit mojligheter for utlandsk arbetskraft att
komma in i Sverige. Jamfort med studien 2003 far vi bilden att utlandsk arbetskraft
har blivit mycket vanligare inom den svenska byggbranschen. Den bilden ges av i
stort sett alla parter.

" Pa byggena hors mer utlandska sprak.”
Byggforetag

" Vi har mer utlandska kunder.”
Leverantor, byggmarknad

" Tillgangen pa arbetskraft ar just nu dalig — det finns inget folk att fa
tag pa. Branschen star infor ett generationsskifte. Manga som gar i
pension inom den ndrmsta tiden. Det &r ett bekymmer. Just nu for att det
ar hogkonjunktur, sa &r det en stor tillstromning till bygglinjerna. Det
ar bara att hoppas att det fortfarande finns jobb at dem néar de kommer
ut omtre ar. Det &r ett bekymmer framOver att folk gar ur aldersméassigt
och att vissa kategorier saknas — det ar inget tryck pa de utbildningarna
—smeder, platslagare.”

Byggforetag

| studien 2003 diskuterades mycket EU-anpassningen av arbetsmarknaden,
arbetsmarknadslagstiftningen och mgjligheterna for utléandsk arbetskraft att arbeta i
Sverige. Da radde oro for vad detta skulle innebéra. De utlandska arbetarna tycks ha
kommit in val pa den svenska arbetsmarknaden. De tycks accepteras i ala lager.
Kvaliteten pa utforda arbeten har inte sankts, snarare tvart om okat. De problem som
indirekt framfors kommer fran produktionsleden, som anser att man inte kan héja
prisernatrots att det & hégkonjunktur.

Vi hor att det forekommer svart arbetskraft och att vissa av de utlandska arbetarnainte
betal as korrekta |6ner. Dessa problem fanns ocksa 2003.

Den utlandska arbetskraften forekommer bade i form av  utlandska
underentreprenadforetag och som enskilda anstdllda individer. Det utléndska
tillskottet till den svenska byggbranschen sker i forsta hand inom produktionsledet.
Det foretag som har anlitat utlandsk arbetskraft, framst fran Baltikum och Polen &r
genomgaende mycket positiva. Man anser att arbetarna fran Baltikum och Polen &r
mer effektiva och gor bra arbeten. Det & inte en pengafraga. De utléndska arbetarna
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ges enligt de intervjuade samma villkor som de svenska. Efter de forsta uppdragen ger
man gérna kommande uppdrag till de utlandska arbetarna.

"Borjar vi 07.00, sa dar polacken i forsta spiken 07.00. Det &ar da
svensken kommer till jobbet. Sutar vi 16.00, slutar polacken att jobba
16.00. DA sitter svensken i bilen pa vag hem.

Byggforetag

Det borde vara forbjudet att tala i mobiltelefon pa byggena. Halften av
tiden str svenskarna och talar i mobiltelefon. Planerar nya jobb.
Polackerna jobbar och far jobben automatiskt.”

Byggforetag

"Ska man arbeta Over tvad timmar, ska svenskarna borja med
smorgastarta, sen ar man lite trétt, sen ar det inte si mycket tid kvar sa
det &r lika bra att aka hem.”

Byggforetag

" Gipsplattorna far inte vara mer @n 60 centimeter breda, for da orkar
inte dom svenska byggjobbarna bara dom.”
Fastighetsbolag, Byggherre

" ldag &ar elektriker en flaskhals, det ar en av de yrkeskategorier déar det
ar svart att fa in bra underentreprendrer. Det finns tva skal till det,
behovs &ven till tunnlar t.ex. som folk inte tanker pa. Tredje
landningsbanan pa Arlanda kréavde enormt mycket. Elektrikerfacket ar
speciellt, lite fortfarande som ett skravasen. For att jobba som elektriker
maste du ha behorighet. For att fa behtrigheten maste du sanktioneras
utav de redan befintliga elektrikerna. Det finns ett allmanintresse hos
elféretagen att inte fa in fér manga konkurrenter. Det kan vara vért att
titta lite nérmare pa hur behorighetstilldelningen sker. Kunna flytta dver
det till offentlig provning. Ungeféar som man gor for kvalitetsansvariga
idag. Man genomgar en utbildning och sen f&r man ta ett prov och sa
far man sin behorighet. Det &r egentligen bara pa elektrikersidan jag
kan se den typen av bekymmer.”

Byggherre

" Det som ar problemet pa marknaden ar att det far inte vara vara — det
ska vara fackets medlemmar och inte foretagets anstéllda. Vi far inte ha
lokala klubbar, vi far inte prata |6ner direkt med de anstéllda. Vi far
inte ha differentierade I6ner. Om vi tycker att ndgon ar duktigare an
nagon annan, ska hela laget ha lika mycket betalt. SA vi kan inte
premiera goda insatser osv., néar det galler hantverkardelen. S det ar
ett problem att det inte & vara anstallda utan fackets medlemmar.”
Byggforetag
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2.4.2 Aldersdiskriminering

Infor uppdraget hade vi genom media hort att &dre byggnadsarbetare upplevde
Adersdiskriminering. Att man i ett bygglag inte vill ha med ddre arbetare som inte
kan halla ett hogt arbetstempo och dar risken for skador och sjukdomar bedoms vara
storre @n bland yngre. Vid véra intervjuer har vi inte fatt nagra belagg for detta.
Samtidigt & det sd att vi i huvudsak har intervjuat personer i foretagsledande stéllning
och inte personer i produktionen. Vi har heller inte intervjuat @dre arbetskraft eller
personer som har |amnat byggbranschen pa grund av ddersskél.

" Ackorden — den som springer fortast tjdnar mest. Hur lange orkar man
springa fortast? Néar man & ung och pigg. Vi jobbar mycket med
rehabilitering och forebyggande. Ju fortare man springer da ser man
inte allt. En god och béttre planering kanske gor att vi hinner géra lika
mycket pa samma enhetstid. Men sa ar inte |6nesystemen upplagda.

Nu ar alla tillsvidareanstallda, tidigare fanns det stor diskriminering
ndr lagbasen satte ihop sitt lag. Det finns viss diskriminering idag
ocksa.”

Byggforetag

2.4.3 Tillgang pa lever anttrer och materiel

Av flera intervjuade far vi bilden av att materialsidan inte fungerar optimalt. Inom
VVS, d och ventilation finns enligt flera intervjuade samarbetsorganisationer och
leverantdrsgrupper som styr prisnivaerna och leveranser.

Branschens system med grossistféretag kritiseras ocksa av manga, s va bland
byggherrar, byggféretag som leverantorer. Badrumsutrustning ar ett exempel dar
intervjuade foretag skulle vilja kopa direkt fran de svenska leverantorerna, men déar de
& hanvisade att kOpa genom grossistforetag. | nagra fall har man 16st situationen
genom att valja utlandska, i Sverige valkanda, fabrikat och da fatt kopa direkt fran
fabrik.

"Konkurrensen skulle kunna vara béttre nar det géaller olika
byggmaterial. Vi har ingen organisation att kdpa in fran utlandet. Vi ser
helst att det vaxer upp grossister som gor det har. Det finns lite grann
via Internet — fonster och dorrar. Finns en liten oro nér man gor det har
— maste sakerstalla att det fungerar, garantitider osv.”

Byggforetag
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"Det ar hilligare att kopa det tyska fabrikatet direkt fran fabriken i
Tyskland och fa varorna levererade hit, an att kopa det svenska
fabrikatet genom grossisten har.”

Byggforetag

Vid storre infrastrukturprojekt kan det forekomma att de stérre byggforetagen, som
har tillgang till eget material (sten, grus, asfalt) har fordelar vid anbudsgivning genom
att de inte levererar materia till minde entreprendrer, eller att de tar ut mycket héga
priser for materialet.

Internationaliseringen och importen av byggmateriel tycks ha okat sedan den forra
undersokningen. Var bild &r att 6kningen framst har skett inom grossistledet. Dels har
svenska leverantdrs- och grossistforetag kopts upp av internationella foretag och
foretagsgrupper. Vi ser ocksd att grossistforetagen darigenom gor inkdp
internationellt. Till exempel namns att plywood kops fran Polen och Balticum,
gipsskivor fran Kina och metall fran Indien. Grossistforetagen har specifikationer och
krav pa de materiad man onskar handla upp. Producenterna far lamna offerter.
Materiaet sdljsi Sverige med den svenska leverantérens namn.

Byggforetagen tycks i nagot storre utstrackning kopa material internationellt. Vi far
bilden av att man gor detta for att fa lagre priser genom att undvika de svenska
grossisterna. Det kan ocksa vara sa att svenska foretag har sina fabriker utanfor
Sverige, till exempel leverantorer av koksutrustning. Den bild vi far & att denna
internationella handel @nnu inte & nagon storre verksamhet, om vi bortser fran
svenska leverantdrer och grossister som importerar material. De foretag som handlar
internationellt har leveranttrer i ndromradet, till exempel Balticum, Polen, Danmark
och Tyskland. Merparten av de intervjuade foretagen far fortfarande sina leveranser
fran svenska leverantorer. Nar vi fragar varfor far vi flera ské for detta Vi listar
skden, utan inbordes prioritering:

* Ett medelstort byggforetag har inte personella resurser att handla pa
véarldsmarknaden.

" Skulle vi kopa gipsskivor och annat material pa varldsmarknaden,
skulle vi behdva en hel inkdpsavdelning. Det finns ingen ekonomi i det.”
Byggforetag

* Det & mycket viktigt att fa leveranser i rétt tid. Begreppet "Rétt tid” har en stor och
en liten dimension. | det stora perspektivet, maste leveranserna finnas i Sverige och
tillgangliga for projektet i rétt tid. | det mindre perspektivet, s maste leveransernatill
arbetsplatsen kunna ske rationellt och pa rétt tid.
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"Vi kan inte ha allt levererat vid ett tillfalle. Materialet blir forstort,
gubbarna kan inte réra sig och vi maste lagga tid pa att flytta runt
material pa byggarbetsplatsen. Vi maste fa leveranser av exakt sa
mycket som kommer att ga at varje dag och pa varje vaningsplan i
bygget.”

Byggforetag

* Det & svart att gora internationella affarer. Enligt en intervjuad sa ar
sprakkunskapen inom byggbranschen och bland svenska byggare relativt 13g, jamfort
med andra branscher.

" Byggbranschen &r inte som I T. Sorakkunskaperna &r ett hinder. Det &r
inte manga av de lite aldre som kan engelska sa bra att de kan gora
uppkopen internationelIt.”

Byggforetag

* Trangporter. Byggmateriel &r oftast tungt och skrymmande. Det &r sdllan [6nsamt att
forslamateriel langre strackor.

* Det kan vara svart att fa kompletteringsleveranser och tillbehor till produkter som ar
kopta av en internationell leverantdr. De svenska leverantérerna har garantier och man
har sjdv ett mer begrénsat antal produkter man skalagerhdla

"Har varit en trang sektor att fa tag pa byggmaterial. Langre
leveranstider. Det har varit kris med skenande prisbild direkt. Virke har
gatt upp 30 % pa bara ett halvar. Inga fasta priser vilket staller till det.
Det har man inte varit beredd pa.

ISO 9000 etc. sA det &r inte sa svart att ta in material fran andra lander.
Kan fa den typkodkand. Lattare i och med EU. (Det blir en papperstiger
alla de héar stamplarna.)”

Leverantor

" Dar finns det ett problem om man tittar pa svenska kanda produkter —
de & utformade efter vara svenska standards. Det ar tryggt och det
kanner alla till och man tycker att svenskstandardmérkningen, bara det
star SSpa grejerna, sa ar det jattebra. Det gor att mindre foretag har
svart att vanda sig utomlands och kopa utlandska produkter. For det
kraver en viss kompetens for att veta vad man koper utomlands for att
leva upp till svensk standardkrav.”

Byggherre, Fastighetsbolag
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2.4.4 Krav pamateriel. Képarnaskrav. Legala krav.

Kraven pa materiel tycks idag inte vara nagot stérre omrade for diskussioner. De
legala kraven i Sverige upplevs vara desamma som i dvriga EU. De legala kraven pa
materiel upplevs inte vara nagra hinder for etablering och expansion fér féretag inom
byggbranschen. Man kan fa de material som man onskar.

Vid produktion av bostadsratter och kontor stéller koparna krav pa inredning och
utrustning, till exempel badrumsinredningar, material pa golv och véggar.

2.4.5 Betalning och krediter

| &rets intervjuer & betalning och krediter inget storre amne. Detta kan bero pa att vi
nu & innei en hogkonjunktur och att det finns pengar sa va bland kdparna som bland
utforarna. En intervjuad, en representant for ett mindre/mellanstort byggforetag, talar
om att de stora byggforetagen skaffar sig gratis krediter genom att inte betala sina
underleveranttrer i tid, utan ” drar pa betalningarna” . Det lilla byggforetaget kan inte
kampa mot foretag som Skanska, PEAB eller NCC. Det lilla byggforetaget kommer
ingen vart med sina klagomd och krav och far sedan inga uppdrag av det stora
byggbolaget. | vilken man detta &r korrekt eller inte kan ARS inte uttala sig om.

| intervjuerna 2003 talades det om moms-regler och branschens praxis att kbparen inte
betalade momsen fore godkand slutbesikting. Detta har inte diskuterats i arets
intervjuer.

De forandrade momsreglerna, har inte heller spontant diskuterats i véara intervjuer,
endast da vi galva har tagit upp amnet har det berorts. Fa av de intervjuade har haft
nagon narmare kunskap om detta. Det kan forklaras av att de vi har intervjuat har en
foretagsledande stallning och att momsfragan ligger mer pa ekonomiansvariges bord.
De forandrade momsreglerna tycks inte annu ha paverkat branschen namnvéart. En av
de intervjuade hade dock mycket synpunkter pa de forandrade momsreglerna, som
han anser &r negativt for hans foretag.

" Men déaremot fran och med 1 juni har det ju blivit en faktor som
kommer att hamma foretagsutvecklingen i branschen, det &r den
omvanda momsen. Eftersom foretagen har kunnat kvitta momsen vilket
har inneburit i stort sett att det som du koper kvittar du med den
momsen du ska betala in. sa att om du omsétter enkelt 100 000 kr i
manaden och 50 % utav det ar material si ska du da skicka in 25 000
till skattemyndigheten, men de 12 500 som du betalat i moms for
produkter som du har kdpt har du da kunnat dra av och pa det viset
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bara betalt in 12 500. Men med den omvanda momsen far du betala
hela 12 500.-, men du far inte dra bort de pengarna du skulle ha betalt
in, s darfor behtver du hela tiden det dar kapitalet pa 12. For tidigare
har du ju fatt tillbaka den momsen du har kravt utav kunderna. Nu far
du inte in den momsen s& du kan inte kvitta de tva beloppen. Och det
innebér jui stort sett att har du en materialatgang pa 50 %, har du 10
% av din manadsomsattning behtver du i tillskottskapital. SA att gar jag
t ex och koper en sag som kostar 100 000 kr, sa maste jag betala 25 000
i moms som jag inte har nanting att kvitta mot. Och eftersom
momsperioden ligger s att det jag koper i januari det betalar jag ju
aven i januari. Men min momsredovisning gor jag ju inte forran den 15
mars, och sen tar det di skattemyndigheterna att betala tillbaka de
pengarna och da far jag det inte forran i borjan av april. | 3 manader
ligger jag ute med de har pengarna. Déarfor blir det svart for sma och
nyetablerade foretag att nyinvestera. Du ska aven finansiera en stor del
av momsen.”

Entreprenadforetag

2.5 Lagar och regler

2.5.1 Hur paverkar svensk lagstiftning den svenska byggmarknaden?

Vi har inte funnit nagraregler eller lagar som generellt upplevs hindra nyetableringar,
expansion eller utveckling av byggbranschen. De regler och lagar som finns anser de
flesta vara generellafér EU och inte specifikafor Sverige.

" Jag tror att de internationella féretagen kanske skrams utav att vi har
det ganska reglerat. Att vi har vara allméanna bestammelser pa general-
och totalentreprenad. Och att vi har bra spelregler. Men l&r man sig
dem sa har man gladje av dem. Det dar kan nog skramma i borjan om
man inte vagar skriva avtal. Jag jobbade pa ett annat foretag pa ett
projekt i Are och dar var det en norsk entreprendr och han var narmast
lyrisk 6ver det svenska. Just vilken ordning och reda vi hade och att vi
har besiktningsmén i Sverige som inte bara ska foretrada bestallaren
utan ska beakta bada parters intresse och vara neutral trots att han
ersatts av bestdllaren. Han ska vara neutral i sitt beddmande och det
tyckte han var jattehaftigt. Att han som entreprendr ocksa hade en rétt,
det var de inte vana vid i Norge, utan dar var det ofta bestéllaren som
gick ut och gjorde besktningarna. Men det skrdmmer nog en del i
borjan att det kan vara lite byrakratiskt och trogt.”

Byggherre
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2.5.2 Plan- och Bygglagen (PBL ), Svenska standards

Plan- och Bygglagen (PBL) tycks inte upplevas som nagot storre hinder for
etablering, expansion eller utveckling av den svenska byggbranschen. Ett par av de
intervjuade har efter en handelse uppfattningen att enskilda lokala beslutsfattare
(stadsarkitekt, den kommunale planeringschefen), kan ha for stor enskild makt. | ett
av falen hade foretaget en byggrétt och planerade att bygga lamellhus. Den
kommunale tjanstemannen kravde punkthus. De ritade om byggplanen till punkthus.
Né&r detta var klart, var tjanstemannen utbytt och den nye 6nskade lamellhus, vilket
det nu ocksa har blivit, men byggnationen férsenades.

" Vi ar mest berérda av planarbete och dar tycker vi ibland att det gar
lite val 1angsamt. Manga ganger kanske man kunde ha snabbat upp det.
Det kanske beror pa att man inte har tillrackliga resurser hos
kommunen.”

Byggforetag

"Det finns for mycket utrymme for lokala smapavar att bilda egna
imperier. Tjansteman i kommunen staller sina egna villkor for t ex
bygglov. Vi ombads till exempel visa upp var arsredovisning i en
kommun nar vi ansbkte om bygglov, och det &r ju helt barockt.”
Byggherre

Langa handlaggningstider for bygglov och marktilldelning skapar kostsamma
fordrojningar for manga av de intervjuade. De namner brist pa handldggare pa
kommunerna, harda regelverk och de stora mdjligheterna for sérintressenter att
Overklaga som skél till detta.

" Det ar for fa handlaggare pa kommunen helt enkelt. Vi har ocksa svart
att forsta att det ar s manga man inte ska trampa pa fotterna i dessa
handlaggningar. Varfor maste man gardera sig och ta hansyn till alla
andra? Vi har foga forstaelse for det. Foretag borde fa fortur i
handlaggningen.”

Byggforetag

" Det &r komplicerat att kopa mark, och planlaggningen tar ofta mycket
lang tid. Detta ar ett hinder. Folk 6verklagar ofta byggplanerna, det ar
bade privatpersoner och intresseorganisationer. Det kan vara
fagelskadare, arkeologer, alla mojliga miljoaspekter. Det kan vara
nagon som anser att vattenanvandningen eller laget inte ar OK trots att
vi har fatt gront ljus fran kommunen redan. Det borde vara svarare att
ga vidare med dverklaganden efter den forsta instansen. Som det &r nu
gar arenden ofta fran kommunen vidare till lansstyrelsen och ibland till
regeringen dar de kan ligga i 1-2 &r. Sedan borde man fa betala om
man gick vidare efter den forsta instansen.”

Byggforetag
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Svenska standards diskuteras vid nagra intervjuer, da framst i termer av att de kan
utgora hinder for utveckling, men standards och krav &r inte alltid legala krav. Det kan
ocksa vara marknadens krav, som gor att byggforetagen inte utvecklar sina produkter.
Generdllt sett & uppfattningen att standardiseringen inom EU borde ga snabbare.

" Problemet, atminstone for rorbransche ,ar att vi har haft for mycket
egna nationella bestdmmelser istéllet for att rétta sig efter
internationella  EU  regler till exempel. pa sanitetsarmatur
(vattenkranar) sa har man haft viss standard i Sverige som inte varit
samma som den europeiska.”

Leverantor

Ett legalt krav som tags upp & kraven pa tillganglighet och handikappanpassning. |
nagraintervjuer tar man upp att kraven pa storlek pa badrum och kok, i detta avseende
gor det svart att bygga mindre, ungdomslégenheter. ” Ungdomar vill inte kopa en
lagenhet pa 30 kvadrat, om halva |agenheten ar kok och badrum.” .

En annan byggare talar om den svenska idén om att badrummen maste vara olika
stora i en tvaa, en fyra och en femrums lagenhet, ju storre lagenhet, desto storre
badrum. Kunde man standardisera badrumsstorleken —man & ju anda altid sav i
badrummet- sa kunde man bygga billigare med moduler, enligt honom.

2.5.3 Lagen om Offentlig Upphandling (L OU)

Lagen om Offentlig Upphandling (LOU) har vi berort tidigare i rapporten. | arets
undersokning talas inte sd mycket om LOU, som 2003.

De synpunkter vi far &r att det dels & bra och en fordel att f& kénnedom om de
upphandlingar som gors, samtidigt som att kraven och arbetet att skriva anbuden ar
mycket stort. Man talar ocksa om att upphandlarnaibland stéller sddana krav sa att det
inte & 16nt att offerera. ” Anbudsforfragan ar skraddarsydd for ett foretag” . Man talar
ocksa om att upphandlarna borde kunnainse att vissa anbud &r till salaga priser att de
borde inse att svart arbetskraft anvands eller att arbetskraften inte betalas skdliga
[Oner.

" LOU- tolkningen av den. Efter 12 ar fortfarande tveksamt hur man
hanterar upphandlingar ur kvalitetssynpunkt. Det blir mycket lagsta
pris. Trubbiga upphandlingsinstrument och villkor. LOU beframjar inte
kvaliteter och utveckling alla ganger. Den styckar upp processerna i
varsta fall. Syckar upp projekteringsprocessen i olika delar,
priskonkurrensutsatter. Sen tar man lagsta pris pa entreprenadsidan.
Det &r val rétt att man ska ha lagt pris men kvalitetskomponenter blir
ofta svart att ta med nar de gor sina bedémningar. Problemet ar att man
styckar upp fér mycket och handlar upp fér sma delar, suboptimerar
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priset pa sma delar och ser inte till helheten. Man far en bhillig
projektering men — for kunden livcykel sper spektiv?”
Arkitektforetag

Pa bestdlarsidan & man inte heller helt tillfreds med LOU. De intervjuade foretag
som omfattas av LOU anser att upphandlingarna tar mycket langre tid, att det stéls
mycket hoga krav pa anbudsunderlagen och att man énda kan tvingas att acceptera ett
anbud som man inte tror pa, eftersom det enligt utvarderingen blev det vinnande

anbudet.

Offentliga upphandlingar & ocksa svéra att forandra, om man under tiden ser andra
och nya problem, foérutséttningar och majligheter.

" LOU é&r inte bra. En entreprendr som ensam lamnar ett bud kan tjana
mycket pengar. Ibland kanske vi maste kdpa nagonting som vi allihop
vet &r helt fel. Men efterféljande leveranser kan vara beroende av att
detta jobb blir gjort. Det & en absurd och konstig konsekvens av LOU.
Titta Over. Det &r olyckligt bade tidsmassigt och ekonomiskt.
Kvalitetsmassigt. Vi kanske vet att den har leverantbren &r jattestrulig
och gor daligt arbete men vi far inte pris frdn nagon annan. Vi ar
tvungna att kdpa honom. Du vet att du kommer att f& en dalig produkt.
Den som sitter med Svate-petter ar bestallaren.”

Byggherre

"LOU- ar ett bekymmer, inte lagen i sig utan tolkningen av den. Jag
sitter i ndmnden for offentlig upphandling. Dar &r ett dominerande
inslag manniskor som inte har varit verksamma i branschen. Det gor att
det blir valdigt konstiga tillAmpningar. Om man ska kopa ett
tjansteforetag, om vi vill kopa ett arkitektforetag da kan man genom
lagen om offentlig upphandling, da kan den arkitekt som inte gillar det
val vi har gjort éverklaga och fa rétt. Vi maste géra om den och de kan
mer eller mindre tvinga sig in. Det gar ju aldrig bra att jobba
tillsammans med nagon arkitekt som man inte vill ha att géra med. Det
finns sana tillampningar. Det kostar sa otroligt mycket den héar
fordrgjningen.”

Byggherre

"LOU — vi tycker att det blir lite jobbigt nar sma entreprenader ska
handlas upp pa det viset. Stockholms stad handlar upp massor av
projekt mellan 1 — 50 miljoner. Det &r for stor pappersprocessi det har.
Borde kunna gora en forenkling — att man éarsvis lamnade in
arsredovisningar osv. och i stéllet bara agna sig at det som ar
objektsspecifikt. Det ar lika jobbigt for upphandlarna. Fragan ar om vi
véljer att vara med i sa stor utstrackning i LOU-upphandlingar dar vi
ska tavla om lagsta pris och storsta risken osv. Finns det annat pa
marknaden sa valjer vi sikert bort dem. Jag tror inte de ar mindre
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intresserade av det men hur ska de hantera det, de kan inte vanda sig
till entreprendrerna i ett tidigt skede da gar man forbi reglerna. Det
galler att hitta de samverkansformerna i sa fall som ryms inom LOU.
Eller utveckla LOU.”

Byggforetag

Problemen eller hindren & att upphandlarna endera & okunniga eller skriver
anbudsforfragningarna sa att enbart vissa foretag kan offerera. Okunniga, sa till vida
att upphandlingarna kan vara formellt felaktiga och dverklagas av de stora foretagen
om de g fatt uppdraget eller sa till vida att upphandlarna staller "fel” krav eller gor
felaktiga utvarderingar.

Man & ocksa forvanad over att upphandlare ibland bara ser pa priset, utan att
ifrégasdtta om kostnaden & rimlig och om det gar att utféra uppdraget, pa ett lagligt
sétt, till det pris man offererar.

" Dom borde ju rékna. D& kan dom se att det ar inte rimligt att utfora
uppdraget till den kostnaden, om de ska betala skaliga l6ner, sociala
avgifter, skatter och allt. Men accepterar kommunen att man tar in
utl&ndsk arbetskraft och inte betalar demkorrekt .....”

Foretagare inom entreprenad

Det kan kravas fem referenser och skriftliga utvéarderingar fran kunder till det
offererande foretaget. Sma och medelstora foretag kanske inte har tillréckligt antal
referenser och har inte tiden att |&gga ned pa offertarbete, nér chansen att fa uppdraget
ar mycket liten.

2.5.4 Per sonal- och ar betsmar knadslagstiftning

Vi har egentligen inte funnit nagra, for byggnadssektorn specifika hinder eller
problem med personal- och arbetsmarknadslagstiftningen. De synpunkter de
intervjuade har kan snarast sdgas vara generella fér svenska féretagare. Detta kan
sammanfattas i att med varje anstallning foljer ett mycket stort ansvar, det & svart att
anpassa antalet anstéllda efter tillgangen pa arbete och det & mycket svart att siga
upp persona som inte & lamplig for de arbetsuppgifter de har. Skulle
arbetsgivaransvaret vara mindre &r det troligt att fler skulle anstédllas. Vi har pa andra
stéllen i rapporten redovisat att byggforetag snarare har en tendens att minska pa egen
anstélld persona och hellre hyr in personal genom underentreprendrer.

" Inga synpunkter pa de regler och lagar som finns. Det som jag tror
skulle underlatta nyanstalIningar skulle vara att man har en mer flexibel
anstallningslagstiftning — hur det ska utformas vet jag inte utan att det
blir ndgot elittankande. Hade man haft |&ttare att hantera det har, hade
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man haft lattare att anstélla. D& hade man anstallt fler. Som det ar nu
sa vet jag att jag sitter med den har personen under en lang tid. Sittet
att saga upp, omplacera, lara upp nya uppgifter det hammar. Aven
byggnads och byggnadsarbetares installning till anstallningsformer och
|6neformer och andra arbetsuppgifter kan emellanat vara hammande.
Finns exempel pa andra lander som har |attare sétt att hantera sana har
saker.”

Byggforetag

256 Vad skulle kunna forandras for att oka tillvaxten och
konkurrensen?

Som vi har forstétt utifran varaintervjuer, sd & det egentligen ingenting inom omradet
lagar och regler som bor éndras for att oka tillvéxten och konkurrensen inom den
svenska byggsektorn. Det som framst kravs & att byggandet expanderar, att den
svenska byggmarknaden blir s stor sa att fler foretag attraheras och kanske en
prisdkning pa byggnation med nuvarande teknik, sa att ny teknik kravs eller sa att det
finns utrymme att utveckla ny teknik.

" Inget bland lagar och regler somjag direkt ser bor &ndras. Utan det ar
en utvecklingsprocess som standigt ska paga. Det ar klart att det blir fel
ibland men det far vi réatta till under processernas gang. Jag tror inte
bara man kan ga in och andra nagra regler i PBL eller nagot annat.”
Byggforetag

2.6 Byggmarknaden om fem ar

2.6.1 Hur kan byggbranschen utvecklas?

Vi har i véra intervjuer sett att byggnation & en langsiktig verksamhet och att
utvecklingen hittills har skett relativt |angsamt. Det finns manga skal for detta, bland
annat att varje byggprojekt har lang livslangd, &r kostnadskréavande och berér manga
manniskor. Det bidrar till att utvecklingen inte & lika snabb som till exempel inom IT
eller bilindustrin. Det kan ocksa foras till detta resonemang att, som ARS forstar det,
sa & den svenska byggsektorn, med internationella matt, mycket val utvecklad. Den
svenska byggsektorn ar heller inte sa stor eller expansiv som till exempel i USA och
Dubai. Dubai, dar landet byggs upp fran grunden. | ett sadant lage finns det mer
utrymme och kraft fér expansion och utveckling. Vi kan jamféra med Sverige vid
forra sekelskiftet, nér den svenska jarnvagen byggdes ut, ndr industrin utvecklades
och bost&der byggdes och en liknande period kring 1960-talet, nar stéderna véxte,
miljonprogrammet utvecklades, vagar och flygplatser byggdes ut.
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Nu diskuteras miljoaspekterna pa byggnation mycket. Det gdler savd inom
byggprocessen (material, leveranser, logistik) som miljdaspekter under byggnationens
livscykel (uppvarmning, underhal och drift).

Inom grossistledet och bland leverantorsforetag talar man om utvecklad logistik och
forbattrade och mer skraddarsydda leveranser till kunderna. Man talar ocksa om okad
import fran baltlanderna och Europa (tré, plywood), Indien (metall) och Kina (gips),
men dven har har vi miljomassiga aspekter, som maste beaktas.

En trend inom grossist-, material- och leverantorsledet ar, enligt en intervjuad, att de
storre blir alt storre. De stora internationella bolagen koper in alt fler leverantérer,
som kommer att ingai internationella koncerner.

"Vi forsoker ha sa liten miljobelastning som majligt. Bade under
produktionen men &ven under driften. | driften — det & dar den stora
energiférbrukningen ligger. Kan vi genom passiv-husteknik eller andra
energibesparande  atgarder fa ner energiforbrukningen och
uppvarmingskostnaderna. Det &r jatteintressant ur alla synvinklar. Dar
finns det mycket att géra.”

Byggherre

" Milj6 — ar ett tillvaxtomrade, som géller bade de stora bestanden, 70-
tal, och dar tror jag att det kommer som vara utrymme for manga
smarta losningar, renovera och utveckla miljonprogramsomraden, bade
tekniskt men ocksa socialt.

Sor tillvaxt i miljoteknik som minskar energianvandningen vid
nybyggnad, som mycket &r paverkan av yttre miljo i form av kemikalier
och annat och vad som & bra inomhusmilj6. Framforallt
energieffektivisering tror jag kommer att vara valdigt viktigt.”
Arkitektforetag

" Omfemar da ar vi nog i en baksmallaperiod efter tillvaxtaren.
Arkitekt

2.6.2 Finns nya foretag som vill in pa den svenska byggmarknaden?

Vi fér inget bra svar pa denna fraga. De foretag vi har intervjuat har inte kunskap om
hur andra och dessutom internationella foretag planerar. Det har heller inte varit
majligt for oss att inom detta projekt kontakta internationella féretag och stélla fragan.
Det &r heller intetroligt att vi skulle fa réttvisande svar.

Véraintervjuer ger dock att bilden av att nér det initieras storre byggprojekt sa & det

mycket troligt att &ven internationella byggforetag kommer att vara intresserade att ge
anbud pa dem. Inom EU finns krav pa att storre upphandlingar ska annonseras inom
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hela EU, varfor det &r troligt att internationella anbud kommer om projekten anses
varar intressanta.

Vi kan samtidigt konstatera att det & fa internationella foretag av betydande storlek
som har sokt sig in pa den svenska byggmarknaden och det &r bara ett (Veidekke)
eller tva (Bilfinger & Berger) som har lyckats etablera sig och fatt fotfaste i Sverige.
Svaret pa frégan &r att om det tillskapas projekt som & av den storleken att de &
intressanta for internationella foretag, sa finns sakert intresse for dessa att etablerasig
i Sverige.

Till dessa storre foretag finns dessutom alla dessa sma byggforetag i produktionsledet,
som soker sig till och etablerar sigi Sverige. ARS hdller inte for otroligt att ndgot av
dessa kan fa en fast etablering i Sverige och utvecklas till att bli en, i ala fall
medelstor aktor pa den svenska byggmarknaden.

Samtidigt maste vi ha i minnet att Sverige & en liten och mycket val utvecklad
marknad. Det finns troligen andra internationella marknader som &r stbrre, mer
expansiva, mindre utvecklade och darmed mer intressanta for internationella foretag,
som exempel kan Turkiet, med 70 miljoner invanare och som kan vantas fa intrade i
EU, namnas.

" Jag tror det & samma. Det ar for trogrorligt. Det & mdjligt att det har
kommit in en del fler utlandska aktorer. Men det ar bara pa marginalen
fortfarande. Sen har man de stora spelarna Skanska, NCC, Peab och
Veidekke finns nu ocksa. Nagra mellanstora kanske det vaxer upp, det
finnsinte sA manga idag. Det &r ofta valdigt sma eller valdigt stora.”
Byggforetag

" Det & en ganska liten marknad. (Sverige) Det &r inte sa | &tt att komma
in som en utlandsk aktor heller. Det ar dven svart for svenska foretag att
komma in i andra lander. Jag tror inte att det ar det som ar I6sningen,
utan att fa in material utifran och kanske utlandsk arbetskraft istéllet,
under svenska foretag. Det & &nda materialkostnaderna som ar det
varsta och leveranstiderna. Dé&r kanske de storre internationella
utlandska foretagen s& smaningom kommer in och borjar silja mer. Vi
ser hér att de |att anpassar sig efter priserna. Bauhaus — det ar billigare
att handla av demi Tyskland &n i Sverige, trots att det & samma grejer.
De sétter priserna efter marknaden, det finns inget incitament hos dem
att salja det billigare &n vad de behtver.”

Byggforetag

”Om man tittar pa byggféretag i Tyskland och Frankrike, de ar sa
ofantligt stora, sa jag vet inte om de tycker att den svenska
byggmarknaden inte ar intressant for dem. Den ar lokal och inte
tillrackligt attraktiv. Det ar mindre foretag som kommer i sa fall tror
jag.”

Byggherre, Fastighetsbolag
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"Jag tror att det i vissa lagen & komplicerat for dem (utlandska
foretag) att komma hit. Det finns ju en inverkan fran exempelvis
fackforbundet som ska vara med och reglera och styra
byggverksamhetens ersattningar och [6ner osv. Jag tror att det &r
svarare for utlandska foretag tack vare den svenska modellen med vara
regelverk och véra lokala 6verenskommelser som Byggnads véljer att
kalla det. Det blir ganska tufft for ett foretag osterifran kan jag tanka
mig om de tvingas betala ut vara loner till sina byggnadsarbetare, som
da skulle resultera i att deras tjansteman exempelvis skulle tjana halften
av vad byggnadsarbetarna gor. Det & ingen som kliver in och sager att
platschefen tjanar for daligt pa ett utlandskt foretag.”

Byggherre, Fastighetsbolag

" Det kommer sdkert ett antal utl&ndska foretag i samband med de hér
stora infrastrukturinvesteringarna. Tyskar, hollandare. Lite beroende pa
hur deras hemmamarknader ser ut. | naromradena har tyskarna latt for
att komma Over till Sverige. De tyska foretagen har en bra
teknikutveckling. Vi ligger langre fram i att driva fOretagen och att
planera projekten. Ny teknik kan komma med de har foretagen. Det
finns andra lander i Europa ocks3, jag tror inte att det kommer nagra
asiatiska féretag. Sverige ar en for liten marknad.”

Byggforetag

"Om ett tyskt foretag tar sig in sa & det en tiondel av den tyska
befolkningen och da& & marknaden en tiondel av deras marknad. Det &r
som en lokal tysk marknad — hela Sverige. Stora projekt kan man
komma hit till — pa ett miljarder. Jag tror det beror mest pa hur det ser
ut pa den inhemska marknaden vid de tillfallena entreprenaderna bjuds
ut.”

Byggforetag

2.6.3 Finns det idéer for att utveckla byggbranschen? L ogistik,
transporter, leverantorer.

Alla intervjuade foretag, mojligen med undantag av de alra minsta foretagen i
produktionsledet, tanker pa och arbetar med att utveckla sin produkt och sin
produktion. Om vi ser pd branschen i ett mycket vitt perspektiv, ser vi att
internationella koncerner kdper upp och integrerar svenska leverantbrer inom sina
organisationer. LeverantOrerna som ar verksamma i Sverige koper in produkter fran
den internationella marknaden. Har namns &ven lander som Indien och Kina.

De svenska byggforetagen arbetar aktivt med alla led i byggprocessen, logistik,
transporter, byggprocesser och personal forsorjning.
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Vér bild & att det laggs ned stor moda pa detta, men att det & en forsiktig och
langsam process. Felaktiga beslut och alltfor djarva forsok kan ge stora och dyra
konsekvenser.

Vi kan hér inte presentera nagra helt nya och konkreta exempel pa denna utveckling.
Det & heller inte troligt att nagon i en intervjusituation skulle avsléja sadana
utvecklingsproj ekt.

" Har tittat pa logistiken. Vi har forsokt hitta nya aktorer som levererar,
byggmaterial och maskiner. Att fa béttre styrning pa transporter och att
fa logistiken att stamma béttre. Det har varit lite storningar, gubben
kostar &ven nar han inte har nagonting att spika pa.”

Byggforetag

2.6.4 Har EU nagon paverkan?

Det & galvfallet sd att EU paverkar dven den svenska byggbranschen. Framst ser vi
det genom ett Okat insdag av utlandsk arbetskraft och utlandska mindre byggforetag i
produktionsledet. Vi ser det ocksa pa att lagar och regler harmonieras inom EU, sa att
byggreglerna blir desamma i samtliga medlemsstater. Vi ser ocksa att utlandska
foretag agerar pa material och leverantorssidan, bade som bakomliggande &gare och
som utdt agerande leveranttrer, med egna varumarken. Offentliga upphandlingar av
storre projekt maste ocksa utséttas for internationell, europeisk konkurrens. Enligt
nagra intervjuade ser man ocksa flera internationella fastighetsigare som agerar pa
den svenska marknaden. Denna Gkade internationalisering kan knappast sigas vara
unik for byggbranschen. Byggbranschen & snarare en del av den oOkade
internationaliseringen. Genom véra intervjuer kan vi i dagsléget inte se att denna
okade internationalisering namnvart skulle ha paverkat utvecklingen av svenska
byggnadsprocesser. Storre internationella byggforetag som verkar pa den svenska
byggmarknaden saknas annu.

" Paverkar redan idag. Méarker det pa att det blir fler projekt, det
kommer fler aktdrer hit. Det kommer mycket fler spekulerare hit, det ar
nagot man ser. Som gar in och koper fastigheter, det har blivit allt mer
utlandska fastighetsagare i Sverige. Det har inte kommit sA mycket
utldndska byggforetag men det har kommit mycket mer utl&ndska
fastighetsdgare. Det & en klar trend. Sen sa kommer det mer
arbetskraft. Tittar man pa de stora rekryteringsforetagen som vander sig
mot byggbranschen, de 6ppnar egna skolor i vissa lander Gsterut for att
utbilda arbetskraften och komma hit. Utbilda demi svenska.”

Byggherre, Fastighetsbolag
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" Forandringar i reglsystemen — som kanske kan vara utvecklande for
dem som jobbar 6ver EU:sgranser. For var del kanner jag inte att det
ar nagon utveckling med EU pa det lokala planet. Vi har LOU som ska
vara lika 6ver hela Europa. Som sann svensk foljer vi deregler som
satts upp och det &r vi val ensamma omi Europa. Jag tror inte att det
har nagon storre paverkan.”

Byggforetag

"Vi ser baltstater, Polen som tar sig in — men det & mer en
arbetskraftforsorjning. Det &ar inga direkta entreprendrer som kan
utfora kvalificerade projekt. De kommer inte med nagon ny teknik utan
mer att de matar pa med arbetskraft. Dar kan det vara bra att vi har
arbetskraft av olika sort — &ven i hantverkarledet sa behdver inte alla
vara fullt utbildade, utan en del kanske kan utféra enklare arbeten. Men
da far vi inte anpassa lonerna efter det. Darfor vill vi ha
hogkvalificerade pa alla platser. Men det kommer i alla fall mer
arbetskraft under de har forhdllandena. Sedan &r det en del
bulkmaterial som armeringsstédl som kommer in fran de har landerna.
Men nagra kvalificerade entreprendrer har vi inte stétt pa i Sockholm.

Byggforetag

2.6.5 Vaxholmsfallet

Vaxholmsfallet, nér ett baltiskt byggforetag och en byggarbetsplats sattes i blockad
eftersom de baltiska byggnadsarbetarna inte hade svenska kollektivavtal, har paverkat
de svenska byggforetagen. Allmant talar man om Vaxholms-fallet och man har
synpunkter pa det. De mer praktiska foljder vi har sett i de intervjuer vi har genomfort
gdller att nagra foretag sager att de hellre anstéller de utlandska arbetarna pa projekt,
an att de anlitar en utlandsk underentreprentr. Aven om underentreprendren ansvarar
for att arbetskraften finns pa plats och att arbetet utfors, s sker det med svenska avtal
till varje arbetare. Fleraforetag vi har talat med uttrycker att absolut inte vill kommai
konflikt med fackforeningarna.

" Varfor kommer det inte in fler utldndska foretag. Inte stora som jag
har beskrivit tidigare, men smaforetag. Fran till exempel baltiska
staterna. Ett av bekymren &r att de svenska foretagen och de svenska
fackforeningarna har ett valdigt gemensamt intresse av att halla de har
utlandska foretagen borta fran Sverige. Man skulle kanske kunna titta
narmare pa en del sdna har ageranden. Vaxholm. Facket kravde
kollektivavtal, sa langt kan man halla med. Sedan kréavde man att de inte
skulle betala minimilénen i kollektivavtalet utan ett sorts genomsnitt for
vad man tjanar i Stockholm. D& menar jag att facket & mycket
medvetna om vad de gor, for i de har landerna har man
utlandstraktamenten. Det har vi i Sverige ocksa sa det &r inget konstigt.
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Men utlandstraktamentena dar &r satta i forhallande till deras relativt
laga loner. Om de aker till Vasteuropa ska de ha et bra
utlandstraktamente sa att de klarar sig. Da tycker man att far de en
svensk |6n istallet da behover man inte betala de hér
utlandstraktamentena. Det kan man ju férhandla med foretaget, men det
kan man inte for det ar lagstiftat. S att om facket far igenom sitt krav
att de skulle betala en genomsnittslon s ar de skyldiga enligt nationell
lag att ovanpa det l1agga deras utlandstraktamenten. Och sa vips sa ar
konkurrenten helt borta. Och man har bara framstatt i massmedia som
att man kampar for att ndgon ska fa en dréglig tillvaro. Det &r inte ett
spar sant utan det handlar om att utnyttja okunskap. Och vrida
mediabilden till sin fordel och det har de varit skickliga pa. Skulle
behtva sprida kunskap om detta och att det finns luckor i den
information som kommer till allminhetens ka&nnedom och som
naturligtvis paverkar. Daremot tycker jag inte att det ar nagot problem
med det juridiska formella regelverket. Vi har haft inne folk fran Polen
och Sovakien och det har fungerat alldeles utmarkt. Vi har sett till att
de har fatt avtalsenliga loner. Vi skriver in det i upphandlingsvillkoren.”
Byggherre

Det finns ocksa forstaelse for att facket reagerar pa en kanske snedvriden konkurrens
mellan svenska och utléndska byggnadsarbetare.

Det ar klart som sjutton att facket forsvarar sin 16neniva. Det forstar ju
jag. Men det har &r inte alldeles enkelt. Ar du en snickare pa ett byggare
maste du tjana 25 000 for att klara av dina levnadsvillkor som alla
andra. Och kommer det da in en snickare fran Polen som tar 11 000
eller 14 000 kronor, det kan ju inte en svensk konkurrera med. Det blir
en snedvriden konkurrens, sa att det har tjanstedirektivet &r nog inte
riktigt genomténkt annu.

Byggherre

2.6.6 Grossistledets utveckling

Grossist- och leverantorsledet tycks ga mot att de storre blir storre och far mer och
béttre kontroll. Grossistledet debatteras ivrigt av byggforetagen, som anser att detta, i
alafall delvis hindrar branschens utveckling. Genom att vissa produkter maste kopas
genom grossistledet och inte kan kopas direkt fran fabriken, sdger man att det hammar
byggforetagen fran att rationalisera i inkopsledet. Grossister och leverantorer av
byggnadsvaror anser att deras rationaliseringar och mgjligheter till stora och
internationella inkop gor att priserna kan hallas nere och god tillgang pa material kan
garanteras.
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" Visst forekommer det svinn, men siffrorna &r dverdrivna. Svinnet beror
pa felleveranser, felbestéllningar och att arbetsplatser inte fungerar.
Det handlar om att ha ratt kompetens och ratt manniskor. Kan
forbattras genom kompetenta manniskor, intresse, medvetenhet och
kunnande hos alla ménniskor som &r inblandade. ”

Byggforetag

" Svinnet tror jag inte ar sa stort, det som &r direkt svinn, utan en
kostnad som vi har &r att det &r dalig projektering. Vi har inte arbetet
igenom projektet. Vi har sa brattom att sitta igang sa fort en plan har
blivit antagen. Och innan dess vill vi inte l1&gga ner projekteringstid och
kostnad pa det for vi vet inte om det blir 6verklagat och en annan
produkt utav det. Det & det som kostar att vi gér samma sak flera
ganger, det & svinn det ocksa. Vi pratar mycket om
erfarenhetsaterforing. D& pratar vi om att ta in foretaget, vi vill inte
sdppa in nagon annan, vi vill inte Sldpa mer oss vara erfarenheter
gratis, de ser vi som en konkurrensfordel. Det kan vi genom att jobba
gemensamt  under  projekteringsskedet — ldgga de har
produktionssynpunkterna och det tror jag ar viktigt. Att stapla stenarna
i ratt ordning och réatt stenar. Vi har erfarenhet av bra och déaliga
produkter osv. hur ska konsulterna kunna ta del utav det.”

Byggforetag

2.7 Internationella foretag

Hur ser internationella féretag pa den svenska byggbranschen och
mar knaden speciellt i ett inter nationelt per spektiv?

Vad skiljer Sverige fran andra marknader ?

Vilka mogjligheter upplever internationella foretag for att verka i

Sverige?

Vilka hinder upplever internationella foretag for att verkai Sverige?

Vad forvantade man sig av den svenska marknaden (hinder och
mojligheter)?

Vad har man métt pa den svenska marknaden?
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Vad skulle behdvas for att gora den svenska byggmarknaden
attraktiv, attraktivare?

Tidigare i rapporten har vi redovisat att vi har intervjuat relativt fa internationella
byggforetag. Merparten av de internationella foretagen vi har intervjuat dterfinns
bland leverantorsforetagen. Skalen till detta &, som vi ocksa tidigare har redovisat, &
att det forutom i produktionsledet, finns fa stérre internationella byggforetag
verksammai Sverige. Pa leverantors- och materialsidan &r situationen annorlunda. Pa
material- och leverantdrssidan & i huvudsak internationella foretag och koncerner
verksamma.

Den bild vi far genom intervjuerna med de internationella byggforetagen ar att den
svenska markanden for nérvarande har en god tillvaxt. Man kanner att marknaden,
bestéllarna efterlyser fler aktorer, garna internationella, samtidigt som bestallarna
ocksa & forsiktiga och ogérna vill vara de forsta som anlitar ett pa den svenska
marknaden nytt foretag. Man kanner sig valkomna pa den svenska marknaden. Den
bild man i ovrigt ger 6verensstammer va med den bild vi far fran de svenska
foretagen, att den svenska byggmarknaden utgors av fyra mycket stora foretag, sedan
ar det ett stort glapp. | en egen division finns ett eller tva foretag och att det finns gott
om regionala foretag som omsétter kring 100 — 500 miljoner kronor och mycket gott
om foretag som omsétter under 100 miljoner kronor.

Vi har i & inte fétt fram nagra speciella forutsdttningar som karaktériserar den
svenska byggmarknaden, i jamférelse med andra internationella marknader. Man talar
om den svenska fackforeningsrérelsen som & mycket stark och som man anser i viss
man kan hindra utvecklingen i branschen.

| intervjuerna 2003 redovisade vi att det egentligen finns tva végar for ett
internationellt foretag att etablera sig i Sverige. Den ena & att kdpa ett existerande
foretag, den andra ar att bygga upp en egen organisation fran grunden.

Vi har tidigare i rapporten redovisat att det & mycket svart att kdpa existerande
foretag. Detta géller &ven for svenska foretag som vill soka sig till en annan marknad.
Foretaget & oftast personalen och personalen ar |éttrorlig. Vi har i rapporten redovisat
exempel fran bada sidor, dar dels ett foretag kopt ett annat och funnit att hela
personalen |amnat foretaget inom mycket kort tid, dels dér personalen efter ett uppkop
bestamt sig for att hellre starta egenverksamhet an att inga i en ny koncern. Det &
ocksa svart att vardera existerande kontrakt och ingangna avtal.

| intervjuerna 2003 framfordes att det & svart att rekrytera persona till en ny
organisation i Sverige. Det gallde framst ledningspersonal. Man sade da att den
svenska arbetskraften & mycket trogrorlig. Som anstdld varnar man den
anstaliningstrygghet som, man har i en organisation dar man varit anstalld lange.
Bonusprogram, pensionsavtal och andra liknande system gor ocksa att
ledningspersonal ogérna byter arbetsgivare eller att kostnaden for att rekrytera
personal blir mycket hdg. Vi har tidigare i denna rapport allmént redovisat att det nu
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rader personalbrist inom byggbranschen, vilket sdkert gor situationen for ett
nyetablerat utlandskt féretag én svarare att rekrytera personal.

" Konkurrensen har hardnat i takt med att det &ven kommer in nya
mindre privata labelféretag fran Tyskland som gor intrang pa
mar knaden och gor billiga och enkla produkter.
Arbetskraftsinvandringen fran andra lander, snickare och malare fran
Polen och Baltikum och andra lander som stéller lite andra krav. Vi har
fatt forfragningar om att ha polska texterna pa burkarna och sa dar.
Internationellt sett sa gar flera av vara konkurrenter samman och koper
upp varandra. Senast s kopte Asco Nobel upp ICI vilket ar en
jatteaffar.”

Leverantor

"Vi ar ett dotterbolag till en finsk koncern som heter Tikkorilla, vi ar
gua i europa inom fargbranschen. Tikkorilla &gs i sin tur av en stor
finsk kemikoncern som finns i alla varldens hérn. Men om vi haller oss
till fargkoncernen sa finns vi i huvudsak i Norden dar vi ar
marknadsledande. Vi finnsi ¢stra Europa, i Baltikum och Ryssland ar vi
marknadsledande. Vi expanderar kraftigt i de nya landerna som
Azerbadjan och Kazakstan. Vi finns lite grann i Mellaneuropa och i
Asien. Men framst i Norden och i Osteuropa. Mitt ansvar &r
Skandinavien. ”

Leverantor

" Den svenska marknaden har hdg status utomlands, vi anses vara ett
folk att lita pa. Vi foljer lagar och férordningar och vi &r palitliga..

Tittar du pa de stora foretagen Nordgjo tex &r agt av hollandre. Joten ar
norskagt. Flugger danskt. S det ar en internationell marknad vi jobbar

2 n

pa.
Leverantor

"Jag tror att det syns att det finns htga trosklar och instegshinder i
form utav de stora aktorerna och i formav kulturen, spraket.

Man kan ju inte skylla de svenska akt6rerna for att de ar for bra. D& far
i safall byggherrarna efterfraga nagonting annat.”

Arkitektforetag
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3. KOMMENTARER OCH ANALYS

ARS Research AB har genomfért ett drygt 40-tal intervjuer med féretag och
foretagsrepresentanter inom den svenska byggbranschen. Syftet med intervjuerna ér
att se om det finns eller om det upplevs hinder for foretag att etableras och utvecklas
inom den svenska byggbranschen. Intervjuerna ska ocksa sesii ett flerdrigt perspektiv
och jamféras med de intervjuer vi genomforde 2003, i samma amne.

Vi kan konstatera att i stort har byggbranschen inte forandrats sedan 2003.
Byggbranschen & en mycket konjunkturkénslig bransch. 2003 var konjunkturen svag
och nu 2007 & konjunkturen mycket stark. Manga av de intervjuade talar om
Overhettning.

Vi kan dock se tva forandringar, eller nya @amnen for diskussion, som vi inte fann
2003.

Den forsta & att utlandsk arbetskraft och utlandska mindre underentreprenadforetag
har oOkat avsevart i den svenska byggbranschen. Det gdler i férsta hand i
produktionsledet och utgbrs av utférare och “arbetskraft”, snarare an storre
projektdrivande foretag. Denna " arbetskraftsinvandring” kan troligen delvis férklaras
av de nya arbetsmarknadsregler som infordes i mg 2004 och som manga i
intervjuerna 2003 da talade om. Man var mycket orolig for vad detta skulle innebara
for branschen. Vad vi har funnit & att férekomsten av utlandska produktionsforetag
och utlandsk arbetskraft uppfattas positivt av alla parter. Vi har dock inte intervjuat
arbetstagarsidan, utan bara foretagsrepresentanter. De intervjuade talar om hogre
arbetskvalitet, hogre effektivitet, tillskott av arbetskraft och kanske, men inte i forsta
hand, ndgot l&agre priser. ingen av de intervjuade bestéllarna eller byggforetagen talar
om lagre arbetskvalitet eller 1agre produktionsnivd, bland dessa utlandska arbetare
jamfort med de svenska. Svenska foretag talar om laga priser trots hogkonjunktur.
Séval uppdragsgivare som uppdragstagare siger sig vara noga med att folja de
svenska arbetsmarkandslagarna och de avtal som finns for branschen. Radslan for att
hamna i en "Vaxholmssituation” & stor. Nagra intervjuade talar ocksa om att
utlandska fastighetsdgare och utldndska fastighetsbolag har borjat att visa stérre
intresse for den svenska marknaden.

Den andra férandringen, som vi kan mérka ar att byggforetag tycks ha minskat antalet
kollektivanstéllda. Foretag har utvecklats eller forandrats mot att bli construction
management-foretag, som planerar, leder och driver byggprojekt och hyr in
underentreprencrer, foretag i produktionsledet. Enligt ngra intervjuade kan detta
dock vara en efterhandskonstruktion. Utvecklingen har enligt dem snarare berott pa
dalig arbetsingang och att foretagen har tvingats séga upp personal och g ateranstallt.
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Forutom den stora méngd av mycket smainternationella foretag i produktionsledet, sa
har egentligen inga nya internationella foretag etablerat sig och fatt fotfaste pa den
svenska byggmarknaden. De storre fast verksamma och etablerade internationella
byggforetagen pa den svenska byggmarknaden & norska Veidekke och tyska
Bilfinger & Berger. Bilfinger & Berger motte vi inte i undersokningen 2003. Vi har
heller inte givits mojlighet att intervjuadem i arets understkning.

Pa material- och leverantorssidan tycks internationaliseringen ha okat. Bade sa till
vida att svenska materiallevererande foretag har kopts upp av internationella
koncerner och att svenska leverantdrer (grossister, byggvaruhus) har kopts upp av
internationella koncerner. Internationella leverantorer har ocksa ckat sina etableringar
i Sverige. Den oOkade andelen internationell arbetskraft i Sverige paverkar
leverantrerna pa sa sétt att krav finns att informationstexter ska skrivas pa baltiska
sprak och polska.

En skillnad som vi ser jamfort med 2003 &r att da talade man mycket om att handla
material och utrustning internationellt och kanske pa spottmarknader. D& talade man
om det, men man var mycket tveksam till dessa méjligheter. | &rets intervjuer &r det i
stort sett ingen som talar om detta. Man anser att det & mycket svart att kopa material
internationellt. | nagra fall har man funnit internationella leverantorer och har dar ett
fungerande system.

Strukturen inom den svenska byggbranschen har inte forandrats sedan den forra
undersokningen 2003. Det &r fortfarande négra, cirka fyra stora, svenskéagda och aven
internationellt verksamma byggbolag, som & verksamma i Sverige. | ett mellanskikt
ligger det norska byggforetaget Veidekke, som nu etablerat sig och fatt faste och har
rikstéckande verksamhet. Regionalt verksamma foretag som kan utfora storre projekt
och uppdrag finns ocks3, uppskattningsvis 10 — 20 stycken i de olika regionerna. De
har en omsattning kring 100 — 500 miljoner kronor per &r. Till dessa finns ocksa en
stor mangd regionalt och lokalt verksamma byggbolag som omsdtter under 100
miljoner kronor. Det & bolag som kanske inte klarar att driva egna projekt och
utveckla till exempel egna markanvisningar. De & i huvudsak stOrre foretag i
produktionsledet. Det finns en mycket stor mangd sma, enmans- eller famansbolag
som ocksa de &r verksamma i produktionsl edet.

Den svenska byggbranschens struktur fér anses vara mycket stabil och mogen. Vi har
inte funnit ndgra nya ska till att man startar foretag inom branschen. Skadlen &r
desamma som 2003. Bortsett fran att det startas mycket sméforetag, tillkommer fa
foretag till branschen.

Vi har inte funnit ndgra unika hinder att starta féretag inom byggbranschen. Snarare
talar manga om att det &r for latt att starta foretag och att branschen i hégkonjunktur
attraherar oseridsa och okunniga personer. Hinder for att starta foretag (det galler
framst entreprenadforetag) ar kapital. Investeringskostnaderna i maskiner i denna del
av branschen & mycket hog.

59



Problemen ligger snarare i att driva och utveckla foretagen. Merparten av problemen
ar traditionella svenska foretagarproblem, till exempel att det &r svart att driva foretag
i Sverige, att det inte lockar att vara egen foretagare etc. Nagra branschspecifika
problem har vi ocksa funnit. Dessa ar att all byggnation &r lokal, produktionen sker pa
plats, det kravs mycket stora ekonomiska resurser att ga fran producent till
projektdrivande, den svenska fackforeningsrorelsen inom byggsektorn & mycket
stark, det &r brist pa arbetskraft och arbetet &r 1agt betalt.

Det finns egentligen inga legala eller andra hinder for att internationella byggbolag
skulle etablera sig i Sverige. Skélen till att de inte soker sig till Sverige & att den
svenska byggmarknaden & for liten och i stort inte expanderande. Skulle stora
byggprojekt komma till sténd, &r det troligt att ocksa internationella byggforetag vara
intresserade att etablera sig i Sverige. | dag & konkurrensen stark i Sverige och det
finns marknader som &r intressantare &n den svenska.

Vi beddmer att denna situation inte & unik foér byggbranschen, jamfért med andra
branscher. Hur vanligt & det att nya foretag startas som snabbt vaxer upp och far en,
om inte dominerade sdi allafall, en central stéllning och position?

Nér enskilda privatpersoner startar en- eller famansbolag ar de vanliga skalen just de
som anges inom byggbranschen. ” Man kan gora det salv. Man hoppas kunna tjana
lite battre och ha lite mer frihet an som anstalld.” Fa en- eller famansholag startas i
syfte att inom kort bli centrala aktorer inom sin bransch. Detsamma gédler de
véletablerade och storre bolagen. Vi har funnit exempel pa” mellanstora’ foretag som
har vuxit starkt under denna fyradrsperiod, men merparten & stabila i sin
storleksklass. Aven detta bedomer ARS vara naturligt. Kostnaden att véaxa och vaxain
i ett nytt segment &r stor. Vi talar hdr om finansiell styrka for att kunna utveckla egna
markanvisningar, att langsiktigt kunna investera i egen mark etc. Det finns kanske
foretag som gor det redan idag och som vi kommer att se om ett 10-tal &r. De riktigt
stora foretagen har sina marknadsandelar, som de & ngjda med. Att vaxa mer i
Sverige & mer kostsamt for dem an att vaxa utomlands. Detsamma géller
internationella stora byggbolag. Den svenska byggmarknaden & relativt liten i
internationell jamforelse och va fungerande. Det &r troligen svérare och dyrare att
etablerasig och véxai Sverige, an vad det & paandra marknader.

Det forekommer egentligen inte sa stor produktutveckling inom branschen. Skalen till
detta & flera. Dels anser man att den svenska byggproduktionen, i internationell
jamforelse, & va utvecklad. Sedan & det mycket kostsamt att misslyckas och man
har manga daliga erfarenheter av nya obeprovade produkter och produktionsmetoder.
Varje byggprojekt & unikt med sina unika forutsattningar. Produktionen ar uppdelad
pa manga led och yrkeskarer, varfor samverkan och kunskapsoverforing kan hindras.
Byggmarknaden &r ocksa relativt liten och aktdrerna manga.
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Byggbranschen &r ocksa differentierad. ARS & inte byggnadsingenjorer, men den
insikt vi har ser vi att det & mycket stor skillnad mellan renoveringar och
ombyggnationer av bostader, nyproduktion av bostader i smahus och i flerfamiljshus
och utveckling av nya bostadsomraden, byggnation av kommersiella fastigheter
(industrier, kontor, kdpcentrum) och infrastrukturprojekt. Jamfor vi till exempel med
fordonssektorn. Kan man bygga cyklar, kan man bygga mopeder, kan man bygga
scootrar, kan man bygga fyrhjulingar, kan man bygga sndscootrar, kan man bygga
bilar etc. Produktutvecklingen & ndrmare.

Detsamma galler ocksa forsaljning. | byggbranschen sker produktion och forsaljning
lokalt pA samma plats. | en annan bransch kan produktionen ligga pa ett stélle och
forsaljningen sprids till andra marknader.

Skulle byggmarknaden vara stérre, som under Miljonprogrammet, & det troligt att
produktionsutvecklingen skulle vara mer kraftfull. Det man framst tycks arbeta med
a leveranser och logistik. Miljovanlig produktion, sdval under produktionen som
under byggnadens helalivscykel.

Personalsidan ar ocksa ett problem. Byggbranschen & mycket personalintensiv, men
attraherar inte ungdomar idag. Skalen till detta &r flera. Enligt manga &r arbetet hart
och lagt betalt. Nagra namner ocksa att byggbranschen &r traditionell, konservativ och
grabbig, vilket ocksa kan vara ett hinder for dessa grupper. Det svenska
utbildningssystemet namns ocksd som ett hinder for rekrytering till branschen.
Ungdomar som pluggat till ”halva civilingenjorer” vill inte borja pa byggen. Systemet
med larlingar som kan borjavid 16 ars alder, efterfragas.

ARS kan efter dessa intervjuer konstatera att det sikert finns omréden inom
byggbranschen som kan utvecklas, men att det inte réder nagra legala eller informella
hinder for etableringar eller tillvaxt inom branschen. Hindren eller svarigheterna kan
sbkas i det faktum att branschen & va utvecklad och mogen samt att den svenska
byggmarkanden &r relativt liten. Till detta kan eventuellt foras fackforeningens starka
stéllning, det bistra svenska foéretagsklimatet och en allménmansklig konservatism.

ARS Research AB
STOCKHOLM 2007-11-09

Michagl Soderstrom
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