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Effektiv tillsyn med nya verktyg

Under 2017 fyllde Konkurrensverket 25 ar. Myndigheten inledde sin verksamhet i
juli 1992. Strax darefter fick vi den forsta EU-anpassade konkurrenslagstiftningen
som innebar mdojligheter for ett 6kat internationellt samarbete mot karteller och
marknadsmissbruk. For tio ar sedan fick vi ansvar ocksa for tillsyn av
upphandlingsreglerna. Under dessa ar har mycket héant. Lagstiftningen har
utvecklats och marknader har férandrats.

Ny teknik och nya forutsattningar satter sin pragel ocksa pa Konkurrensverkets
verksamhet. Digitalisering av handel, med plattformar on-line, har redan
forandrat kopmonster och foretagsstrukturer. I november 2017 arrangerade vi en
konferens om konkurrenstillsyn i ett digitaliserat samhalle och fokuserade pa de
nya villkor som digitaliseringen skapar for foretag och regelverk. Vi belyste ocksa
fragan om konkurrensreglerna star sig for att hantera de konkurrensproblem som
kan uppsta till foljd av digitaliseringen.

Under det gangna aret har vi inom Konkurrensverket pa olika satt forberett oss
for nya verktyg att anvianda i det konkurrensframjande arbetet. Sedan den 1
januari 2018 har vi beslutanderatt i koncentrationsarenden. Det innebar att vi kan
besluta om att férbjuda en foretagskoncentration om den kan antas leda till
patagligt skadliga effekter pd marknaden. Vi star vil rustade infér denna
forandring. Den nya beslutsordningen innebar inte bara att vi ansluter oss till den
ordning som giller i flertalet EU-lander. Den innebar ocksa att
koncentrationsdrenden ska kunna hanteras snabbare fran anmalan till slutligt
beslut. Rattssdakerheten ar garanterad da vara beslut kan 6verklagas till domstol.
Denna effektivisering ar bra, inte minst for berdrda aktorer pa marknaden.

For ett ar sedan tradde nya upphandlingsregler i kraft, och vid halvarsskiftet kom
kompletterande regler om arbetsrétten. De grundldggande principerna for
upphandlingsreglerna ligger dock fast sedan tidigare.

Professionella inkopare pa kommuner och myndigheter ska nu tillampa det nya
regelverket. Hittills forefaller det arbetet ha gatt mycket bra, vilket vi som
tillsynsmyndighet ser positivt pa.

Nar aret inleddes var Dan Sjoblom generaldirektor. I februari da han blev
generaldirektor for Post- och telestyrelsen klev Karin Lunning in som
tillférordnad generaldirektor. Den 1 september tilltradde jag som myndighetschef.
Jag vill tacka mina foretrddare nér vi nu ser framat.

Jag vill att Konkurrensverket ska vara en professionell, kompetent,
fortroendegivande och effektiv myndighet som bidrar till en effektiv konkurrens i
privat och offentlig verksamhet till nytta for konsumenterna och en effektiv
offentlig upphandling till nytta for det allmanna och marknadens aktorer.
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En aktiv och tydlig tillsyn ska bidra till effektiva och korrekta upphandlingar.
Givet omfattningen av, och allvaret med, otillatna direktupphandlingar sa star det
ocksa klart att dessa d@ven framover kommer att vara hogt prioriterade i vart
tillsynsarbete.

Vara prioriteringar nar det galler konkurrenstillsyn kommer att handla om att 6ka
effektiviteten i vara utredningar och traffsakerheten i véara prioriteringar. Vi vill
ocksa fortsatta att bygga kunskap kring hur delningsekonomin och samhallets
okade digitalisering paverkar marknader, foretag och konkurrenstillsynen. Digital
kommunikation och IT-forensisk utveckling i tillsynsverksamheten &ar ocksa
prioriterade omraden.

Det finns en mycket stor kompetens, och ett véldigt starkt engagemang hos
Konkurrensverkets medarbetare. Detta ar faktorer som ar nédvandiga nar vi ska
bidra till effektiva offentliga upphandlingar och vél fungerande marknader. Det
fortroende och den tillit som allménhet och foretag visar for Konkurrensverket ar
viktigt att vi slar vakt om och forstarker.

Rikard Jermsten
Generaldirektor Konkurrensverket
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Konkurrensverkets uppdrag, mal och syfte

Konkurrensverket ar Sveriges forvaltningsmyndighet for konkurrensfragor. Var
uppgift dr att arbeta for en effektiv konkurrens i privat och offentlig verksamhet
till nytta for konsumenterna. Var ambition ar att Konkurrensverket ska vara en
professionell, kompetent, fortroendegivande och effektiv myndighet som bidrar
till konsumentnytta genom arbetet med att sakerstilla och utveckla konkurrensen
i privat och offentlig verksambhet.

Konkurrensverket ar ocksa tillsynsmyndighet for den offentliga upphandlingen.
Vi arbetar for en effektiv offentlig upphandling till nytta for det allmdnna och
marknadens aktorer. En aktiv, tydlig och transparent tillsyn ska bidra till effektiva
och korrekta upphandlingar.

Var vision, som sammanfattar bade vart uppdrag pa konkurrensomradet och
tillsynen av den offentliga upphandlingen, ar ”Valfard genom vl fungerande
marknader.”

Konkurrensverkets langsiktiga uppdrag framgar av forordningen (2007:1117) med
instruktion f6r Konkurrensverket och de arliga regleringsbreven. Utover att
bedriva tillsyn har vi ett tydligt uppdrag att stodja och utveckla forskningen inom
konkurrens- och upphandlingsomradet. Vi har ocksa ett tydligt uppdrag att
bedriva ett omfattande nationellt och internationellt samarbete inom
verksamhetens omraden. Vi sprider information och 6kar kunskapen om
upphandling och konkurrens. Vi visar att tillsyn ger resultat.

Under 2017 har Konkurrensverket i enlighet med instruktionen och
regleringsbrevet inom vart verksamhetsomrade arbetat med:

¢ lagtillimpning och tillsyn

e forbattringsatgarder

* kunskapsspridning

¢ forskning

* internationellt arbete

* samverkan med andra myndigheter och aktorer
Arsredovisningens disposition i forhallande till regleringsbrev och
instruktion

Arsredovisningens disposition utgar fran Konkurrensverkets
aterrapporteringskrav i regleringsbrev och instruktionen och ar indelad i
avsnitten konkurrens, offentlig upphandling, rapporter och analyser, samverkan,
forskning, internationellt arbete, kommunikation, kompetensforsorjning, fakta i
korthet samt finansiell information.
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I avsnittet konkurrens redogor vi for hur vi anser att var tillsyn bidrar till en
effektivare konkurrens och till val fungerande marknader. Vi redovisar antalet
drenden inom ramen for tillimpningen av konkurrenslagen (2008:579). Vi beror
ocksa hur vi kommunicerat vara prioriteringar och var tillsyn. Avslutningsvis
beror vi lagen (2014:836) om néringsférbud samt forordningen (1994:1808) om
behoriga myndigheter pa den civila luftfartens omrade.

I avsnittet offentlig upphandling redovisar vi omrdden som varit foremal for tillsyn
och atgarder som vidtagits for 6kad regelefterlevnad. Vi redovisar dven de
drenden i vilka frdgan om upphandlingsskadeavgift aktualiserats. Vi beror den
rattsliga utvecklingen inom den offentliga upphandlingen, bade nationellt och
internationellt. Avslutningsvis beror vi forutsattningarna for sma och medelstora
foretag att delta i offentliga upphandlingar.

I avsnittet rapporter och analyser redogor vi for forslag till regelandringar och andra
atgarder fOr att undanrdja hinder f6r marknadstilltrade for foretag och for att
mojliggora effektiva upphandlingar. Vi lamnar en sammanfattning av
remissyttrandena och de viktigaste utredningsrapporterna. Vidare kommenterar
vi de viktigaste forslagen till regelandringar pa konkurrens- och
upphandlingsomradena.

I avsnittet samverkan och forbittringsitgirder redogor vi for de samverkansprojekt
vi deltagit i pa konkurrensomradet, bland annat samarbeten med lansstyrelserna,
och betydelsen ur ett konsumentperspektiv. Avslutningsvis redovisar vi
samarbetet med Post- och telestyrelsen som foljer av lagen (2003:389) om
elektronisk kommunikation samt férordningen (2016:602) om finansiering av
Post- och telestyrelsens verksamhet.

I avsnittet forskning ger vi en kortfattad beskrivning av forskningsprojekten samt
de insatser som gjorts i 6vrigt, uppdelat pa konkurrens och offentlig upphandling,
inklusive uppdragsforskning. Vi redovisar konsuppdelad statistik avseende
antalet ansdkningar om forskningsmedel som kommit in under aret, samt antalet
forskningsprojekt som beviljats stod och totalt beviljade medel. Avslutningsvis
beskriver vi oversiktligt hur resultatet av forskningen bidrar till 6kade kunskaper
hos verksamhetens intressenter och verkets personal.

I avsnittet internationellt arbete redogor vi for internationella samverkansformer
som vi deltar i.

I avsnittet kommunikation redogor vi for vara insatser pa kommunikationsomradet
tillsammans med en beddmning av insatsernas resultat. Vi redovisar resultat fran
de intressentundersokningar som har genomforts, uppdelade pa olika
intressentgrupper. Har kommenterar vi intressenternas uppfattning av
myndighetens lagtillimpning, daribland konkurrenslagen och lagen om offentlig
upphandling. Undersokningen belyser kunskap om regelverken och vilket
fortroende som intressenterna har for myndigheten.
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Konkurrens

Konkurrenstillsyn

Konkurrensverket har tillsynsansvar for konkurrenslagen (2008:579) och
artiklarna 101 och 102 i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (FEUF).
Konkurrenslagen innehaller tre forbud: forbud mot konkurrensbegréansande
samarbete, forbud mot missbruk av dominerande stillning, samt forbud mot
konkurrensbegransande offentlig sdljverksamhet. Lagen innehaller ocksa regler
om kontroll av foretagskoncentrationer.

Urvalet av vilka drenden som ska utredas gor vi utifran var prioriteringspolicy!
dar olika omstandigheter viktas mot varandra. Policyn finns publicerad pa var
webbplats och har till syfte att tydliggora vilka fragor vi prioriterar i
tillsynsverksamheten. Den allmdnna utgdngspunkten i policyn ar att vi prioriterar
arenden som har ett generellt intresse och som leder till tydliga resultat. Syftet ar
alltid att framja en effektiv konkurrens i privat och offentlig verksamhet till nytta
for konsumenterna.

En effektiv konkurrenstillsyn innebar bland annat tréffsakra prioriteringar och en
val avvagd kombination av lagtillampning och forebyggande arbete i form av
kommunikation. For att uppna den efterstravade effekten av kommunikationen ar
det nodvandigt att i avskrackande syfte kunna visa pa konkreta exempel pa
tillsynsarenden och sanktioner. P4 sa satt dr lagtillampningen och den
forebyggande informationsspridningen helt beroende av varandra. Vi kan se
direkta resultat av var tillsynsverksamhet i form av de beslut vi fattar och den
domstolspraxis som foljer av vara utredningar. Sddana avgoranden i sakfragor ger
marknadens aktorer vagledning om hur de far agera inom lagens ramar.

Genom en snabb och effektiv handldggning av koncentrationsarenden bidrar vi
till val fungerande marknader dar foretag far viaxa och utvecklas utan att stota pa
onddiga byrakratiska hinder samtidigt som framvéaxten av skadlig marknadsmakt
motverkas.

Effekterna av det forebyggande arbetet kan vara svara att mata, men vi ar
Overtygade om att den mest effektiva tillsynen dr den som inte behover
genomforas. Vara kommunikationsinsatser i form av foreldsningar, rapporter,
seminarier, poddar, digitala vagledningar m.m. har under aret bidragit till att 6ka
kunskapen om konkurrensreglerna och att motverka overtradelser av
konkurrensreglerna. Genom informationsinsatser gentemot offentlig sektor har vi
ocksa uppmarksammat upphandlare pa vad som kdnnetecknar en kartell och vi
har minskat risken att konkurrensen begransas genom att offentliga aktorer pa ett
felaktigt satt konkurrerar med privata foretag.

! http://www konkurrensverket.se/globalassets/om-oss/prioriteringspolicy-for-tillsynsverksamhet.pdf
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Véra kontakter med tipsare och eftergiftssokanden och vidareutveckling av vart
sdtt att bedriva den inledande, ofta kansliga fasen, av utredningar har gjort oss
annu béttre pa att fanga upp signaler om konkurrensproblem.

Vi har ocksa valt att folja upp nagra avslutade drenden, dédribland vara
hotellutredningar som avslutades 2016 och var utredning av den sedermera
avbrutna koncentrationen mellan Kronfagel och Lagerbergs. Den sistnamnda
uppfoljningen dr annu inte avslutad. Uppfdljningarna genomfors for att vi ska
kunna visa pa mer langsiktiga effekter av tillsynen och bidra till eget larande samt
vagledning till marknadens aktdrer.

I vart arbete med att utdva tillsyn 6ver konkurrensbegransande samarbeten,
missbruk av dominerande stéllning samt konkurrensbegransande offentlig
saljverksamhet har Konkurrensverket under 2017 avslutat 13 drenden i
tillsynsverksamheten. Under 2017 har Konkurrensverket avslutat 80 arenden
gdllande anmalan om foretagskoncentration varav tre har varit under sarskild
undersOkning. Samtliga drenden lamnades utan atgard.

Under 2017 har vi fortsatt satsningen pa att tydligt kommunicera innebdrden av
de regelverk vi har tillsyn 6ver, vara beslut och hur vi arbetar med prioriteringar.
Bland annat genomforde vi under hosten och vintern 2016/2017 flera regionala
moten dér vi informerade privata och offentliga aktorer om reglerna kring
konkurrensbegransande offentlig sdljverksamhet. Var uppfattning ar att motena
bidrog till kunskapsuppbyggnad och till att skapa en bra dialog mellan offentliga
aktorer och privat naringsliv. Vi har under aret ocksa hallit flera presentationer
om anbudskarteller och om korruption.

Under 2017 har vi ocksa arbetat med bade praktiska forberedelser och
kommunikation infor att vi den 1 januari 2018 fick utdkad beslutanderatt i fraga
om foretagskoncentrationer.

I april 2017 publicerade vi en rapport dar vi redovisar konkurrenstillsynen under
aren 2015 och 2016. Rapporten innehéaller information om vara prioriteringar och
utredningar och ar ett led i vart arbete med att vara tydliga och transparenta om
var tillsyn. I april 2018 kommer néasta rapport om konkurrenstillsynen att
publiceras. Dar redovisar vi drendestatistik for 2017 och information om de
utredningar vi har bedrivit under aret. I rapporten beskrivs ocksa vara arbetssatt
och hur vi har férdelat var tid mellan de olika omraden som ligger inom vart
tillsynsansvar f6r konkurrenslagen.

Utover vart standiga fokus pa att bedriva och utveckla tillsynsverksamheten i
enlighet med policyn fOr prioriteringar véljer vi varje ar ut ndgra omraden som vi
sarskilt vill uppmarksamma. I verksamhetsplanen for 2017 lyfte
Konkurrensverket fyra sddana strategiska satsningar och samtliga beror i hog
grad konkurrenstillsynen. Vi har darfor under aret satsat sarskilt pa
kunskapsuppbyggnad rérande delningsekonomi och digitalisering, digital
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kommunikation och IT-forensisk utveckling samt effektiviseringar av
utredningar.

Tillsyn 6ver transparenslagen

Konkurrensverket ansvarar for att utova tillsyn 6ver efterlevnaden om lagen om
insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. (2005:590), transparenslagen. Lagen
bygger pa statsstodsregler och staller krav pa redovisning i framfor allt offentligt
agd eller offentligt finansierad verksamhet. Konkurrensverkets primara uppgift
enligt transparenslagen &r att 6verlamna den information som kommissionen har
ratt till enligt transparensdirektivet. Konkurrensverket ska varje ar uppratta och
skicka en forteckning till kommissionen. Forteckningen ska innehalla alla
offentligdgda foretag inom tillverkningsindustrin i Sverige som omsatter minst
250 miljoner euro. Konkurrensverket har hittills bedomt att det inte finns nagot
sadant foretag i Sverige. Situationen 2017 ar ofordndrad och Konkurrensverket
har meddelat detta till kommissionen och Regeringskansliet (dnr 656/2016).

Naringsférbud

Under 2017 har Konkurrensverket inte framstallt nagot yrkande eller ansokt om
att ndgon naringsidkare ska meddelas naringsforbud enligt lagen (2014:836) om
naringsforbud.

Uppgifter pa den civila luftfartens omrade

Konkurrensverket ska enligt instruktionen utféra de uppgifter som aligger
Sverige enligt Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 80/2009 av den
14 januari 2009 om en uppforandekod for datoriserade bokningssystem och
upphdvande av radets forordning (EEG) nr 2299/89. Om det konstateras att
diskriminering forekommer ska kommissionen innan den fattar nagot beslut
informera medlemsstaterna och berdrda parter samt inhdmta deras synpunkter,
inbegripet genom att sammankalla relevanta experter fran medlemsstaterna till ett
mote.

Konkurrensverket har under 2017 inte fatt in nagra klagomal fran lufttrafikforetag
om att de diskrimineras av ett bokningssystem i tredje land. Konkurrensverket
har inte heller fatt ndgon information fran kommissionen om nagot pagaende
drende som ror denna férordning.



Konkurrensverkets arsredovisning 2017

Beslut och domar i domstolarna 2017

Beslut och domar i domstol 2017, Konkurrenslagen

Konkurrensverket

Stockholms tingsratt/PMD

PMOD

Swedish Match

2014-12-09. (Dnr 815/2014)
Yrkande om
konkurrensskadeavgift pa ca 38
miljoner kronor for missbruk av
dominerande stillning.

2017-02-08. (PMT 16822-14)

PMD bifoll Konkurrensverkets talan
och démde ut ca 38 miljoner kronor
i konkurrensskadeavgift. Swedish
Match har 6verklagat domen.

Aleris Diagnostik AB, Capio
S:t Gorans Sjukhus AB och
Hjartkarlgruppen i Sverige AB
2013-08-28. (Dnr 483/2013)
Yrkande om
konkurrensskadeavgift pa
sammanlagt ca 41 miljoner
kronor for otillatet
anbudssamarbete.

2015-12-18. (T 12305-13)

Tingsrétten bif6ll
Konkurrensverkets talan och démde
foretagen att betala drygt 28
miljoner kronor i
konkurrensskadeavgift.

2017-04-28. (PMT 7497-16)
PMOD upphévde
tingsrdttens dom och
lamnade Konkurrens-
verkets talan utan bifall.

Alfa Quality Moving AB, NFB
Transport Systems AB och
Viénrun AB

2014-07-14. (Dnr 511/2014)
Yrkande om
konkurrensskadeavgift pa
sammanlagt ca 42 miljoner
kronor for
konkurrensbegransande avtal.

2016-05-16. (T 10057-14)
Tingsrétten lamnade
Konkurrensverkets yrkande utan
bifall.

2017-11-29. (PMT 7498-16)
PMOD faststillde
tingsrattens domslut.
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Offentlig upphandling

Lagtillampning och tillsyn

Konkurrensverket ar tillsynsmyndighet for den offentliga upphandlingen i
Sverige. Med offentlig upphandling menas att ett offentligt organ koper varor,
tjanster eller byggentreprenader. Totalt sett upphandlar offentliga organ i Sverige
for 642 miljarder kronor arligen.

Vi koncentrerar var verksamhet pa att utreda drenden som har ett generellt
intresse och som leder till tydliga resultat. Det 6vergripande malet for vart
tillsynsarbete inom den offentliga upphandlingen &r alltid att fraimja en effektiv
offentlig upphandling till nytta for det allménna och marknadens aktorer. Vart
fokus for tillsynsverksamheten &r otillatna direktupphandlingar och
Konkurrensverket har lagt fortsatt vikt vid talan om upphandlingsskadeavgift. Vi
har gjort fordjupade granskningar av bland annat upphandlande myndigheter
och rattsfragor. Det preventiva arbetet har fatt 6kad tyngd. Dar satsar vi bland
annat pa informationsinsatser.

Konkurrensverket arbetar bade med handelsestyrd och med planerad tillsyn.
Bdda omradena styrs av var prioriteringspolicy. Konkurrensverket fokuserar pa
att utreda drenden som har ett generellt intresse och som leder till tydliga resultat.

For den planerade tillsynen har vi under 2017 dragit nytta av en omvarldsanalys
som gjorts for att identifiera rattsomraden, branscher eller tillsynsobjekt dar var
tillsyn behovs. I analysen som gjordes under hosten 2016 lyftes flera branscher och
myndigheter upp som relevanta for var tillsyn. Av dessa har vi sarskilt granskat
universitet. I ovrigt har analysen varit ett hjalpmedel vid prioriteringar.

Vi har granskat reglerna om efterannonsering och latit svenska upphandlande
myndigheter redogora for orsakerna till att de ibland brustit i att f6lja dessa
regler. I var rapport har vi sammanstallt dessa orsaker. Av rapporten framgar
dven vara egna slutsatser och reflektioner kring de orsaker som framkommit samt
forslag pa atgarder som kan vidtas for att sakerstélla att reglerna om
efterannonsering f6ljs (rapportserien 2017:6).

Andra omraden som varit foremal for sarskild granskning under 2017 ar
undantagsreglerna for tekniska skl och synnerlig bradska. Vi har dven inlett
utredningar rorande gransdragningen mellan bidrag och upphandling samt
fragan om det allménnas olika samverkansformer med den idéburna sektorn.

For att 6ka regelefterlevnaden har vi genomfort flera informationsinsatser pa
upphandlingsomradet. Vi har gjort en sarskild satsning genom en
informationsturné dar vi besokt nio olika orter och natt ut till cirka 50 kommuner
och upphandlande myndigheter. Férutom att kontinuerligt medverka i olika
nationella och internationella néatverk for att sprida kunskaper om offentlig
upphandling har vi valt att sarskilt berdra fragan om idéburna organisationer och
upphandling.
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Den offentliga upphandlingens omfattning gor var tillsyn sarskilt viktig och
kraver att vi kan prioritera. Vi maste valja vara drenden sa att storsta majliga
effekt uppnas. For att mata effekten av vart arbete foljer vi upp vara drenden.
Resultatet av var uppfdljning 2017 framgar av den tillsynsrapport som kom ut
varen 2017. Det var den forsta av arliga tillsynsrapporter som vi har for avsikt att
ge ut.

Vid framtagandet av rapporten genomforde vi en enkatundersokning till
upphandlande myndigheter som varit foremal for var tillsyn. I den undersokte vi
om myndigheterna paverkats av tillsynen och om de agerat med anledning av
denna. Syftet var att ta reda pa om var tillsyn ar effektiv och andamalsenlig.

Undersokningen visade att de flesta har genomfért nadgon form av férandring
avseende hanteringen av inkdp och upphandlingar. I huvudsak har var
arendehandldggning varit bra, men det finns omraden som kan bli battre. Vara
tillsynsbeslut och ansdkningar om upphandlingsskadeavgift ar enligt svaren i
huvudsak enkla och begripliga. Aven hir finns férbattringspotential. Vi har ocksa
fatt forslag pa hur vi kan forbattra saval var handlaggning som vara tillsynsbeslut
och ansokningar om upphandlingsskadeavgift.

Rapporten ar ett led i vart arbete med att sprida information om de drenden vi
utreder och vilka rattsfrdgor som varit aktuella. Pa sa satt kan fler fa nytta av var
tillsyn och vi kan nd en storre krets an enbart den myndighet som vi utovat tillsyn
mot.

I tillsynsarbetet arbetar vi standigt for att bli battre. Enkatundersdkningen och
svaren pa fragorna kring var handlaggning ar till stor hjalp i vart interna
utvecklingsarbete.

Under varen 2017 sammanstallde vi en tillsynsrapport (Konkurrensverkets
rapportserie 2017:4) som belyser effekten av vart tillsynsarbete. Rapporten
omfattar en utvardering av 2016 ars beslut och ansékningar om
upphandlingsskadeavgift. Vi har kunnat konstatera att de upphandlade
myndigheter som vi granskat har tagit till sig av var kritik. Det géller bade de som
granskats inom ramen for var bredare tillsyn och de som démts att betala
upphandlingsskadeavgift. De flesta anpassar sig och vidtar forandringar i sin
hantering av inkdp och upphandlingar. Flera har ocksa forstarkt sin kompetens
och sina resurser.

Vi har i var omvarldsbevakning och i var tipsfunktion inte registrerat nagra fragor
kring tillampning av lagen (2013:311) om valfrihetssystem i fraga om tjanster for
elektronisk identifiering och lagen (2008:962) om valfrihetssystem i enlighet med
lagen (2010:536) om valfrihet hos Arbetsférmedlingen. Nagon fraga med koppling
till dessa lagar har heller inte uppmarksammats i den arliga analysen som gors for
den planerade tillsynen. Vi har darfor inte prioriterat tillsyn av dessa
valfrihetssystem.
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Under 2017 har vi inte bedrivit tillsyn enligt lagen om kollektivtrafik (2010:536).
Vi uppmarksammar fragan i drenden som ror kollektivtrafik, men har dnnu inte
haft anledning att utdva tillsyn enligt den lagen. Vi har analyserat fragan for att ha
en handlingsberedskap nar den blir aktuell i ett drende.

Sammanfattningsvis har Konkurrensverket under 2017 lamnat in 21 ansékningar
om upphandlingsskadeavgift. Av dessa har nio ans6kningar varit pa eget initiativ
(fakultativa) och tolv obligatoriska ansokningar. Vi har tagit stallning i olika
upphandlingsrattsliga fragor och har fattat 28 tillsynsbeslut. Vi har ocksa utdvat
tillsyn enligt lagen om valfrihetssystem.

Nedan finns en sammanstallning av de ansdkningar om upphandlingsskadeavgift
som Konkurrensverket gjort under 2017, samt beslut och domar i domstolarna for
2017. En fordjupad beskrivning av vart arbete med tillsyn pa
upphandlingsomradet under 2017 finns i var rapport om var tillsyn som kommer
i mars 2018.

Ansdkningar om upphandlingsskadeavgift 2017

Ansdkan om upphandlingsskadeavgift — egna initiativ

Yrkad

Myndighet upphandlingsskadeavgift | Skal

Ostersundshem 2 AB 5000 000 kr Otillaten direktupphandling

Dnr 113/2017 av byggentreprenad

Tierps kommunfastigheter 2 500 000 kr Otillaten direktupphandling

AB Dnr 238/2017 av byggtjanster genom avrop
av tjanster som inte omfattas
av befintligt ramavtal

Alingsas kommun 5000 000 kr Otillaten direktupphandling

Dnr 337/2017 av drift av vardboende

Vistra Gotalandsregionen 1150 000 kr Otillaten direktupphandling

503/2017 av vardavtal

Lidkopings kommun 190 000 kr Otillaten direktupphandling

Dnr 511/2017 av gravtjanster

Sodertélje kommun 425 000 kr Otillaten forlangning av avtal

Dnr 567/2017 avseende verksamhetsstdd

Lerums kommun 3000 000 kr Otillaten direktupphandling

Dnr 636/2017 av uppforande av ldgenheter

Stockholms kommun 150 000 kr Vésentliga forandringar i

Dnr 643/2017 ramavtal avseende
konsulttjanster

Umead Energi AB 200 000 kr Otillaten direktupphandling

Dnr 659/2017 av bemanningstjanster
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universitetssjukhuset

Yrkad
Myndighet upphandlingsskadeavgift | Skal
Karolinska 30 000 kr Avtal om kop av

forradssystem har fatt besta

Dnr 670/2017

Dnr 45/2017 av tvingande hédnsyn till ett
allménintresse

Stockholms lans landsting, dnr | 30 000 kr Avtal om kop av farjetrafik

169/2017 har fatt besta av tvingande
hansyn till ett
allméanintresse

Stockholms lans landsting 300 000 kr Tva avtal om kop av

Dnr 170/2017 farjetrafik har fatt besta av
tvingande héansyn till ett
allménintresse

Trafikverket 150 000 kr Avtal om kop av

Dnr 200/2017 vagunderhall har fatt besta
av tvingande hansyn till ett
allméanintresse

Skara kommun 10 000 kr Avtal om kop av

Dnr 234/2017 skolskjutstrafik har fatt
besté av tvingande hansyn
till ett allmé&nintresse

Eksjobostader 15 000 kr Avtal om kop av

Dnr 278/2017 renoveringstjanster har
ingatts i strid med
bestammelserna om
avtalssparr

Polismyndigheten 40 000 kr Avtal om kop av

Dnr 296/2017 skyddsvastar har fatt besta
av tvingande hansyn till ett
allméanintresse

Folktandvarden i Stockholms 300 000 kr Avtal om kop av

lan AB anestesitjanster har fatt

Dnr 339/2017 besta av tvingande hansyn
till ett allmé&nintresse

Stockholms kommun 2 500 000 kr Fyra avtal om kop av

Dnr 482/2017 persontransporter har fatt
besta av tvingande hdnsyn
till ett allménintresse

Nybro kommun 20 000 kr Avtal om k&p av skrivare

Dnr 585/2017 m.m. har ingatts i strid med
bestimmelserna om
avtalssparr

Kollektivtrafikmyndigheten i 80 000 kr Avtal om kop av

Visternorrlands lan samhallsbetalda resor och

Dnr 669/2017 transporter har fatt besta av
tvingande hansyn till ett
allménintresse

Orebro kommun 45 000 kr Avtal om kop av

produktionsbyratjanster har
ingatts i strid med
bestimmelserna om
avtalsspérr
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2016-09-07

(Stockholm mal nr 19235-16)

Konkurrensverkets Hogsta
ansdkan och motpart | Forvaltningsritten Kammarritten | forvaltningsdomstolen
Stockholms kommun 2017-02-14 - -

Yrkat belopp: 150 000 kr

ansokan helt.

Dnr 516/2016 Bifoll Konkurrensverkets

Yrkat belopp: 100 000 kr ansokan helt.

Arbetsféormedlingen 2017-02-14 - -
2016-10-26 (Stockholm mal nr 23032-16)

Dnr 589/2016 Bifoll Konkurrensverkets

Yrkat belopp: 90 000 kr ansokan helt.

Arbetsformedlingen 2017-02-14 - -
2016-10-26 (Stockholm mal nr 23030-16)

Dnr 590/2016 Bifoll Konkurrensverkets

Karolinska
universitetssjukhuset
2017-01-25

2017-04-10
(Stockholm mal nr 2262-17)
Bifoll Konkurrensverkets

2016-09-22
Dnr 506/2016
Yrkat belopp: 450 000 kr

(Goteborg mal nr 10014-16)
Bifoll Konkurrensverkets
ansokan helt.

Dnr 45/2017 ansokan helt.
Yrkat belopp: 30 000 kr
Vistra Gotalandsregionen | 2017-04-20 - -

Swedavia Airport

2017-06-09

Yrkat belopp: 15 000 kr

ansokan helt.

Telecom AB (Uppsala mal nr 5785-16)

2016-11-09 Bifoll Konkurrensverkets

Dnr 627/2016 ansoOkan helt.

Yrkat belopp: 3 500 000 kr

Eksjobostdder AB 2017-06-13 - -
2017-05-17 (Jonkoping mal nr 2398-17)

Dnr 278/2017 Bifoll Konkurrensverkets

Skara kommun

2017-06-14

Yrkat belopp: 150 000 kr

ansokan helt.

2017-04-27 (Jonkoping mal nr 2070-17)

Dnr 234/2017 Bifoll Konkurrensverkets

Yrkat belopp: 10 000 kr ansokan helt.

Trafikverket 2017-06-16 - -
2017-04-06 (Falun mal nr 1481-17)

Dnr 200/2017 Bifoll Konkurrensverkets

Stockholms ldns landsting
2016-12-22

Dnr 728/2016

Yrkat belopp: 10 000 000 kr

2017-06-14

(Stockholm mal nr 27377-16)
Bifoll Konkurrensverkets
ansokan helt.

Stockholms léns landsting
2016-12-22

Dnr 729/2016

Yrkat belopp: 10 000 000 kr

2017-06-14

(Stockholm mal nr 27373-16)
Bifoll Konkurrensverkets
ansoOkan helt.

Region Skane
2016-12-05

Dnr 724/2016

Yrkat belopp: 200 000 kr

2017-06-21

(Malmo mal nr 12846-16)
Bifoll Konkurrensverkets
ansokan helt.
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Region Skane

2016-12-05

Dnr 725/2016

Yrkat belopp: 1 150 000 kr

2017-06-21

(Malmo mal nr 12845-16)
Bifoll Konkurrensverkets
ansokan helt.

Lanstrafiken i Vasterbotten
AB

2012-06-27

Dnr 251/2012

Yrkat belopp: 1 900 000 kr

2014-12-03

(Umea mal nr 1209-12)
Avslog Konkurrensverkets
ansokan.

2016-08-26

(Umea mal nr 1442-15)
Bifoll Konkurrensverkets

2015-08-26
(Sundsvall mal nr
3208-14)

Bifoll
Konkurrensverkets
overklagande och
aterforvisade malet

2016-04-20

(HFD mal nr 5578-15)
Beslot att inte meddela
provningstillstand i mal om
aterforvisning.

2017-09-27

(HFD mal nr 6345-16)

ansokan helt. till Beslut att inte meddela
forvaltningsrétten. | provningstillstdnd.
2016-11-03
Sundsvall mal nr
2245-16)
Beslot att inte
meddela
provningstillstand.
Vasternorrlands léns trafik | 2014-12-03 2015-08-26 2016-04-20
AB (Umea mal nr 1231-12) (Sundsvall mal nr (HFD mal nr 5579-15)
2012-06-27 Avslog Konkurrensverkets 3209-14) Beslot att inte meddela
Dnr 252/2012 ansokan. Bifoll provningstillstand i mal om
Yrkat belopp: 1 700 000 kr | 2016-08-26 Konkurrensverkets | aterforvisning.
(Umeé mal nr 1441-15) overklagande och | 2017-09-27

Bifoll Konkurrensverkets
ansokan helt.

aterforvisade malet
till

(HFD mal nr 6344-16)
Beslot att inte meddela

forvaltningsratten. | provningstillstand.
2016-11-03
(Sundsvall mal nr
2246-16)
Beslot att inte
meddela
provningstillstand.
Folktandvarden i 2017-09-26 - -
Stockholms lan AB (Stockholm mal nr 13487-17)
2017-06-09 Bifoll Konkurrensverkets
Yrkat belopp: 300 000 kr talan helt.
S] AB 2014-01-10 2015-06-04 2016-03-08
2013-01-24 (Stockholm mal nr 1959-13 (Stockholm mal nr | (HFD mal nr 3999-15 och
Dnr 57/2013 och 58/2013 och 1960-13) 603-14 och 604-14) | 4000-15)
Yrkat belopp (totalt): Avvisade Konkurrensverkets | Avslog Beslot att meddela
8 500 000 kr ansokningar da ratten fann att| Konkurrensverkets | provningstillstdnd.
LUF inte ar tillamplig pa S]:s | overklagande. 2017-06-21
upphandlingar. Beslot att forhandsbesked ska
inhdmtas fran EU-domstolen.
Statens servicecenter 2014-07-28 2015-07-07 2017-11-15

2013-05-23
Dnr 330/2013
Yrkat belopp: 750 000 kr

(Falun mal nr 2191-13)
Avslog Konkurrensverkets
ansokan.

2017-12-15

(Falun mal nr 5028-17)
Bifoll Konkurrensverkets
ansokan helt.

(Sundsvall mal nr
2109-14)

Avslog
Konkurrensverkets
overklagande.

(HFD mal nr 4575-15)
Bifoll Konkurrensverkets
overklagande och
aterforvisade malet till
forvaltningsratten.
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Stockholms kommun 2016-12-28 2017-12-18 Ligger for provning av
2015-11-18 (Stockholm mal nr 24947-15) | (Stockholm malnr | prévningstillstand i Hogsta
Dnr 738/2015 Delvis bifall (90 000 kr). 306/17) forvaltningsdomstolen (HFD
Yrkat belopp: 100 000 kr Avslog mal 122-18).
Konkurrensverkets
overklagande.
Stockholms léns landsting | 2017-03-23 2017-11-28 -
2017-03-23 (Stockholm mal nr 7104-17 (Stockholm mal nr
Dnr 169/2017 och 170/2017 | och 7105-17) 6457-17 och 6459-
Yrkat belopp (totalt): Avvisade Konkurrensverkets | 17)
330 000 kr ansokningar da ratten fann att| Beslot att meddela
kollektivtrafiklagen, som provningstillstand.
saknar bestammelser om
upphandlingsskadeavgift, ska
tillampas.

Den rattsliga utvecklingen inom den offentliga upphandlingen

Konkurrensverket har till uppgift att f6lja och redovisa utvecklingen inom den
offentliga upphandlingen, bade nationellt och internationellt.

Vi foljer den nationella utvecklingen pa rattsomradet genom att samverka med
andra myndigheter och branschorgan. Vi har ett utvecklat samtalsforum med
Upphandlingsmyndigheten om den rattsliga utvecklingen pa
upphandlingsomrédet. Vi har l16pande diskussioner med Transportstyrelsen och
deltar i Stora branschgruppen for upphandlingsfragor.

Nar det galler den nationella utvecklingen uppratthéller vi sedan 2010 en databas
med samtliga domstolsavgoranden i upphandlingsmal fran forvaltningsrétter,
kammarratter samt Hogsta forvaltningsdomstolen. Databasen innehaller ocksa
avgoranden fran EU-domstolen.

For att folja utvecklingen pa den internationella arenan medverkar vi
kontinuerligt och aktivt i olika internationella natverk, foretradesvis OECD. Vi
samverkar med andra nordiska tillsynsmyndigheter, exempelvis traffar vi vara
nordiska kollegor under samarbetsorganet Nordiskt moéte. (se vidare avsnittet om
internationellt arbete).

Forutsattningar for sméa och medelstora foretag att delta i offentliga
upphandlingar

Offentlig upphandling ar en stor och viktig del av samhaéllsekonomin. Den
offentliga upphandlingen kan bidra till battre forutsattningar for sma och
medelstora foretag att trdda in och vdxa pa olika marknader. Mot denna bakgrund
har Konkurrensverket under 2017 pa olika sétt och vid flera tillfallen presenterat
konkreta forbattringsatgarder riktade till saval lagstiftare som offentliga
upphandlare.
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I vart arbete beaktar vi hur forslagen kan bidra till att sméa och medelstora foretag
enklare ska kunna delta i offentliga upphandlingar. Vi analyserar olika
marknader och redovisar atgardsforslagen i rapporter, remissyttranden och
skrivelser till regeringen.

Under 2017 har vi valt att satsa pa olika informationsinsatser som syftat till att na
ut med information till upphandlande myndigheter och enheter om
upphandlingslagstiftningen. Vi har fokuserat pa hur de kan argumentera och
resonera for att tillvarata konkurrensen pa olika upphandlingsmarknader. Pa var
informationsturné besokte vi nio olika stdllen och traffade uppskattningsvis 50
kommuner, myndigheter och ett antal leverantorer.

For att ge exempel pa strategiskt tainkande vid paketering av en upphandling pa
en marknad dar manga sma foretag ar verksamma publicerade vi en rapport om
mellanhédnder i offentlig upphandling (rapportserien 2017:1). For att sprida
kunskapen och budskapet i rapporten om mellanhdnder har vi deltagit i en rad
olika konferenser samt haft en utstidllning pa Upphandlingsdagarna.

Konkurrensverket ingar sedan tidigare i ett ndtverk med myndigheter som
arbetar for att underldtta for sma och medelstora foretag (SME) att delta i
offentliga upphandlingar. Natverket ar ett forum for myndigheterna att utbyta
erfarenheter och informera om respektive myndighets arbete inom detta omrade.
Som ett led i att ytterligare 0ka smé& och medelstora foretags mojligheter att delta i
offentlig upphandling har natverket kontinuerlig dialog med representanter for
ndringslivs- och upphandlingsorganisationer. Vi engagerar oss dven i fragor om
osund konkurrens.



Konkurrensverkets arsredovisning 2017
21 (67)

Rapporter och analyser av konkurrenshinder samt analyser av
hinder for en effektiv upphandling

Enligt var instruktion ska Konkurrensverket uppmarksamma hinder mot en
effektiv konkurrens i offentlig och privat verksamhet samt uppmarksamma
hinder mot en effektiv offentlig upphandling. Konkurrensverket ska ocksa lamna
forslag till konkurrensutsattning och regelreformering, samt folja utvecklingen
inom sitt ansvarsomrade och samla in uppgifter for statistikandamal.

Dessa uppgifter som instruktionen preciserar benamner Konkurrensverket som
konkurrensfraimjande atgarder. Ett viktigt verktyg i detta arbete ar
Konkurrensverkets rapportserie, dar vi under 2017 publicerat tolv rapporter.
Bland dessa aterfinns saval regeringsuppdrag som egeninitierade utredningar.
Alla publikationer finns som PDF-filer pa var webbplats, méjliga att ladda ner
kostnadsfritt.

Regeringsuppdrag

Under 2017 har vi publicerat tva rapporter om regeringsuppdrag som 16pt ut
under aret. I det forsta av regeringsuppdragen har Konkurrensverket pa uppdrag
av regeringen kartlagt marknads- och konkurrensforhallanden pa marknaden for
hem for vard eller boende for barn och unga (HVB) samt for verksamheter med
konsulentstdd till familjehem och jourhem (konsulentverksamheter). Rapporten
avser perioden 2013-2016 och 6verlamnades till regeringen i juni 2017
(rapportserien 2017:8).

I det andra av regeringsuppdragen har Konkurrensverket pa uppdrag av
regeringen kartlagt och analyserat utvecklingen av e-handel och delningsekonomi
i Sverige. I rapporten beskriver Konkurrensverket sarskilt e-handelns och
delningsekonomins utveckling, potentiella hinder {6r en positiv utveckling och
hur det paverkar Konkurrensverkets tillsynsarbete. Rapporten 6verlamnades till
regeringen i februari 2017 (rapportserien 2017:2).

Konkurrensverket har slutligen, i enlighet med instruktionen, under aret lamnat
tva rapporter till EU-kommissionen avseende det icke-diskriminerande
funktionssattet for det svenska monopolet pa detaljhandel med alkoholdrycker
(Systembolaget).

Egeninitierade rapporter

Tva rapporter redogor for Konkurrensverkets tillsynsverksamhet pa
upphandlings- respektive konkurrensomradet (rapportserien 2017:4 och 2017:5).
Ytterligare tva rapporter har sarskilt studerat lakemedelsmarknader. Darutover
har sarskilda rapporter publicerats om marknaderna for juridiska tjanster at
konsumenter respektive betaltjanster.
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Konkurrensverket har undersokt hur priserna pa receptfria lakemedel pa apotek
har paverkats sedan omregleringen av apoteksmarknaden genom den dkande
konkurrensen fran nya forsaljningskanaler. Jimforelsen avser prisutvecklingen
sedan omregleringen av apoteksmarknaden 2009 fram till 1 juli 2016. Rapporten
publicerades i mars 2017 (rapportserien 2017:3).

I en annan rapport tas ett helhetsperspektiv pa den svenska
lakemedelsmarknaden. I den har rapporten analyserar Konkurrensverket vilka
forutsattningar for konkurrens som finns pa olika delmarknader och jamfor
Sveriges prisnivaer med andra lander. Rapporten publicerades i juni 2017
(rapportserien 2017:9).

Under 2017 tog Konkurrensverket fram en rapport om marknaden for juridiska
tjdnster for privatpersoner. Det finns ett mycket stort antal olika aktorer som
konsumenter kan vanda sig till for juridisk hjdlp men marknaden ar komplex. Ny
teknik skapar forutsattningar for 6kad och effektivare konkurrens samt lagre
kostnader till f6ljd av effektiviseringar. Det kan ocksa bidra till 6kad transparens
och béttre majligheter for konsumenter att jamfora olika aktorer. Vi har i en
rapport sdrskilt fokuserat pa den del av marknaden som vander sig till
privatpersoner. Rapporten publicerades i juni 2017 (rapportserien 2017:10).

I en annan rapport analyserar vi marknaden for betaltjanster. Den svenska
betaltjanstmarknaden &r vaxande till f6ljd av att konsumenterna handlar allt mer,
inte minst pa natet. Utvecklingen har medfort fordandrade betalningsmonster och
okade mojligheter for de aktorer som verkar pa betaltjanstmarknaden. “FinTech”
har blivit ett etablerat begrepp. I en rapport som publicerades i maj 2017 gjorde
Konkurrensverket fordjupade beskrivningar av marknaderna och dess aktorer
(rapportserien 2017:7).

Tva rapporter har omhédndertagit fragor som ofta uppkommer inom verkets
tillsynsverksamhet: Kriminalvardens offentliga saljverksamhet pa
tvatterimarknaden (rapportserien 2017:12) och bristande efterannonsering av
offentlig upphandling (rapportserien 2017:6).

Konkurrensverket har slutligen publicerat tva rapporter gemensamt med
Upphandlingsmyndigheten (rapportserien 2017:1 och 2017:11).

Remisser

Vid sidan av rapportserien dr de vanligaste verktygen inom det
konkurrensfraimjande arbetet att foresla regelandringar, svara pa remisser till
regeringskansliet och andra myndigheter, halla foredrag och anforanden, skriva
artiklar och pressmeddelanden, arrangera presskonferenser och seminarier samt
sprida information om lagtillampning och domstolsavgoranden.
Konkurrensverket har under aret besvarat 126 remisser fran Regeringskansliet och
33 remisser fran andra myndigheter. Bland de viktigaste remissvaren kan
framhallas foljande:
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Konkurrensverket har svarat pa flera remisser med anledning av den s kallade
Vilfardsutredningens forslag och i huvudsak avstyrkt dess forslag om
vinstbegransningar (dnr 710/2016) medan forslagen om kvalitetsfragor i
huvudsak har godtagits (dnr 299/2017). Konkurrensverket har i remissvar pa
valfardsutredningen ansett att storre andringar i upphandlingsreglerna bor goras
samlat och inte med anledning av utredningens forslag (dnr 499/2017) och att
nagot sarskilt fortydligande inte behovs avseende icke-ekonomisk verksamhet,
sarskilt skolverksamheter (dnr 370/2017).

Konkurrensverket papekade att de problem som utredningen tog upp nastan
uteslutande handlade om verksamheter dar privata foretag ges offentlig
ersattning utan konkurrensutséttning i enlighet med upphandlingsreglerna.
Konkurrensverket menade darfor att utredningens forslag om sarskilda tillstand
for att ta emot offentlig finansiering och vinstbegransning inom valfardsomradet i
vart fall inte bor omfatta kontrakt som tilldelats enligt upphandlingsreglerna.

Konkurrensverket har tillstyrkt flera forslag som har potential att forbattra
konkurrensen, bl.a. en effektivare flyttratt av forsakringssparande (dnr 435/2017),
utokade majligheter till utbyte av lakemedel (dnr 398/2017), en ny
elhandlarcentrisk modell for elmarknaden (dnr 380/2017), en omreglerad
spelmarknad (dnr 242/2017), breddade mdjligheter att inradtta apoteksombud (dnr
219/2017) samt moderniserade regler for taxi och samakning (dnr 739/2016).

Konkurrensverket har av konkurrensskal avstyrkt forslag om mediestdd (dnr
771/2016) och skatt pa finansiell verksamhet, s& kallad bankskatt (dnr 682/2016).

Avseende det konkurrensrattsliga regelverket har Konkurrensverket tillstrykt att
gruppundantaget for forsakringssektorn slopas (dnr 695/2016), att sekretessen
delvis skdrps i konkurrensarenden vid domstol (dnr 263/2017) och att mindre
anpassningar gors for att genomfora beslutanderatt {6r Konkurrensverket med
avseende pa foretagskoncentrationer (dnr 80/2017). Konkurrensverket har
déaremot avstyrkt de forslag till urholkade konkurrensregler for lantbruket som
f.n. behandlas inom EU (dnr 487/2017).

Konkurrensverket har i remissvar ansett att utvecklingen av delningsekonomi inte
medfor nagot skal att dandra i konsumentrétten (dnr 283/2017) pa samma satt som
Konkurrensverket i sitt regeringsuppdrag (rapportserien 2017:2) ansag att
konkurrensreglerna i princip ar val anpassade till utvecklingen av den nya
ekonomin, dven om utvecklingen kan medfora utmaningar for myndigheterna.

Konkurrensverket har sedan 2013 16pande genomfort olika utvarderingsinsatser
av sitt remissarbete. De har innefattat dels en analys av de yttranden vi lamnat
men aven en utvardering av vilken betydelse dessa har fatt for statsmakternas
beslut. Konkurrensverket ar relativt aterhallsamt med att ha synpunkter i sak och
prioriterar tydligt bland inkomna remisser. Néstan alla remissyttranden ar
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kortfattade vilket torde bidra till att vi nar fram med vara budskap och far
remissyttrandena lasta.
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Samverkan

Konkurrensverket stravar efter en effektiv samverkan med myndigheter och
andra aktorer. Vi ska ocksd samradda med de myndigheter som berdrs av
Konkurrensverkets forslag och atgarder.

Samverkan mot osund konkurrens och korruption

Under 2017 har Konkurrensverket samverkat med Statskontoret, Institutet mot
mutor, Riksenheten mot korruption, och Nationella korruptionsgruppen hos
Polisen. Samverkan har syftat till att bygga kunskap om korruption i
forebyggande syfte och att forbattra forutsattningarna for oss att se tecken pa
korruption i véra tillsynsutredningar — bade inom konkurrens- och
upphandlingsomradena. Vi har deltagit i Statskontorets Myndighetsnatverk mot
korruption dér vara medarbetare har medverkat aktivt, bland annat genom att
halla ett anférande och arrangera ett seminarium om korruptionsrisker i offentlig
upphandling. Vi har ocksa arrangerat ett seminarium om korruptionsrisker i
offentlig upphandling i samarbete med Institutet mot mutor. Detta hélls under
Almedalsveckan pa Gotland.

Samverkan med Riksenheten mot korruption och polisen har bestatt av 16pande
kontakter ndr behov har uppkommit kopplat till olika informationssatsningar och
till var tipshantering och vara tillsynsutredningar.

Utover namnda samverkanspartners har Konkurrensverket vid flera tillfdllen
under 2017 hallit anféranden i andra sammanhang om korruptionsrisker
kopplade till offentlig upphandling.

Konkurrensverket samarbetar med bade Arbetsmiljoverket och Skatteverket i
syfte att motverka osund konkurrens. Samarbetet med Arbetsmiljoverket sker
inom ramen for Arbetsmiljoverkets uppdrag att forstdarka tillsynen over foretag
som bryter mot arbetsmiljoregler for att f& konkurrensférdelar. Malet ar att gora
det lattare for aktorer i arbetslivet att gora ratt och darigenom skapa incitament
for sund konkurrens. Inom ramen for detta uppdrag ar Arbetsférmedlingen,
Arbetsmiljoverket, Ekobrottsmyndigheten, Forsakringskassan, Konkurrensverket,
Migrationsverket, Polismyndigheten, Skatteverket, Swedac, Transportstyrelsen
och Upphandlingsmyndigheten involverade.

Inom ramen for den sa kallade Stora branschgruppen deltar Konkurrensverket
sedan flera ar i ett samarbete i Skatteverkets regi. Arbetstagarorganisationer,
arbetsgivarorganisationer, bransch- och intresseorganisationer och olika
myndigheter ingar i gruppen. Samarbetet syftar till att motverka osund
konkurrens och ge forslag pa hur man kan 6ka konkurrensneutraliteten mellan
foretag i Sverige.
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Samverkan om konkurrensbegransande offentlig saljverksamhet

Konkurrensverket har under aret arrangerat tre seminarier i samarbete med
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Svenskt Naringsliv och Almega. Syftet
med seminarierna har varit att sprida kunskap om reglerna om
konkurrensbegransande offentlig sdljverksamhet s att en dialog mellan det
offentliga och foretagen underlattas.

Samverkan med lansstyrelserna

Lansstyrelserna ska verka for en effektiv konkurrens till nytta for konsumenterna
i respektive lan. De ska informera om konkurrensfragor och uppmarksamma
Konkurrensverket pa forhallanden som tyder pa overtradelser av
konkurrensreglerna. Lansstyrelserna ska ocksa arbeta for att de, liksom regionala
och lokala organ, tar hansyn till konkurrensaspekterna i olika fragor.
Konkurrensverkets uppgift ar att ge lansstyrelserna det underlag och stod de
behover for sitt arbete. De rapporter som vi publicerar distribueras kontinuerligt
till lansstyrelserna under aret. Lansstyrelserna har aven bjudits in att narvara vid
respektive sammankomst pa den ovan omnamnda informationsspridningen om
konkurrensbegransande offentlig sédljverksamhet.

Under 2017 samverkade Konkurrensverket med lansstyrelserna i Orebro, Uppsala
och Gotlands lan vid fyra olika arrangemang.

Samverkan med Upphandlingsmyndigheten

I enlighet med Konkurrensverkets instruktion samverkar vi med
Upphandlingsmyndigheten for att utveckla den offentliga upphandlingen. Det
gors bland annat genom gemensam utbildning kring de nya
upphandlingsdirektiven. Samarbetet har dven handlat om seminariesamverkan i
samband med Almedalsveckan samt insamling och publicering av
statistikuppgifter pd upphandlingsomradet. Upphandlingsmyndigheten och
Konkurrensverket har tillsammans under aret utarbetat och publicerat rapporten
Statistik om offentlig upphandling 2017. Utover detta har myndigheterna under
2017 aven samverkat om en kartliggning av overprovningar av offentlig
upphandling.

Samverkan med Post- och Telestyrelsen

Konkurrensverket har ett omfattande samarbete med Post- och telestyrelsen som
delvis foljer av lagen (2003:389) om elektronisk kommunikation. Under 2017
mottes myndigheterna informellt vid ett flertal tillfdllen for att diskutera fragor
kopplade till framforallt elektronisk kommunikation och hade formellt samrad
avseende vissa kalkylmodeller (dnr 661/2017).
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Samverkan med andra myndigheter, kommittéer och utredningar

Flera myndigheter, kommittéer och utredare har en samradsskyldighet med
Konkurrensverket i enlighet med instruktion, regleringsbrev och direktiv. Har
beskrivs ett urval samrad avseende ar 2017.

Konkurrensverket har haft samrad med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
enligt forordningen (1982:668) om statliga myndigheters inhamtande av uppgifter
fran naringsidkare och kommuner. Konkurrensverket har daven samarbetat med
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Konkurrensverkets medarbetare har under aret ingatt som experter i en mangd
olika utredningar och darigenom haft majlighet att paverka utredningsarbetet
under hand. Bland dessa utredningar kan framhallas Utredningen om
grasrotsfinansiering (Fi 2016:10), Delegationen mot 6vernyttjande av och felaktiga
utbetalningar fran valfardssystemet (Fi 2016:07), Kommunutredningen

(Fi 2017:02), Kommittén f6r moderna byggregler (N 2017:05),
Lakemedelsutredningen (S 2016:07) och Utredningen om vissa férenklade
upphandlingsregler (Fi 2017:05).

Konkurrensverket har inom ramen f6r den konkurrensfrimjande verksamheten
haft regelbunden kontakt med och samrad i saval generella som specifika fragor
med andra myndigheter, sarskilt Konsumentverket, Upphandlingsmyndigheten,
Energimarknadsinspektionen, Transportstyrelsen, Tandvards- och
lakemedelsformansverket, Post- och telestyrelsen samt Myndigheten for Press,
Radio och TV.
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Forskning

Konkurrensverkets viktigaste uppgift pa forskningsomradet ar att stodja
forskning inom konkurrens- och upphandlingsomradena. Vart arliga anslag
uppgar till cirka 14 miljoner kronor. Vi fordelar dessa medel dels i termer av
upphandlingsforskning och konkurrensforskning, dels i termer av
bidragsforskning och uppdragsforskning.

Antal forskningsprojekt som har fatt forskningsmedel beviljat 2017

Under aret fick Konkurrensverket in 42 ansokningar om bidrag till forskning
inom konkurrens respektive upphandlingsomradet (30 inom konkurrens samt 12
inom upphandling). 34 av dessa ansokningar hade en man som huvudsdkande
och atta ansokningar en kvinna som huvudsodkande.

Av dessa 42 ansokningar beviljade Konkurrensverket 4,7 miljoner kronor till tio
nya projekt (sex projekt inom konkurrensforskning och fyra inom
upphandlingsforskning). Sju av dessa projekt hade en man som huvudsokande
och tre som hade en kvinna som huvudsokande. Konkurrensverket betalade
ocksa ut drygt 6,4 miljoner kronor till nio pagdende projekt. Av dessa hade atta
projekt en man som huvudsdkande och ett projekt med en kvinna som
huvudsokande. Totalt betalade Konkurrensverket saledes ut 11,1 miljoner kronor
i forskningsbidrag till olika projekt for 2017.

Fordelat pa kon innebar Konkurrensverkets fordelning av medel att vi delade ut
3,6 miljoner kr till nya projekt med en man som huvudsokande och 1,1 miljoner
kronor till en kvinna som huvudsokande. For pagdende projekt delades 5,4
miljoner kronor ut till en man som huvudsokande och 1 miljoner kr till en kvinna
som huvudsokande.

o

Ar 2017 2016 2015
Ansokningar 42 46 55
man 34 32 36
kvinna 8 14 19
Beviljade 10 9 10
man 7 8 7
kvinna 3 11

Medel nya (MSEK) 47 41 5,1
man (MSEK) 3,6 4,1 3,2
kvinna (MSEK) 1,1 0 1,9
Medel pagéende (MSEK) 6,4 6,8 5,5
man (MSEK) 54 5,5 5,5
kvinna (MSEK) 1,0 1,3 0

1) Personen aterkallade senare sin ansdkan om forskningsmedel
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Nya och pagaende forskningsprojekt pa konkurrensomradet som fatt
finansiellt bidrag fran Konkurrensverket

Under 2017 valde vi att finansiellt stodja foljande, for oss nya forskningsprojekt
inom konkurrensforskning:

» Karl Wennberg, “Konkurrensens paverkan pa arbetsmiljo i skolor.”

* Mark Bernard, ”Structural links in vertical markets with free entry: An
investigation in light of recent regulatory developments in
telecommunications.”

* Ragnhildur Helgadottir, "Nordiska konkurrensratts-natverkets 10-ars
jubileumskonferens i Reykjavik hosten 2018.”

¢ Julian Nowag, “Conference: Corporate Law and Finance Meets Antitrust Policy:
Old and New Questions.”

* Matilda Orth, ”Investeringar, produktivitet och konkurrens pa
bredbandsmarknad.”

* Mathias Herzing, "Kostnadseffektiviteten av insatser mot

konkurrensbegransande samarbeten.”

Under 2017 valde vi att ge fortsatt stod till foljande konkurrensrelaterade
forskningsprojekt:

* Richard Friberg, "Minikurser inom konkurrensforskning.”

* Magnus Soderberg, “Can customer complaints be a substitute to formal
antitrust and regulatory processes?”

* Julian Nowag, “Economics and Value Judgment: Between Accountability and
Independence of Competion Agencies.”

* Ulf Bernitz, ”Access to the European Commission's Files in Cartel Cases -
Promoting or Preventing Effective Enforcement of the European Competition
Rules?”

* Bjorn Lundqvist, “Relevant market and market power when companies
compete through innovation: Competition in the New Economy.”

¢ Sven-Olov Daunfeldt, ”Staten som kapitalet: Hur paverkas konkurrensen av
statliga stodinsatser till privata foretag?”

* Henrik Horn, ”"Unilateral konkurrenspolitik, standard-essentiella patent och
internationell integration.”
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Nya och pagaende forskningsprojekt pa upphandlingsomradet som fatt
finansiellt bidrag fran Konkurrensverket

Under 2017 valde vi att finansiellt stodja foljande, f6r oss nya forskningsprojekt
inom upphandlingsforskning:

* Hakan Andersson, ”Offentlig upphandling - ansvar och ersittning.”
* Anders Anell, “Can better information about providers improve care choices?”

* Lars Henriksson, "Den nya konkurrensprincipen i 2014 ars
upphandlingsdirektiv och 2017 &rs nya upphandlingslagar.”

* Grith Skovgaard Olykke, ”Collaboration and relations between economic
operators in the competition for public contracts.”

Under 2017 valde vi att ge fortsatt stod till foljande upphandlingsrelaterade
forskningsprojekt:

* Sofia Lundberg, "Ekologisk livsmedelskonsumtion i offentlig och privat sektor:
Ger politiken 6nskat eko?”

» Xavier Groussot, “Social and green clauses in green EU public procurement

7”7

law.

Uppdragsforskning

Konkurrensverket lamnar d@ven ut forskningsuppdrag, dar vi ser att det finns ett
direkt behov av att undersoka eller belysa specifika fragor inom konkurrens- och
upphandlingsomréadet. Uppdragsforskningen kontrakteras till forskare med hog
sakkunskap inom den specifika fragestallningen. Till varje uppdrag knyts en
referensgrupp upp som har till syfte att kvalitetssdkra studien. Referensgrupperna
bestar av personer med sarskild kompetens inom det aktuella &mnesomradet. For
2017 allokerades totalt 2,7 miljoner kronor till uppdragsforskning inom
konkurrens- och upphandlingsomradet vilket sedermera justerades till 2,1
miljoner kronor. Resultatet redovisas i en sdrskild rapportserie for
uppdragsforskning. Nedan foljer en beskrivning av de rapporter som publicerats
under 2017 samt de rapporter som ar pagaende.

Publicerade och pagaende uppdragsforskningsrapporter om konkurrens:
* Carl-Johan Petri & Nils-Goran Olve, (2017), ”Séarredovisning av kostnader i

kommunal verksamhet,” Konkurrensverkets uppdragsforskning 2017:3.

* Christian Sandstrom, (2017), “Disruptiv digitalisering inom marknaden for
juridiska tjanster. Snabb evolution eller teknisk revolution?” Konkurrensverkets
uppdragsforskning 2017:4.

* Niklas Rudholm & Mats Bergman, “Prisstrategier pa natet,” (Pagaende).

* Lars Persson & Pehr-Johan Norback, “Gemensamt dgande,” (Pagaende).
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* Tomas Pousette, “Bolanefonder 6kar konkurrensen pa boldnemarknaden,”
(Pagaende).

* Jeanette Carlsson Hauff, “Konsumentrorligheten pa bankmarknaden,”
(Pagaende).

Publicerade och pagaende uppdragsforskningsrapporter om upphandling;:

* Kirsi-Maria Halonen, (2017), ”Characteristics of Separate Operational Units - A
Study on Aggregation Rules under Public Procurement Law.”
Konkurrensverkets uppdragsforskning 2017:1.

* Dominique Anxo & Thomas Ericson, (2017), “Metoder for att utvardera
sysselsattningskrav vid offentlig upphandling — En oversikt,”
Konkurrensverkets uppdragsforskning 2017:2.

¢ Charlotte Leire & Carl Dalhammar, (2017) “Léangsiktiga effekter av
miljoanpassad upphandling,” Konkurrensverkets uppdragsforskning 2017:5.

* Tobias Indén & Johan Lundberg, ”“Ekonomisk kapacitet vid offentliga
upphandlingar,” (Pagaende).

* Charles Edquist, ”"Funktionsupphandling for innovation,” (Pagaende).

* Fredrik Andersson, “Konkurrensbegransande offentlig upphandling,”
(Pagaende).

* Stefan Folster, “Innovationstavlingar i Sverige,” (Pagaende).

¢ Caroline Wehlander, “Finansiering eller upphandling?” (Pagaende).

Konferenser och workshops — Pros and Cons samt SWCR

For att sprida och férdjupa kunskaperna om aktuella konkurrens- och
upphandlingsfragor anordnar Konkurrensverket varje ar ett internationellt
forskningsseminarium — The Pros and Cons. Sedan det forsta seminariet 2002 har
forskare och experter diskuterat for- och nackdelar med intressanta
fragestdllningar inom konkurrensrattens omrade. Temat for 2017 ars seminarium,
som arrangerades den 3 november, var “The Pros and Cons of Market Definition.”
Vid konferensen deltog cirka 120 forskare, akademiker, advokater samt
foretradare for konkurrensmyndigheter.

Den 2 november arrangerade Konkurrensverkets Rad for forskningsfragor
konferensen The 9t Swedish Workshop in Competition and Procurement
Research (SWCR). SWCR anordnas arligen i anslutning till konferensen The Pros
and Cons och ar ett seminarium dar forskare bjuds in att presentera forskning
som i huvudsak fokuserar pa konkurrens- och upphandlingsrelaterade fragor.
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Resultat

Konkurrensverkets forskningsverksamhet har resulterat i en 6kad kunskap om
konkurrens- och upphandlingsrelaterade fragor, saval internt som externt. Det har
medfort att forskarstudenter disputerat inom vara forskningsomraden. Utover
avhandlingar har resultatet varit i form av bocker, rapporter och publiceringar av
artiklar i vetenskapliga tidskrifter.
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Internationellt arbete

Konkurrensverket har till uppgift att bidra till den internationella utvecklingen
inom konkurrens- och upphandlingsomradet. Vi samverkar internationellt i
nadtverk med motsvarande myndigheter och internationella organisationer. Som
nationell konkurrensmyndighet for en medlemsstat i Europeiska unionen har vi
ett omfattande utbyte med EU.

European Competition Network

Inom det Europeiska konkurrensrattsnatverket (ECN) har Konkurrensverket ett
ndra samarbete med Europeiska kommissionen och medlemsstaternas
konkurrensmyndigheter vid tillampningen av artiklarna 101 och 102 i férdraget
om Europeiska unionens funktionssatt (FEUF).

Ar 2017 anmélde kommissionen och medlemsstaternas konkurrensmyndigheter
122 nya arenden i natverket. Medlemsstaternas konkurrensmyndigheter
konsulteras om kommissionens beslut vid moten i den radgivande kommittén.
Konkurrensverket har deltagit vid 11 sddana tillfdllen under aret.

De nationella konkurrensmyndigheterna ar skyldiga att konsultera kommissionen
innan de fattar beslut enligt artiklarna 101 och 102 i FEUF. Konkurrensverket har
under 2017 konsulterat kommissionen i ett arende.

I mars 2017 publicerade kommissionen ett direktivforslag med syfte att sdkerstélla
de nationella konkurrensmyndigheternas sjalvstandighet, tillgodose tillgdngen till
effektiva verktyg for att upptacka och bekampa overtradelser samt sdkerstalla att
effektiva sanktionsmdjligheter finns. Direktivforslag har 6verlamnats till
Europaparlamentet och Europeiska Unionens rad for antagande.

Samverkan om forvarvsprovningar

Under 2017 har Konkurrensverket deltagit i fem méten i den radgivande
kommittén kring kommissionens forvarvsprovningar. De nationella
konkurrensmyndigheterna och kommissionen har darutover en sarskild
arbetsgrupp, vars uppgift ar att framja okat samarbete avseende
forvarvsprovningar. Under 2017 har Konkurrensverket deltagit vid tre av
arbetsgruppens moten.

Radgivande kommittén for offentlig upphandling

Det EU-rattsliga samarbetet kring upphandlingsfragor sker till stor del inom
ramen for Europeiska kommissionens radgivande kommitté, under
Generaldirektoratet for den inre marknaden, industri, entreprendrskap samt sma
och medelstora foretag. Konkurrensverket har bistatt Regeringskansliet i detta
arbete genom att delta vid ett mote i den radgivande kommittén samt genom ett
mote i den radgivande kommitténs arbetsgrupp for ekonomi och statistik
(ESWG).
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Ovrigt internationellt arbete inom EU

Sverige har yttrat sig i ett mal i EU-domstolen om tillampningen av
konkurrensreglerna gallande plattformsforbud vid onlineférsaljning (mal C-
230/16, Coty Germany). Konkurrensverket har i egenskap av expertmyndighet
bistatt den svenska regeringen med underlag och narvarade vid den muntliga
forhandlingen.

Nordiskt samarbete

De nordiska konkurrensmyndigheterna har sedan manga ar ett val utvecklat
samarbete. Vid det senaste nordiska konkurrensmétet i Helsingfors i september
2017 undertecknade Sverige, Danmark, Norge, Island, Finland och Gronland ett
nordiskt samarbetsavtal. Avtalet ersitter ett tidigare samarbetsavtal som varit mer
begransat. For att avtalet ska trada i kraft kravs att det godkadnns av de olika
landernas respektive parlament. Vid det nordiska métet i Helsingfors
diskuterades dven bland annat anbudssamordning, konkurrens pa marknaden for
betaltjanster samt koncentrationer mellan nédra konkurrenter. Inom det nordiska
samarbetet finns dven sarskilda arbetsgrupper, bland annat {or kartellfragor — har
ingar medarbetare som arbetar med kartellutredningar vid respektive myndighet.

For upphandlingsfragor finns ett nordiskt natverk dar foretradare for nordiska
departement och myndigheter, som har uppgifter inom upphandlingsomradet,
traffas en gang per ar for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.
Sverige var vard for det senaste motet, som anordnades gemensamt av
Finansdepartementet, Konkurrensverket och Upphandlingsmyndigheten. Under
motet diskuterades bland annat nationella upphandlingsregler i respektive land,
anvandning av ideella organisationer vid utférande av tjanster av allméant intresse
och tillsyn inom upphandlingsomrédet.

OECD

Konkurrenskommittén inom Organisation for Economic Cooperation and
Development (OECD) har 2017 hallit tva moten dar Konkurrensverket medverkat.
Amnen for diskussion har bland annat varit samarbete mellan
konkurrensmyndigheter och finansinspektionsmyndigheter, rattsliga
presumtioner vid tillampning av konkurrensreglerna, eftermarknader,
sektorsundersokningar samt algoritmer och samordning.

P& upphandlingsomradet har Konkurrensverket deltagit i OECD:s kommitté {or
statlig styrning som anordnar méten pa temat upphandling varje ar.
Konkurrensverket har dven medverkat vid framtagandet av tva
rekommendationer fran OECD:s konkurrenskommitté om hur konkurrensen kan
framjas vid offentliga upphandlingar.
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International Competition Network

Konkurrensmyndigheter samarbetar globalt inom det internationella
konkurrensréttsliga natverket (ICN). Konkurrensverket deltar aktivt i samtliga
fem arbetsgrupper. Sedan maj 2015 &r Sverige ordforande for arbetsgruppen for
konkurrensfraimjande atgarder (Advocacy Working Group). Ordférandeskapet
delas med konkurrensmyndigheterna i Singapore och Mexiko. Under 2017 har
fokus bland annat legat pa att ta fram en védgledning om hur
konkurrensmyndigheter pa basta sitt kan genomfora sektorsundersokningar samt
att uppdatera ICN:s katalog 6ver de sektorsundersokningar som genomforts av
konkurrensmyndigheter. Under 2017 har Konkurrensverkets medarbetare deltagit
i seminarier anordnade av ICN:s arbetsgrupp for koncentrationsfragor,
kartellfragor respektive ensidiga forfaranden. Pa den arliga ICN-konferensen i
Porto i Portugal var Konkurrensverket representerat vid paneldebatter inom
samtliga arbetsgrupper.

Network of first instance public procurement review bodies

En av atgarderna i EU-kommissionens strategi for den inre marknaden var att
skapa ett natverk for tillsynsorgan i forsta instans pa upphandlingsomradet.
Konkurrensverket dr Sveriges representant i natverket. Syftet med natverket ar att
domstolar och tillsynsmyndigheter ska kunna samarbeta, utbyta information och
goda exempel rorande tillampningen av rattsmedelsdirektiven samt att stodja
effektivitet vid 6verprévningar av upphandlingar pa nationell niva.
Konkurrensverket har deltagit vid tva av natverkets moten och bidragit med en
presentation av hur 6verprovningar och tillsyn av upphandlingar fungerar i
Sverige.

Internationella kontakter

Under aret har Konkurrensverket haft besok av delegationer fran Brasilien,
Finland, Georgien, Kina och Vitryssland. Flera av Konkurrensverkets medarbetare
har pa inbjudan av myndigheter och organisationer hallit anféranden vid
internationella konferenser, bland annat i Belgien, Danmark, Estland, Georgien,
Norge, Spanien, Storbritannien och USA.
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Kommunikation

Kommunikation ar ett strategiskt verktyg och ett viktigt medel for att na
verksamhetens overgripande mal. Kommunikation bidrar till att skapa tillit och
fortroende for myndigheten.

Kommunikationsinsatser, kanaler och kanalval

Under 2017 har Konkurrensverket fortsatt att arbeta med strategisk
kommunikation i flera kanaler. Vi har anpassat var kommunikation och val av
kanaler utifrdn budskap, syfte, malgrupp och forvantat resultat. Vi har fortsatt att
prioritera digital kommunikation, externt saval som internt.

Externt och internt

Navet i Konkurrensverkets kommunikation ar de digitala kanalerna, dar
webbplatsen konkurrensverket.se ar huvudkanalen for var externa
kommunikation. Vi har under aret lagt vikt vid fortsatt anpassning till den mobila
utvecklingen samt kontinuerlig webbanalys och s6koptimering. Rorlig bild och
ndrvaro i sociala medier har medfort goda mojligheter att driva trafik till
webbplatsen.

Den utvecklade plattformen for internkommunikation, intrandtet Kompassen, har
med samarbetsytor och aktualiserat metodstod, bidragit till att effektivisera det
interna arbetet med forbattrade mojligheter till digital kommunikation och 6kad
samverkan, till nytta for verksamheten och dess medarbetare.

Prioriterade kanaler for externkommunikation har, utéver webbplatsen, sociala
medier och rorlig bild, aven varit webbaserad kundtjanst, digitala nyhetsbrev,
poddradio digitala vagledningar, seminarier/méten/branschforum och
massmedier.

Webbaserad kundtjanst

Fragestallningar och problemrapportering har till stor del hanterats genom
Konkurrensverkets webbaserade frageforum. For att mojliggora anonym kontakt
vid inlamning av tips har Konkurrensverket alltsedan december 2017 infort en
visselblasartjanst dar kommunikation sker via en krypterad tjanst.

Digitala nyhetsbrev har publicerats varannan vecka och kontinuerligt gett ndra
3 000 prenumeranter aktuell information om upphandlings- och
konkurrensrelaterade fragor.

Poddradio

Konkurrensverket har fortsatt produktionen av poddradio under namnet
Konkurrenten. Under 2017 publicerades atta nya poddavsnitt. Sammanlagt har
vara poddavsnitt haft ca 9 000 lyssnare. Utover medarbetare fran olika
avdelningar har vi vid tre tillfdllen dven bjudit in externa gaster att delta.
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Sociala medier och rorlig bild

Konkurrensverket har under éret tagit fram en policy for sociala medier.
Konkurrensverket har anvant sociala medier for att for att nd fram, skapa dialog,
ta del av samt besvara fragor och synpunkter. Kommunikation och narvaro i
sociala medier har kompletterat myndighetens kommunikation via den egna
webbplatsen och 6vriga kanaler. Konkurrensverket har konton pa Twitter,
Facebook, Linkedin och Youtube. Vi har prioriterat att anvianda de kanaler dar
vara intressenter finns och de som vi bedomt ger storst utdelning. Engagemang
och aktivitet i de olika kanalerna mats och utvarderas kontinuerligt.

Vid sidan av webbsanda seminarier i realtid har vi gjort rorligt bildmaterial
tillgangligt via Youtube. Under 2017 har vi dven satsat pa att anvanda rorlig bild i
sociala medier for att skapa intresse och engagemang kring de fragor vi valt att
lyfta fram.

Digitala vagledningar

Under 2017 har Konkurrensverket uppdaterat de digitala vagledningarna om
direktupphandlingar och samarbeten i upphandlingar och dven tagit fram en
engelsk version av vigledningen om distributionsavtal.

Moten och seminarier

Konkurrensverket har varit representerat vid moten och seminarier relaterade till
konkurrens- och upphandlingsfragor, dels arrangemang i egen regi, dels som
medverkande i externt arrangerade sammankomster. Konkurrensverket har
bjudit in till flera frukostseminarier kring olika aktuella @mnen.

I november arrangerade vi forskningsseminariet The Pros and Cons of Market
Definition (se ovan under avsnittet om forskning) och senare under samma
manad en konferens kring tillsynsfragor dar digitalisering och Konkurrensverkets
beslutanderatt stod i fokus.

Under Almedalsveckan i juli 2017 arrangerade Konkurrensverket fem seminarier i
Visby pa temat "Valfard och marknad". Dar behandlades bland annat digitala
marknader, hallbara upphandlingar och korruptionsrisk i samband med
offentliga upphandlingar. Tva av seminarierna arrangerades tillsammans med
Upphandlingsmyndigheten, och ett i samverkan med Institutet mot mutor (IMM).
Intresset for seminarierna vittnar om att det var angeldgna och engagerande
amnen som togs upp.
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Konkurrensverket i media

Konkurrensverket har aktivt deltagit i den offentliga debatten pa upphandlings-
och konkurrensomradet. P4 Konkurrensverkets webbplats finns debattartiklar och
anforanden publicerade.

Konkurrensverket arbetar proaktivt och 6ppet i mediefragor. Manga av
myndighetens drenden har vackt stor uppmarksamhet och genererat omfattande
publicitet. Bland de mest omskrivna finns de som ror omraden som mer direkt
beror allménheten, exempelvis bank, forsakringar och ladkemedel. Flera av de
rapporter som Konkurrensverket publicerat under aret, bland annat en rapport
om mellanhander i offentlig upphandling och en forskningsrapport om
digitalisering av juridiska tjanster, har vackt stort intresse.

Konkurrensverket har under 2017 distribuerat 34 pressmeddelanden. Totalt
omnamndes Konkurrensverket i 5 414 artiklar (Kalla: Retriever).
Konkurrensverkets beslut, stallningstaganden och rapporter har ront stort
intresse, vilket bidrar till att 6ka fortroendet for och tilliten till myndigheten.

Journalisters syn pa Konkurrensverket

Konkurrensverket har under 2017 tagit del av en rapport fran Evimetrix, som
bland annat anger ett s& kallat ndjd-journalist-index (NJI), och darmed fatt en
battre bild av hur svenska journalister uppfattar var externa kommunikation. Den
genomsnittliga nojdheten bland journalister har 6kat sedan 2015.
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Kunskap om reglerna, syn pa lagtillampningen och
Konkurrensverket

Enligt regleringsbrevet for 2017 ska Konkurrensverket redovisa och kommentera
intressenternas uppfattning av myndighetens lagtilldimpning, déribland
konkurrenslagen och lagen om offentlig upphandling. Undersékningen belyser
ocksa kunskap om regelverken och vilket fértroende som intressenterna har for
myndigheten.

De intressenter som tillfragats ar: storre foretag (200 anstéllda eller fler), sma och
medelstora foretag (farre an 200 anstdllda), branschorganisationer, kommuner och
landsting, affarsjurister, ekonomijournalister samt gruppen myndigheter och
verk.

Resultaten anvands vid prioritering av informationsinsatser och andra aktiviteter
under det kommande aret. Institutet for kvalitetsindikatorer har pa uppdrag av
Konkurrensverket genomfort intervjuer med 800 personer. Institutet for
kvalitetsindikatorer har ocksé genomfort en intervjuundersokning bland foretag,
ombud och andra som har varit i kontakt med Konkurrensverket under aret.
Undersokningens huvudsakliga syfte &r att kartlagga hur dessa grupper uppfattar
Konkurrensverkets hantering av deras arenden.

Fortroende

Vid en sammanvagning av de olika intressentgrupperna svarar 59 procent, att de
har ett stort eller mycket stort fortroende for Konkurrensverket, vilket ar lagre &n
de tva foregdende aren (63 procent 2016 och 67 procent 2015). Andelen med stort
fortroende ar hogst bland myndigheter och verk, och ldgst bland sma foretag.

P& fradgan om Konkurrensverket dr en tillganglig och 6ppen myndighet svarar 23
procent att de instimmer och 28 procent ger ett neutralt svar. 42 procent svarar att
de inte har ndgon asikt. Svaren skulle kunna indikera att flera av de tillfrdgade
inte har nagon egen erfarenhet av Konkurrensverket och att det svart att ha en
uppfattning om hur tillgénglig och 6ppen myndigheten d4r om man sjdlv inte har
varit i kontakt pa nagot satt.

Attityd

Drygt hélften av de tillfragade, 56 procent, har en positiv instéllning till
konkurrenslagen. Mest positiva dr storre foretag, mest negativa ar
ekonomijournalister. Intressenterna ar mer kritiska till
upphandlingslagstiftningen. 36 procent ar positiva till lagstiftningen vilket dr en
liten minskning jamfort med 2016 (34 procent). 80 procent tycker att det r bra att
Konkurrensverket ar tydlig i kommunikationen kring vilka drenden som
prioriteras.
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Effekter

Samtliga intressentgrupper ar fortsatt mycket positiva till konkurrens. 96 procent
anser att konkurrens dr nagot bra. Lite mer an fyra av tio av de tillfrdgade, 45
procent, tror att det forekommer att aktorer medvetet bryter mot konkurrenslagen
mycket eller ganska ofta. Drygt halften, 57 procent, anser att Konkurrensverket
aktivt motverkar allvarliga overtradelser av konkurrenslagstiftningen. Det dr en
liten minskning jamfort med 2016 (61 procent). Halften, 50 procent, anser att
Konkurrensverket aktivt motverkar allvarliga 6vertradelser av
upphandlingslagstiftningen. Det dr ocksa en minskning jamfort med 2016 (54
procent). Lite mer &n halften av de tillfragade, 58 procent, tror att det férekommer
att aktorer medvetet bryter mot upphandlingsreglerna mycket ofta eller ganska
ofta.

Kannedom

Den allmanna kannedomen om konkurrens- och upphandlingslagstiftningen ar
fortsatt hog. 61 procent svarar att de kanner till att Konkurrensverket ansvarar for
tillampningen av konkurrenslagen. Det ar liten 6kning fran foregdende ar da 55
procent kande till det. 90 procent, svarar att de kdnner till konkurrenslagen.
Kéannedomen om upphandlingslagstiftningen ar fortsatt hog. Nio av tio svarar att
de kanner till den. Pa upphandlingssidan svarar 38 procent att de kanner till att
Konkurrensverket ansvarar for lagtillampningen, en liten 6kning jamfort med
2016 (33 procent). 40 procent kanner till lagen om valfrihetssystem och fyra av tio
(40 procent) uppger att de dr positiva till lagen vilket dr en liten minskning jamfort
med 2016 (43 procent). Kommuner och landsting har bast kinnedom, foretagen
samst.

Kunskap om reglerna

Kunskapen om konkurrenslagens huvudomraden ar fortsatt mycket god. Av de
som svarat uppger 94 procent att de kanner till att det finns forbud mot
konkurrensbegransande samarbeten. 95 procent vet att foretagskoncentrationer
kan stoppas och 89 procent kanner till att det finns férbud mot missbruk av
dominerande stillning. 81 procent kanner till att 6vertradelser kan leda till
kraftiga boter. 63 procent, kanner till att offentliga aktorer i vissa fall kan
forbjudas att agera pa en marknad. Ungefar halften (48 procent) av de tillfragade
kanner till att foretag kan slippa konkurrensskadeavgift om de medverkar till att
avsldja en olaglig kartell. Det dr en minskning fran forra aret med 9 procent. Inom
upphandlingslagstiftningen kdnner nastan alla (95 procent) till att otilldtna
direktupphandlingar kan leda till boter. Lika manga, 95 procent, kanner till att
kontrakt via otillatna direktupphandlingar kan ogiltigfcrklaras.
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Intressenternas fortroende fér Konkurrensverket och kunskap om lagen

Fortroende for Konkurrensverket (procent) 2017 2016 2015
Andel som har stort eller mycket stort fortroende for 59 63 67
Konkurrensverket

Kunskap om lagen (procent) 2017 2016 2015
Andelen som dr positiva eller mycket positiva till konkurrenslagen 56 53 58
Andelen som dr positiva eller mycket positiva till 36 34 36

upphandlingslagstiftningen

Andelen som kanner till att Konkurrensverket ansvarar for 61 55 73
tillampningen av konkurrenslagen

Andelen som kénner till att Konkurrensverket ansvarar for tillsynen 38 33 53

av upphandlingslagarna

Beddmningen av Konkurrensverkets arendehantering

Bland de som har haft kontakt med oss i konkurrens- och upphandlingsiarenden
ar andelen som ger ett positivt helhetsomdome for hur Konkurrensverket hanterat
arendet 49 procent. 23 procent anger att de ar missndjda. Sammantaget ligger
helhetsomdomet for 2017 pa en lagre niva dn de senaste aren. De som haft kontakt
med oss dr mest ndjda med tillgéngligheten och bemotandet. 67 procent ger
Konkurrensverket hoga betyg nér det giller mojligheten att snabbt och enkelt fa
kontakt. 75 procent ger hdga betyg for bemotandet.

Konkurrensverket kan fortfarande bli battre pa att ge information om hanteringen
av enskilda drenden. Dar &dr det ungeféar lika manga tillfragade som ar néjda som
forra aret. De som dr negativa har okat till 23 procent (14 procent 2016). Jamfort
med fOrra dret ar det fler som anger att det ar troligt att de kontaktar
Konkurrensverket igen om de skulle stota pa en misstankt 6vertradelse av
konkurrensregelverket (70 procent 2017 jamfort med 66 procent 2016). Vid
misstankta overtradelser av upphandlingsregelverket ar det 51 procent som
uppger att det ar troligt att de skulle kontakta Konkurrensverket igen.
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Konkurrens- och upphandlingsidrenden (procent)

Snabbt och enkelt komma i kontakt med
Bemotande

Personalens kompetens och kunnande

Forstaelse for ditt drende

Information om vad som skulle hénde med adrendet
Snabbt/enkelt besked om vad som hént
Besked/beslut var begripligt och valmotiverat
Helhetsomd&me om hur drendet hanterats

Skulle du kontakta Konkurrensverket igen om du stéter péa en
missténkt Overtradelse av:

- konkurrensregelverk?

- upphandlingsregelverk?

Allmanheten om konkurrens

67
75
53
51
40
47
49
49

70

2017 2016 2015
‘ Pos ‘ Neg ‘ Pos ‘ Neg ‘ Pos ‘ Neg
10 79 4 70 9
9 77 8 77 7
11 63 12 66 9
19 61 14 63 11
25 48 17 37 13
27 57 18 35 12
24 50 16 43 12
23 63 14 65 14
15 66 15 61 22
22 59 16 53 25

51

Pa& uppdrag av Konkurrensverket har Demoskop under perioden 30 november —
18 december 2017, genomfort en undersokning riktad till allménheten.

Undersokningsresultaten baseras pa 2 050 intervjuer genom en internetenkat i

onlinepanel, rekryterad baserat pa ett slumpmassigt urval. Resultatet har vagts

med avseende pa kon och alder.

Undersokningen visar:

» Att fler &n tva av tre dr positiva till konkurrens mellan féretag och knappt

hélften ar positiva till offentlig upphandling. Trots den positiva installningen ar

kdannedomen om bade konkurrenslagen och reglerna om offentlig upphandling

lag. En klar majoritet anser att de har dalig kinnedom om konkurrenslagen,

bara en av tio anser sig kdnna till konkurrenslagen val och mindre dn en av fem

anser sig val kdnna till reglerna kring offentlig upphandling.

» Attlagre priser ar den framsta drivkraften till en positiv bild av konkurrens. De
Oppna svaren om effekten av konkurrens bekréftar bilden av att de intervjuade
anser att det leder till lagre priser och battre utbud, samtidigt som det finns viss
oro for férsamrad kvalitet pga. prispress och en viss oro for att mindre aktorer
konkurreras ut, vilket kan leda till ett simre utbud. Av de som ar positiva till
konkurrens ar halften ocksa uttalat positiva till offentlig upphandling.

* En positiv bild av Konkurrensverket bland allmanheten. En av fem har for lag
kdannedom for att bedoma Konkurrensverket. Av de som har en asikt ar
majoriteten uttalat positiva. Den grupp som hort talas om Konkurrensverket

det senaste aret, framst via media anser nastan samtliga att det de sett varit

neutralt eller positivt.
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* Att avseende tillsyn 6ver konkurrenslagen &dr det endast en av fem som kanner
till att Konkurrensverket ansvarar. Endast en av sju svarar pa fragan om vilken
myndighet som ansvarar for att reglerna for offentlig upphandling f6ljs, mindre
an en av tio anger ratt svar.

* att analysen framhaller en tydlig koppling mellan allmén instéllning till
offentlig upphandling och attityden till Konkurrensverket. Personer som har en
positiv instéllning till offentlig upphandling har dven en tydlig positiv
instéllning till Konkurrensverket.

Killa: Demoskop. Rapport Allméinheten om konkurrens. Konkurrensverket
2018-01-23.
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Kompetensforsérjning

Har redovisas hur Konkurrensverket har arbetat med att sdakerstalla att det finns
kompetens for att fullgéra de uppgifter som framgar av var instruktion och vart
regleringsbrev.

Kompetensplanering och rekrytering

For att fullgora uppgifterna kravs kvalificerad kompetens. Majoriteten av
medarbetarna &r jurister som ar specialiserade pa konkurrensritt eller
upphandlingsraitt. Bland medarbetarna finns ockséa nationalekonomer med
kunskaper inom beteendeekonomi, industriell organisation, empirisk
mikroekonomi eller ekonometri. Flera ar disputerade.

Pa arbetsmarknaden finns generellt en hog efterfragan pa skickliga jurister och
ekonomer och Konkurrensverket konkurrerar om samma kompetens med andra
offentliga verksamheter, med foretag, konsultverksamheter och advokatbyraer.
Rorligheten ar darfor jamforelsevis hog. Den ar positiv nar den bidrar till larande
och kunskapsoverforing. Rorligheten kan ocksa fa negativa konsekvenser nar det
behovs kontinuitet i ldnga arbetsprocesser. Bade kadrn- och stodverksamheten
praglas i viss man av personberoende, vilket medfor vissa risker.

Den normala anstéllningsformen ér tillsvidareanstallning som i de flesta fall
foregas av sex manaders provanstallning. I vissa fall tillampar vi
visstidsanstallning vid exempelvis arbetstoppar eller nér vi under en begransad
tid behover en viss kompetens. Under aret har vi haft timanstallda vid
arbetstoppar och under semesterperioder {or arbete med Gversattning,
transkribering samt i reception och it-support. Behovet av nyrekryteringar provas
I6pande. Tre rekryteringar gjordes i borjan av aret. Darefter infordes
anstéllningsstopp for att komma i balans med kostnaderna for 16ner.
Anstédllningsstoppet upphorde efter sommaren.

Vi anlitar ocksé i viss méan extern kompetens i kdrn- och stodverksamheten. Under
aret har det bl.a. varit it-forensiker och en arkivkonsult.

Genom var praktikantverksamhet och vara sommarjobb far vi kontakt med
studenter som i framtiden kan bli aktuella for tillsvidareanstallningar. Bade pa
var- och hostterminerna har vi tagit emot tva studenter pa praktik. Praktikanterna
far arbeta under handledning av erfarna medarbetare med utredning i nagot av
vara drenden. Under sommaren arbetade nio studenter inom olika avdelningar. Vi
har ocksa under aret tagit emot tva praktikanter inom ramen {or
regeringsuppdragen om praktik for nyanlanda och personer med
funktionsnedsattning. Konkurrensverket blir ocksa synligt for potentiella
blivande medarbetare genom det tiotal studiebesok vi tagit emot under aret och
da vara medarbetare varit ute och foreldst pa larosaten (ca fem ganger).
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Kompetensutveckling

Medarbetarnas kompetens utvecklas huvudsakligen genom utmaningar i
arbetsuppgifterna. Uppgifterna férandras genom samhallsutvecklingen.
Mojligheter att vaxla mellan omraden och roller finns inom myndigheten, liksom
mojligheten att fordjupa sig eller att arbeta inom Konkurrensverkets
internationella samarbeten. Strukturerat och spontant kunskaps- och
erfarenhetsutbyte med kollegor och chefer ar en viktig del av Konkurrensverkets
kunskaps- och metodutveckling pa bade individniva och verksamhetsniva. Att
ingad som expert i kommittévasendet eller att gora praktik eller arbeta som
nationell expert pa ett direktorat i EU-kommissionen utvecklar ocksa
kompetensen.

Under 2017 har sju statliga utredningar haft med en medarbetare fran
Konkurrensverket som expert. En medarbetare har gjort en manads praktik pa
kommissionen och en har gjort ett av tva ar som nationell expert pa EU-
kommissionen. Utbildningsinsatser bidrar ocksa till kompetensutvecklingen.
Konkurrensverket har sarskilt avsatta medel for utbildning och har bade
genomfort egna utbildningar och anlitat externa leverantorer under aret. Inom
myndighetssamarbetet Rorlighet i staten har medarbetare deltagit i natverk, chefs-
och ledarutbildningar. Vidare har de som har forskarutbildning mojlighet att
bedriva forskning pa tio procent.

Behovet av kompetensutveckling inventeras pa myndighetsniva saval Iopande
som i samband med verksamhetsplaneringen. Med utgangspunkt i
utvecklingssamtalen planeras individuella utvecklingssatsningar som f6ljs upp
arligen. Under 2017 har Konkurrensverket bl.a. gett utbildningar i
konkurrensekonomi, konkurrensratt och foretagsanalys for bade nyanstéllda och
erfarna medarbetare.

Attraktiv arbetsplats

Ett val fungerande ledarskap &r centralt for trivsel och arbetsresultat i
organisationen. Utdver chefsutbildningar som alla chefer erbjuds har
chefsgruppen ocksa seminarier i viktiga fragor ett antal gdnger under aret.
Konkurrensverket har sedan flera ar en egen vardegrund som tagits fram genom
medarbetardrivna diskussioner pa avdelningar och enheter. Enligt den
efterstravar vi att vara tydliga, respektfulla, engagerade och kompetenta.

I borjan av aret genomfordes en medarbetarundersokning och resultaten foljdes
upp pa avdelnings-, enhets- och myndighetsniva. Under 2016 formulerade
avdelningar och enheter dven egna mal for arbetsmiljon. De handlar bl.a. om
arbetsbelastning och internt bemotande. Malen har anviénts och foljts upp aven
under 2017. Utvecklingssamtal och andra kortare avstimningssamtal mellan chef
och medarbetare har genomforts. I dessa foljs arbetsresultat, utveckling och trivsel

upp.
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Som hos alla statliga myndigheter finns pa Konkurrensverket en férmanlig
tjanstepension och goda semestervillkor. Mdjligheterna att ta ut semester nar man
Onskar ar for det mesta goda. For att uppnd goda arbetsvillkor och god
arbetsmiljo planerar avdelnings- och enhetschefer gemensamt i drendehantering
och resursanvandning. Medarbetarna har goda majligheter att paverka
arbetsplaneringen och tar en aktiv del i den. Kombinationen av hoga kvalitetskrav
och i vissa drenden snéva tidsramar kan ibland upplevas stressande. Aven
stodverksamheten kan periodvis ha hog arbetsbelastning. Utover stod fran
arbetsledningen erbjuder Konkurrensverket stod i stressrelaterade fragor via
foretagshalsovarden. Friskvardsarbete dr ocksa ett satt att forebygga stress.

Nyckeltal

Medelantalet anstédllda inom Konkurrensverket under 2017 uppgick till 158,
medan antal drsarbetskrafter blev 134. Personalrdrligheten var 17 procent (se
nedan for definition). Utover den rorlighet som uppstar nar personer borjar och
slutar pa Konkurrensverket finns ocksa en rorlighet i form av tjanstledigheter
samt utlan till andra myndigheter eller kommittévasendet. Under aret har 22
medarbetare varit i utlan och/eller tjanstledighet for arbete i andra statliga
verksamheter. Under 2017 borjade 18 nya medarbetare pa Konkurrensverket
(inklusive visstidsanstédllningar med manadslon). Konsfordelningen pa
Konkurrensverket har varit férhallandevis jamn bland bade medarbetare och
chefer. Under 2017 var 53 procent kvinnor och 47 procent méan. Sju kvinnor och
atta man har under 2017 varit chefer pa Konkurrensverket.

Medelaldern under aret uppgick till 42 ar. Sjukfranvaron pa Konkurrensverket
var 2,25 procent under 2017, vilket dr en minskning jamfort med 2016. Enligt de
senaste siffrorna uppgick sjukfranvaron i staten till 4,1 procent (2016).
Sjukfranvaron ar i allt vasentligt inte arbetsrelaterad.



o

Ar 2017 2016 2015
Medeltal anstéllda (antal) 158 179 205
Arsarbetskrafter (antal) 134 140 177
Personalrorlighet (%)! 17 33 25
Personalomséttning, 13 21 9
nyanstéllda (%)?

Personalomsittning, de som 23 20 22
slutat (%)?

Nyanstillda under aret (antal) 18 65 21
Slutat under aret (antal) 35 54 833
Andel kvinnor/méan (%) 53/47 53/47 56/44
Medelalder (ar) 42 41 41
Sjukfranvaro (%) 2,25 3,4 2,5
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) Definition av personalrdrlighet: (nyanstallda under aret + slutat under aret)/2. Talet divideras sedan med
medeltal anstéllda och kvoten multipliceras med 100 samt avrundas till ndrmaste heltal. Endast personer med

manadslon ingar i statistiken for personalrorlighet.

2 For personalomséttning redovisas Arbetsgivarverkets uppgifter.

9 Ca 40 personer 6vergick till Upphandlingsmyndigheten.

Konkurrensverkets bedomning &r att arbetet med kompetensforsorjningen for att
kunna fullgora vara uppgifter i instruktion och regleringsbrev har varit
andamalsenligt och tillrackligt. Vi vill fortsdtta vara en attraktiv arbetsplats som
utmanar och utvecklar vara medarbetare.
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Fakta i korthet

Arendestatistik
Kostnader inkluderar indirekta kostnader och redovisas fordelat pa
avslutade drenden

2017 2016 2015
Konkurrenslagsiarenden
Beraknad arskostnad, inklusive indirekta kostnader, tkr! 103 668 102 701 97 145
Utnyttjad tid (av total tid) procent 71 67 58
Genomsnittlig handlaggningstid for avslutade drenden,
kalenderdagar 111 130 127
Konkurrensbegrénsande samarbete?
Registrerade 7 17
Avslutade 7 7 13
Avslutade drenden,
Genomsnittlig handlaggningstid, kalenderdagar® 439 538 519
Genomsnittligt antal timmar per drende* 1176 1673 2484
Berdknad kostnad per drende, inklusive indirekta kostnader, tkr® 795 1103 1495
Inga av de avslutade drendena 2017 avsig vertikala samarbeten.
Missbruk av dominerande stdllning?
Registrerade 9
Avslutade 4 4 7
Avslutade drenden,
Genomsnittlig handlaggningstid, kalenderdagar® 1112 232 383
Genomsnittligt antal timmar per drende* 8493 442 4765
Berdknad kostnad per drende, inklusive indirekta kostnader, tkr® 5741 291 2 869

Under 2017 avslutades tvd sirskilt omfattande drenden med en
sammanlagd handliggningstid pd drygt 3 230 kalenderdagar och 28 569
timmar.
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2017 2016 2015
Konkurrensbegransande offentlig siljverksamhet?
Registrerade 2 1 9
Avslutade 2 10 12
Avslutade drenden,
Genomsnittlig handlaggningstid, kalenderdagar® 413 316 284
Genomsnittligt antal timmar per drende* 3897 505 843
Berdknad kostnad per drende, inklusive indirekta
kostnader, tkr® 2 634 333 507
Anmélningar av foretagskoncentrationer
Registrerade 80 74 61
Avslutade 80 77 63
Avslutade drenden,
Genomsnittlig handlaggningstid, kalenderdagar® 23 28 26
Genomsnittligt antal timmar per drende* 137 285 193
Berdknad kostnad per drende, inklusive indirekta
kostnader, tkr5 93 188 116
Fas 1-drenden handldaggningstid, arbetsdagar® 14 13 15
Ovriga foretagskoncentrationsirenden
Registrerade 26 30 40
Avslutade 30 30 38
Avslutade drenden,
Genomsnittlig handlaggningstid, kalenderdagar® 33 56 47
Genomsnittligt antal timmar per drende* 24 24 12
Berdknad kostnad per drende, inklusive indirekta
kostnader, tkr® 16 16 7
Domstolsarenden
Registrerade 6 4
Avslutade 6 11 4
Avslutade drenden,
Genomsnittlig tid for drenden i domstol, kalenderdagar” 527 580 280
Genomsnittligt antal timmar per drende* 967 1024 811

Berdknad kostnad per drende, inklusive indirekta
kostnader, tkr® 654 675 488



De sex registrerade drendena 2017 avser en ansokan om
stimning till Patent- och marknadsdomstolen avseende
konkurrensbegrinsande offentlig séiljverksamhet (Hdssleholms
kommun) och fem ansékningar till Patent- och
marknadsdomstolen avseende tillstind att genomfora
platsundersokningar.

De sex avslutade drendena 2017 avser tvd domar i milen som
gillde Aleris m.fl. respektive Alfa m.fl. och fyra beslut avseende
tillstdnd att genomfora platsundersokningar.
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Totalt konkurrenslagsarenden 2017 2016 2015
Registrerade 123 119 142
Avslutade 129 139 137
Lagen om offentlig upphandling

Beridknad arskostnad, inklusive indirekta kostnader, tkr! 20536 27 044 27 623
Utnyttjad tid (av total tid) procent 14 18 17
Genomsnittlig handlaggningstid, kalenderdagar 228 271 255
Tillsynsdrenden m.m.?

Registrerade 99 109 140
Avslutade 119 120 137
Avslutade drenden,

Genomsnittlig handlaggningstid, kalenderdagar® 220 236 248
Genomsnittligt antal timmar per drende* 58 89 66
Berdknad kostnad per drende, inklusive indirekta

kostnader, tkr® 39 57 39
Domstolsdarenden

Registrerade 21 22 19
Avslutade 22 28 13
Avslutade drenden,

Genomsnittlig tid for drenden i domstol, kalenderdagar® 282 427 328
Genomsnittligt antal timmar per drende* 38 55 56
Berdknad kostnad per drende, inklusive indirekta

kostnader, tkr® 25 35 33

De registrerade drendena 2017 avser 21 ansékningar om
upphandlingsskadeavgift, dirav 9 fakultativa och 12
obligatoriska
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2017 2016 2015
Lagen om valfrihetssystem
Beraknad arskostnad, inklusive indirekta kostnader, tkr! 89 33 243
Utnyttjad tid (av total tid) procent 0,1 0,02 0,2
Genomsnittlig handlaggningstid, kalenderdagar 37 106 152
Registrerade 2 1 4
Avslutade 1 1
Avslutade drenden,
Genomsnittlig handlaggningstid, kalenderdagar® 37 106 152
Genomsnittligt antal timmar per drende* 74 9 47
Berdknad kostnad per drende, inklusive indirekta
kostnader, tkr® 49 6 28
Remissyttranden
Besvarade remisser 159 167 175
Utnyttjad tid (av total tid) procent 2 3 3
Berdknad kostnad per drende, inklusive indirekta
kostnader, tkr® 18 22 24
Nyckeltal
Total lokalyta per anstalld, m? 23 21 22
Lokalhyra per anstalld och ar, tkr 97 84 87

D Total férvaltningskostnad foérdelad efter under aret registrerad tid.

2

Inkluderar d@ven drenden som registrerats som tipsdarenden och utretts pa tillsynsenhet.

3

Fran det datum da drendet 6ppnades till att det avslutats.

&

Registrerade timmar fran drendets dppnande till att det avslutats.

<

Samtliga timmar under hela handldggningstiden, oavsett kalenderar, har berdknats efter timkostnad
under det ar drendet avslutats.
6

Anmalningar av foretagskoncentrationer som inte nar sarskild utredning, beraknat i arbetsdagar fran
ankomstdatum tills &rendet avslutas.

3

Fran det att Konkurrensverket lamnat in ansokan till Patent- och marknadsdomstolen till dess ett slutligt
avgorande har meddelats.

&

Fran det att Konkurrensverket lamnat in ansokan till forvaltningsratten tills ett slutligt avgdrande har
meddelats.
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Finansiell redovisning
Ekonomisk dversikt

Anslags- och bidragsfinansierad verksamhet (tkr)

Anslag Ovriga intikter Kostnader
Ar 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Konkurrens! 119168 118960 105489 4131 4613 1998 123298 123573 107 487
Offentlig upphandling’ 23664 31622 29753 820 1226 564 24485 32848 30317
Upphandlingsstod - - 42 087 - - 2118 - - 44 205
Total 142832 150582 177 329 4951 5839 4680 147783 156421 182009
Uppbord (tkr)
Intakt Tillfort statens budget

Ar 2017 2016 2015 2017 2016 2015

Konkurrensskadeavgift 8 0002 4510 - 80002 4510 -

Upphandlingsskadeavgift 29 905 30 740 5460 29905 30740 5460

Total 37 905 35 250 5 460 37905 35250 5460

Transfereringar (tkr)

Erhallet fran statens
budget/andra myndigheter Lamnade bidrag Finansiella kostnader

Ar 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Konkurrens 44781 26 453 8 893 44781 26440 8821 0 13 72
varav rittegangskostnader 37091 18445 2227 37091 18432 2155 0 13 72
varav forskningsbidrag 7 690 8 008 6 666 7690 8008 6666 0 0 0
Offentlig upphandling 3 358 2891 7 339 3358 2891 7339 0 0
varav forskningsbidrag 3358 2891 4493 3358 2891 4493 0 0 0
Total 48 138 29 344 16 232 48138 29331 16160 0 13 72

) Fordelning av kostnader och intdkter baseras pa registrerad tid.

2 Konkurrensavgiften rér mal PMT 17299-14 utdémt 21 december 2016, de utdémda medlen kom
Konkurrensverket tillhanda under 2017.
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Avrapporterade regeringsuppdrag
Uppdrag enligt instruktion, regleringsbrev samt sarskilda uppdrag (tkr)
Kostnader inkl.

Dnr Uppdrag Erhéllna medel overhead
333/2016 Uppdrag att kartldgga och analysera utvecklingen och inverkan 0 3470

av delningsekonomi och e-handel pa konkurrensen i Sverige
618/2016 Uppdrag att utféra en kartlaggning och analys av marknads- 2000 1787

och konkurrensférhallanden pa marknaden f6r HVB och

konsulentverksamhet
706/2016 Uppdrag avseende moderna beredskapsjobb i staten 0 20



Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter
(tkr)
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2017 2016 2015 2014 2013

Lineram Riksgildskontoret
Beviljad
Utnyttjad

Kontokrediter Riksgildskontoret
Beviljad
Maximalt utnyttjad

Rintekonto Riksgdldskontoret
Rénteintakter
Rantekostnader

Avgiftsintikter

Awvgiftsintikter som disponeras
Berdknat belopp enligt regleringsbrev
Avgiftsintakter

Anslagskredit
Beviljad
UO 24 1:13 Konkurrensverket (Ramanslag)

UO 24 1:14 Konkurrensforskning (Ramanslag)
UO 24 1:19 Finansiering av rattegdngskostnader
(Ramanslag)

Utnyttjad
UO 24 1:13 Konkurrensverket (Ramanslag)

UO 24 1:14 Konkurrensforskning (Ramanslag)
UO 24 1:19 Finansiering av réttegangskostnader
(Ramanslag)

Anslag

Ramanslag

Anslagssparande

UO 24 1:13 Konkurrensverket (Ramanslag)

UO 24 1:14 Konkurrensforskning (Ramanslag)
UO 24 1:19 Finansiering av rattegdngskostnader
(Ramanslag)

Personal
Antalet arsarbetskrafter (st)
Medelantalet anstéllda (st)

12000 12000 12000 12000 12000
2 084 2236 3344 4995 2735

6000 18000 18000 18000 8 000

16 665! 0 0 0 0
4 29 0 88 193

54 89 83 0 1

0 0 1200 1200 1200

1705 5271 2048 853 1352

4 300 4228 21519 13879 4030
410 409 410 411 411

1 800 0 1800 1 800 1 800
0 1220 0
18 0
1 800 0 0 0 0
1858 0 7 241 1711 7 368

0 194 176 103 257

0 0 15772 16542 9 000

134 141 177 170 132
158 179 205 197 152



Konkurrensverkets arsredovisning 2017
55 (67)

2017 2016 2015 2014 2013

Driftkostnad per arsarbetskraft 1094 1096 1019 1033 1007
Kapitalférindring

Arets 0 0 0

Balanserad

D Under juli 2017 gjordes en utbetalning i fel flode, vilket resulterade i ett 6verskridande av aktuell kontokredit.
Misstaget rattades till omedelbart.
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(tkr) Not 2017 2016
Verksamhetens intikter

Intdkter av anslag 1 142 832 150 582
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 1705 5271
Intdkter av bidrag 3 3225 522
Finansiella intakter 4 21 46
Summa 147 783 156 421
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -114 740 -117 392
Kostnader for lokaler -16 906 -21210
Ovriga driftkostnader -14 998 -15 883
Finansiella kostnader 6 -73 -107
Avskrivningar och nedskrivningar -1 067 -1 829
Summa -147 783 -156 421
Verksamhetsutfall 0 0
Uppbérdsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 7 37905 35250
Medel som tillforts statens budget fran

uppbodrdsverksamhet -37 905 -35 250
Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for

finansiering av bidrag 48 138 29 146
Finansiella kostnader 0 -13
Lamnade bidrag 8 -48 138 -29133
Saldo 0 0
Arets kapitalférindring 0 0
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Balansrékning

Tillgangar (tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 171 304
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 10 2 036 2673
Summa 2207 2977

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 56
Fordringar hos andra myndigheter 11 2754 1061
Ovriga kortfristiga fordringar 12 45 2715
Summa 2 800 3832

Periodavgriansningsposter

Forutbetalda kostnader 13 5483 6 507
Ovriga upplupna intékter 0 9080
Summa 5483 15 587

Avrikning med statsverket

Avréakning med statsverket 14 -1706 -10 609
Summa -1 706 -10 609
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 12 994 10 553
Summa 12 994 10 553
Summa tillgangar 21778 22 340

Kapital och skulder (tkr)

Myndighetskapital 15

Statskapital 16 379 379
Summa 379 379
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 83 153
Ovriga avsittningar 18 796 351
Summa 879 504

Skulder m.m.

Lan i Riksgéaldskontoret 19 2 084 2236
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 3142 3143
Leverantorsskulder 4597 4 658
Ovriga kortfristiga skulder 20 1938 1951

Summa 11 761 11988
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Not 2017-12-31 2016-12-31
Periodavgriansningsposter
Upplupna kostnader 21 8759 8 854
Oforbrukade bidrag 22 0 615
Summa 8759 9469
Summa kapital och skulder 21778 22340
Ansvarsforbindelser (tkr)
Ovriga ansvarsforbindelser 23 54 000 57 000
Summa 54 000 57 000
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Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag
(tkr)
per 171231 Arets Utnyttjad
tilldelning del av
Ingdende enligt medgivet Totalt Utgaende
overforings- reglerings- over- disponibelt overforings
Anslag Not belopp brevet skridande Indragning belopp  Utgifter belopp
Uo 24 1:13 Ramanslag*
Konkurrensverket
ap.1 Konkurrensverket 24 -1221 143 322 0 142101 -140 243 1858
Uo 24 1:14 Ramanslag**
Konkurrensforskning
ap.1 Konkurrensforskning 25 194 13 661 -194 13661  -13679 -18
Uo 24 1:19 Ramanslag***
Finansiering av
rattegdngskostnader
ap.2 Finansiering av
rattegdngskostnader*) 26 0 18 000 17291 0 35291 -37091 -1 800
Summa -1027 174 983 17 291 -194 191053 -191 013 40
Uo 24 1:13 Ramanslag*
(Avslutat anslag)
Konkurrensverket
ap.2 Upphandlingsstod 17 0 -17 0 0 0
Summa -1010 174 983 17 291 -211 191053 -191013 40

Redovisning mot
inkomsttitel (tkr)

per 171231

Inkomsttitel Inkomster
2714 Sanktionsavgifter m.m.

211 Konkurrensskadeavgift! 37 905
Summa 37 905

) Inkomstliggaren skiljer inte pa upphandlingsskadeavgift och konkurrensskadeavgift.

Upphandlingsskadeavgiften for 2017 uppgar till 29 905 tkr. Konkurrensavgiften rér mal PMT 17299-14 utdomt

21 december 2016, de utdomda medlen kom Konkurrensverket tillhanda under 2017.
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring f6ljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokfoéring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allméanna rad till
denna. Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna. I enlighet med ESV:s
foreskrifter till 10 § férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing tillimpar myndigheten
brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 50 tkr bokforts som
periodavgransningsposter. Konkurrensverket tillimpar intdktsméssig redovisning mot
inkomsttitel dvs redovisning mot inkomsttitel gors per den dag da myndigheten utfardat faktura
eller motsvarande handling eller om ingen faktura har utfardats, ndr betalning kommer in.

Kostnadsmiissig anslagsavrikning
Semesterdagar som intjénats fore 2009 avréknas fr.o.m. 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestimmelsen. Utgdende balans 2016, 437 tkr, har 2017 minskat med 42 tkr.

Virderingsprinciper

Anlidggningstillgdngar

Som anldggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade licenser och
réattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst ett halvt
basbelopp och en berdaknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar. Ett objekt som
understiger det fasta beloppet men tillhor en fungerande enhet laggs ihop med 6vriga objekt och
definieras som en tillgang. Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar
till hogst den aterstaende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar. Avskrivning sker
enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den ménad
tillgangen tas i bruk.

Tillimpade avskrivningstider

3ar Datorer och kringutrustning

5ar Maskiner och tekniska anlédggningar
5 ar Ovriga kontorsmaskiner

6-10 ar Inredningsinventarier

Omsittningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs.

Ersittningar och andra formaner



Konkurrensverkets arsredovisning 2017

61 (67)

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

Lon
Generaldirektér Dan Sjoblom 20170101-
31 270
Tf. Generaldirektor Karin Lunning
20170201-0831 574
Generaldirektor Rikard Jermsten
20170901-1231 430
Férmanen av fri bil ar given men
utnyttjas inte
Anstilldas sjukfranvaro
I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda ordinarie
arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en sammanhangande tid av 60
dagar eller mer. I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro férdelat pa kon och alder i férhéllande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.!
Sjukfranvaro (procent) 2017 2016
Totalt 2,0 3,0
Andel 60 dagar eller mer 40,0 31,0
Kvinnor 2,0 0,0
Main 2,0 0,0
Anstéllda -29 ar 3,0 0,0
Anstallda 30 ar — 49 ar 2,0 0,0
Anstéllda 50 ar — 3,0 0,0

1 Sjukfranvaro for kvinnor, man och aldersgrupper lamnades for 2016 eftersom antalet anstéllda i gruppen ar under tio
personer alternativt att uppgiften kan hanforas till en enskild individ.
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Noter
Resultatrikning
2017 2016
Not 1 Intdkter av anslag
Intékter av anslag 142 832 150 582
Summa 142 832 150 582
Summa "Intékter av anslag" (142 832 tkr) skiljer sig fran summa
"Utgifter" (191 013 tkr) pa anslagen
Uo 24 1:13 och Uo 24 1:14 samt Uo 24 1:19. Skillnaden (48 181 tkr)
beror pa minskning av semesterléneskuld (42 tkr) som intjanats fore
ar 2009 samt (48 138 tkr) fran transfereringsavsnittet. Denna post har
belastat anslagen, men inte bokférts som kostnad i resultatrakningen.
Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersittningar
Intékter enligt 4 § avgiftsforordningen 1583 5149
Intdkter av offentligrattsliga avgifter 18 29
Intékter av uppdragsverksamhet 35 79
Ovriga intékter av avgifter och andra erséttningar 69 14
Summa 1705 5271
Not 3 Intdkter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 3225 522
Summa 3225 522
Not 4 Finansiella intikter
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 4 29
Rénta pa 1an i Riksgdldskontoret 10 2
Ovriga finansiella intikter 7 15
Summa 21 46
Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgaldskontoret har
sedan 2015-02-18 varit negativ.
Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal) 73 842 75 695
Varav lonekostnader ej anstdlld personal 263 206
Sociala avgifter 37108 37 494
Ovriga kostnader for personal 3791 4203
Summa 114 740 117 392
Not 6 Finansiella kostnader
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 54 89
Ovriga finansiella kostnader 19 18
Summa 73 107

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgaldskontoret har sedan 2015-02-18 varit negativ.
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2017 2016
Not 7 Intikter av avgifter m.m. som inte disponeras
Konkurrensskadeavgifter* 8 000 4510
Upphandlingsskadeavgifter 29 905 30740
Summa 37 905 35 50
* Konkurrensavgiften rér mal PMT 17299-14 utdémt 21 december
2016, de utdémda medlen kom Konkurrensverket tillhanda under
2017
Not 8 Limnade bidrag
Forskningsbidrag 11 048 10701
Ersattning rattegdngskostnader 37091 18 445
Summa 48139 29 146
Balansrikning
2017-12-31 2016-12-31
Not 9 Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 5237 5237
Summa anskaffningsvirde 5237 5237
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 933 -4 461
Arets avskrivningar -133 -472
Summa ackumulerade avskrivningar -5 066 -4 933
Utgaende bokfort virde 171 304
* Jamforelsetalen for 2016 ar 2017 uppdelade i not 9 och not 10
tidigare en not
Not 10 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde 17188 16 087
Arets anskaffningar 691 1101
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde -666 0
Summa anskaffningsvirde 17 213 17188
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 515 -13 158
Arets avskrivningar -935 -1357
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 274 0
Summa ackumulerade avskrivningar 15176 -14 515
Utgaende bokfort virde 2036 2673
varav finansiell leasing 0 0
* Jamforelsetalen for 2016 &r 2017 uppdelade i not 9 och not 10
tidigare en not
Not 11 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt 2 050 1057
Kundfordringar hos andra myndigheter 703 4
Summa 2754 1061
2017-12-31 2016-12-31




Not 12

Not 13

Not 14
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Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga forskott till anstallda 0
Fordran avseende upphandlingsskadeavgift 2715
Ovriga kortfristiga fordringar 36 0
Summa 45 2715
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 3900 4 600
Forutbetalda kostnader licenser 544 0
Ovriga forutbetalda kostnader 1039 1907
Summa 5483 6 507
Avrikning med statsverket
Uppbord
Ingaende balans -11 795 -1120
Redovisat mot inkomsttitel -37 905 -35250
Uppbordsmedel som betalats till icke rantebarande flode 49 700 24 575
Skulder avseende Uppbord 0 -11795
Anslag i icke rintebirande fl6de
Ingaende balans 0 0
Redovisat mot anslag 37 091 18 445
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke
rantebarande flode*) -37 091 -18 445
Skulder avseende anslag i icke rintebirande flode 0 0
*) korrigerat varde for 2016
Anslag i rintebdrande flode
Ingaende balans 1009 -13 498
Redovisat mot anslag 153 922 161 381
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -156 983 -154 546
Aterbetalning av anslagsmedel 211 7672
Skulder avseende anslag i rintebirande flode -1 840 1009
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot
anslag
Ingaende balans 437 535
Redovisat mot anslag under éret enligt undantagsregeln -42 -98
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 395 437
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2017-12-31 2016-12-31

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingdende balans 859 0
Inbetalningar i icke rantebarande flode 49 700 24 575
Utbetalningar i icke rantebarande flode -37 091 -18 706
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar®) -13 729 -6 130
Ovriga skulder pd statens centralkonto -261 -261

*) korrigerat varde for 2016 pga betalning i fel flode
Summa Avrikning med statsverket -1 706 -10 609

Not 15 Myndighetskapital

Myndighetskapitalet bestar enbart av statskapital/konst vars vérde &r
oforandrat mellan aren och darfor redovisas inte ndgon
specifikationstabell.

Not 16 Statskapital

Statskapital utan avkastningskrav avseende konst 379 379
Utgaende balans 379 379

Not 17 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning 152 337
Arets pensionskostnad 63 5
Arets pensionsutbetalningar -132 -190
Utgaende avsittning 83 152

*Jamforelsetalen for 2016 &r ar 2017 uppdelade i not 17 och not 18
tidigare var det en not

Not 18 Ovriga avsittningar

Avsittning for lokalt omstillningsarbete

Ingaende balans 351 1170
Arets forandring 444 -819
Utgdende balans 796 351

* Jamforelsetalen for 2016 ar 2017 uppdelade i not 17 och not 18 tidigare
en not. Under 2018 beraknas 200 tkr nyttjas.

Not 19 LaniRiksgildskontoret

Avser 1an for investeringar i anlaggningstillgdngar.

Ingaende balans 2236 3344
Under aret nyupptagna lan 273 722
Arets amorteringar -426 -1829
Utgaende balans 2084 2236
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 12 000 12 000

Det finns en differens mellan restvdrde anldggningstillgdngar och utestdende lan
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2017-12-31 2016-12-31

Not 20 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 1938 1951
Summa 1938 1951

Not 21 Upplupna kostnader
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 5052 5772
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 2613 2792
Upplupna kostnader inomstatliga exklusive sociala avgifter 498 217
Ovriga upplupna kostnader 597 73
Summa 8759 8 854
*Jamforelsetalen for 2016 dr ar 2017 uppdelade i not 21 och not 22
tidigare var det en not

Not 22 Oforbrukade bidrag
Bidrag som erhdllits frdn annan statlig myndighet 0 615
Summa 0 615
*Jamforelsetalen for 2016 dr ar 2017 uppdelade i not 21 och not 22
tidigare var det en not

Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser
Ovrigt 54 000 57 000
Summa 54 000 57 000
Konkurrensverket disponerar anslag 1:19 ap.2, finansiering av rattegangskostnader. Anslaget syftar till
att finansiera utgifter for rattegdngskostnader med anledning av mal och drenden som avser
overklagande av Konkurrensverkets beslut eller vari Konkurrensverket for talan.
Medlen far anvandas forst efter beslut av Regeringskansliet (Naringsdepartementet). Den totala
ersattningsskyldigheten vid forlust av samtliga pdgaende domstolsprocesser som Konkurrensverket ar
delaktig i per 2018-01-12 har uppskattats till 54 miljoner kronor. Konkurrensverkets bedomning ar att
det finns en mojlig forpliktelse, beloppet redovisas darfér som en ansvarsférbindelse.

Anslagsredovisning

Not 24 Uo 24 1:13 Konkurrensverket (Ramanslag)
ap.1 Konkurrensverket
(Ar 2016=Uo 24 1:15 ap1 och ap.2)
Enligt regleringsbrevet disponerar Konkurrensverket en anslagskredit pa 4 300 tkr. Under 2017 har
Konkurrensverket inte utnyttjat krediten.
Réantebarande flode.

Not 25 Uo 24 Konkurrensforskning 1:14 (Ramanslag)

ap.1 Konkurrensforskning (ram)

(Ar 2016=Uo 24 1:16 ap1)

Enligt regleringsbrevet disponerar Konkurrensverket en anslagskredit pa 410 tkr. Under 2017 har
Konkurrensverket utnyttjat 18 tkr av krediten.

Réantebarande flode.
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Not 26 Uo 24 1:19 Finansiering av rittegangskostnader (Ramanslag)
ap.2 Finansiering av rittegangskostnader (ram)

(Ar 2016=Uo 24 1:21 ap2)

Enligt regeringsbeslutet 2017-12-13, N2017/07538/SUN samt N2017/07375/SUN (delvis) har
Konkurrensverket tilldelats ett medgivet 6verskridande pa 17 291 tkr.

Enligt regleringsbrevet disponerar Konkurrensverket en anslagskredit pa 1 800 tkr. Under 2017 har
Konkurrensverket utnyttjat hela krediten.

Icke rantebarande flode.

Stockholm 2018-02-22

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

oy
Rikard Jermsten
Generaldirektor





