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Avsnitt 78:

Textversion av Konkurrenten avsnitt 78. Konkurrens och upphandling i krig (publicerat 8 maj 2026), vill du hellre
lyssna pa avsnittet kan du ta del av det pa var webbplats www.konkurrensverket.se/konkurrenten. Delar av
transkriberingen ar Al-genererad sa fel kan forekomma.

Axel Wrikhufoud:

Hej och vilkomna till ett nytt avsnitt av Konkurrenten. Jag heter Axel
Wréakhufvud och det har avsnittet dr en fortsattning pa foregaende
podcastavsnitt Vaga mer i kris, dér vi fordjupar oss i beredskapsfragor kopplat
till konkurrens och upphandling. Den hér gangen med praktiska erfarenheter
fran ett land i krig.

Och precis som forra gdngen dr Martin Backstrom med haér i studion. Och du har
ju lange tjatat och velat lyfta de har fragorna. Varfor har du velat gora det Martin?

Martin Bickstrom:

Ja du Axel, jag tycker att det ar viktigt att vi pa Konkurrensverket gor vad vi kan
gora och bidrar till att ge vara perspektiv pa beredskapsfragorna. Forra gangen
ndr vi poddade sa pratade jag bland annat om handsprit. Det ar ju ett kart
exempel for min del.

Och just hur vi kan forsoka hitta faktiska exempel som vi kan dra lardomar av
men ocksa se att det funkar i kris. Och da tycker jag att det blir sa kul idag att ha
dig med som gast Per, eftersom du har praktisk erfarenhet hur det funkar i
praktiken i Ukraina. Sa det dr val sjalva bakgrunden skulle jag sédga till dagens
avsnitt.

Mer praktiskt utifran vart perspektiv som konkurrensmyndighet.

Axel Wrikhufoud:
Jag tanker vi kanske ska borja direkt da, Per Lager. Om du vill beritta lite kort om
dig sjalv.
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Per Lager:

Ja men fOrst far jag borja sdga stort tack for att ni bjuder hit mig. Det kdanns
jattekul att vara hdr och prata om de har viktiga fragorna och inte minst att ni
driver dem som har en san viktig roll ocksa.

Som kanske inte alla tanker pa att ni har. Nej men Per Lager heter jag och just nu
tjanstgor jag pa Forsvarsmaktens hogkvarter. Ocksa pa Forsvarshogskolan.

Men jag jobbar ocksa med investeringar i innovation i Ukraina. Och har sedan
2022 jobbat med erfarenhetshantering fran kriget i Ukraina. Som man sdger pa
militariska.

Det vill sdga ldra oss fran kriget i Ukraina for att bygga Sveriges formaga. Men
ocksa ldra oss fran kriget i Ukraina fOr att vi ska se hur vi kan stotta Ukraina pa
basta sdtt. Sa det har ju varit mitt fokus de senaste dryga fyra aren.

Det ar kriget i Ukraina.

Martin Bickstrom:

Kan man liksom boérja med en san har liten inflygning? For det ar jag nyfiken pa.

Hur funkar det i Ukraina?

Hur ser samhallet ut? For jag vet att du har varit dar nere pa olika resor och sa.
Hur ser vardagen ut i de olika delarna av Ukraina?

Lite overgripande.

Per Lager:

Ja men det dér ar en viktig fraga. Ukraina ar ett stort land. Och det ser lite olika ut.

Sé vi har ju rest och besokt alla delar av Ukraina for att just fa en holistisk bild pa
hur ett land paverkas i fullaste krig. Och man kan sédga att ungefar 20 procent av
Ukraina ar dagligen paverkat av strider eller ndgonting som liknar med strider.
Langst i 0stra Ukraina som vi kanner igen fran kartan.

Och sen har vi da en bit som &ar mitt i Ukraina kan man saga. Fran Kiev ner till
Odessa. De ér ju inte paverkade av dagliga strider i form av artilleri och sddana
saker.

Men de blir fjarrbekdmpade i princip varje dag. Och det &r ett sadar lage dar man,
de befinner sig pa ett bakre ldge som man sdger pa militarer. Dar dr det valdigt
mycket av gruppering, utbildning, traning, dterhamtning och sddana saker som
sker.
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Och det vill ju fienden bekampa. Och sen vill man naturligtvis bekdmpa de stora
staderna. Och sen har man alla vastra Ukraina.

Dar kan det ga tva veckor utan ett flyglarm. Dar funkar samhallet ostort som det
brukar gora. Sen ar det ju ocksa manga internflyktingar som har flytt fran de dstra
delarna till de véastra delarna dar det ar sakert.

Sa det innebér att Ukraina ser valdigt olika ut. Delar som ar ndstan som vanligt
och andra delar som ar helt hemska. Dar du inte kan rora dig utan att riskera att
bli utskjuten av en dronare.

Martin Bickstrom:

Jo for att det ar val lika bra att liksom fa med oss det i bérjan av podden. Att krig
ar ju den, ndr man pratar beredskap sa &r ju krig den allvarligaste kris som vi har.
Och sen finns det ju olika grader av kriser och sa vidare.

Det dr ju samma sak, det var vad civilforsvarsministern ocksa sa. Nar vi bygger
upp vart totalforsvar som ju bestar av det civila forsvaret och det militara
forsvaret. Ja men da dr det krig som dr den normerande uppgiften, det som vi
behover ta hojd for.

Och jag tycker ocksa att man ska komma ihag att vi sjdlva har ju ocksa hanterat
olika kriser. Inte minst pandemin dr ett jattebra exempel. S& att man ser att det
finns ett spektrum och sa.

Men det ar sa intressant att hora att det ar val det forsta. Det ar da kanske vi kan
ta med att det ser sa olika ut. S& nar man forbereder sig sa ar det for olika
situationer inom ett land.

For Sverige ar ju ocksa ett stort land med stora avstand. Och fér vi ett krig sa
skulle det nog ockséd kunna se olika ut i vast och 0st. Hissar jag.

Men hur lange har du varit involverad i Ukrainafrdgan? Du sa sen 2022
atminstone.

Per Lager:

Det har blivit kanske 15, 16, 17 olika resor till Ukraina. Ibland enbart for att
inhdmta information. Alltsd jag har intervjuer, studiebestk och s& dar runt om i
Ukraina.

Men jag har ocksa rest ner med olika delegationer fran Ukraina. Som kénner att vi
behover resa dit for att pa plats och stélle lara sig av kriget i Ukraina. Sa det har
varit civilomrdden som jag har rest med naturligtvis.
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Olika delar av forsvarsmakten. En del av naringslivet. Forsvarsmaktens
materielverk.

Forsvarsindustriaktorer och sa dar. Sa det har varit en blandning av ren
informationsinhdamtning fran Ukraina runt omkring. Men ocksa latt de har
delegationerna.

Sa jag tror att vi har fatt en ganska bred bild av Ukraina. Och ocksa foljt det under
de hér fyra aren. Bade pa plats men naturligtvis ocksa fran Sverige.

Vi tar emot ganska mycket besok fran Ukraina. Som ocksa en viktig metod for oss
att folja och lara oss fran Ukraina. Sa att bade vara dér, ta hit delegationer fran
Ukraina.

Men naturligtvis ocksa skrivbordsundersokningar. Det finns valdigt mycket bra
aktorer som kommer med undersokningar, analyser och rapporter.

Martin Bickstrom:

Och nér man tittar da, vad ar det for delar som ni har tittat pa nar det har varit i
Ukraina? Sa ar det liksom civila sidan eller militdara sidan? Eller vad ar det for typ
av...

Per Lager:
Ja men det dr bade och. I borjan s& var det nastan 50-50 f6r mig. D& hade jag det
uppdrag fran tidigare MSB.

Numera myndigheten for civilt forsvar. Som ville titta valdigt mycket pa de civila
delarna. Skydda civilbefolkningen, forsorjningsberedskap och hur funkar
ndringslivet, arbetskraftsbrist, sjukvard.

Inte minst elektricitet, virme, energiproduktion. Och naturligtvis férsvarsmakten
da, hur ser striderna och kriget ut? Sen har det blivit da ett lite mer fokus pa
forsvarssidan.

For att den har varit, den ar lite dimensionerande. Sa de sista tre aren sa har det
varit kanske 70-30. 70% fokus pa militart forsvar och 30% pa civilt forsvar.

Men det som blir s tydligt nar man &r i Ukraina. Det ar att moderna krig maste
bli inriktad pa ett totalférsvar. Sa hela samhaéllet drabbas.

Hela samhallet maste stalla upp. Framforallt nar du har mot en storre och
brutalare fiende som Ryssland. Da maste man mobilisera hela samhallet.
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Och det har Ukraina gjort. Men man 6nskar att man varit annu battre pa att bygga
totalforsvarsmodellen innan 2022. Sa att den svenska modellen for totalforsvar har
aldrig varit mer ratt an nu.

Martin Bickstrom:

For det ar ju tydligt och det marker vi pa myndigheten ocksa. Att vi sitter och
pratar om det har ar just den anledningen att nu har det svangt. Vi hade ju en tid
dar det drogs ner pa forsvarsinvesteringar i Sverige.

Och vi kanske bommade igen en del skyddsrum och sa vidare. Men nu byggs det
upp, nu ar pendeln svangt och det marker vi pa Konkurrensverket. Och sa har vi
tatt fragor fran vara huvudman.

Vad gor ni pa beredskapsomradet? Hur bidrar ni har? Vi har ju inget skarpt
uppdrag som myndigheten for skyddsforsvar och sa vidare.

Men vi bidrar med perspektiv pa vara fragor som gor mycket upphandling och
konkurrens. Och hur man kan anvanda sig av konkurrens i olika sammanhang.
Dar har vi suttit i statliga utredningar och kanske tryckt pa att det ar viktigt att
tillvarata konkurrens.

For att man far ju, i grund och botten om man tittar pa varldens minst, sa handlar
konkurrens om att tillvarata samhallsresurser pa basta satt. Och d& har man en
marknadsekonomi som brukar konkurrens och de bitarna kunna gora och 16sa det
pa ett ganska bra satt. Och da blir vil fragan, har du nagra exempel pa, jag kan ta
nagot specifikt som dronar oss.

Hur jobbar man med det i Ukraina? Hur géar anskaffning till dem nar det ar
militdra och s& vidare? Och hur funkar den fragan?

Per Lager:

Dar har vi vansinnigt mycket att lara. For det har ju varit en transformation, en
revolution i bade sittet man tar fram olika typer av produkter och tjanster och hur
man upphandlar dem, for det dar lever ju sida vid sida. Sa i borjan av 2022, innan
den fullskalade invasionen den 24 februari, sa hade man en handfull tillverkare av
dronare som ar i luften, alltsa UAV.

Nu har man 500. Man hade ingen tillverkare av landdronare, alltsa forarlosa
stridsfordon om man uttrycker mig sa. Och nu har man flera hundra.

Sa det har ar verkligen en revolution. Och man hade ett ganska stelbent system
for upphandling. Nu har man varldens mest dynamiska, mest transparenta satt
att upphandla bade material for det civila forsvaret och for det militdra forsvaret.
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Sa det ar verkligen en revolution i sdttet att arbeta. Kanske forst och framst for att
forsvarsmakten har fatt ett mycket narmare arbetssatt och arbetsférhallanden till
ndringsliv men ocksa stiftelser som ar viktiga i Ukraina. Alltsa stiftelser som tar
fram olika typer av plattformar.

Sa forsvarsmakten har blivit mer transparenta om sina behov. Jobbar narmare en
sektor de hade valdigt lite beroring med och lite kunskap om. Och nu sitter de i
samma bord och lser uppgifter tillsammans.

Martin Bickstrom:

Du sa att anskaffningen har blivit annorlunda och du gav exempel pa jattemanga
olika aktorer. Hur koper man in dronare exempelvis? Vilket siatt anvander man
sig av?

Per Lager:
Janéstan alla lander i till exempel NATO och EU de har ju ett FNV. Ett verk eller

en myndighet som star for den stora upphandlingen. Sa kanske man kan gora lite.

Forsvarsmakten kan kopa in lite saker lite vid sidan. Men i Ukraina sa insag man
tidigt att det har funkar inte. For det forsta kan man séga att Ukrainas
motsvarighet till FNV funkar inte jattebra innan det fullskaliga kriget drog igang.

Och har varit tvungen att verkligen reformeras. Sd man ar val nere pa nagonstans
runt en femte, delen sjatte, delen sjunde del av tiden. Fran idé till att man har ett
vapensystem ute pa forbandet.

Men i Ukraina har man flera satt att upphandla pa. S& om man ar ett foretag som
har tagit fram till exempel en drénare som loser en uppgift till hjalp i Ukraina och
forsvaret mot de ryska forbanden. Sa kan man inte bara sélja den till FNV i
Ukraina.

Det kan man ocksa. Och den har blivit valdigt mycket smidigare och snabbare.
Utan man har fem, sex alternativa satt att jobba med att sélja sina produkter,
tillhandahalla sina produkter.

Sé i Ukraina har man 120 brigader. Varje brigad har ungefar 5 000 soldater. I
Sverige har vi tre, fyra.

Sa att varje brigad har en stor egen budget for att upphandla krigsmaterial. Sa
man har alltsa 120 brigader att sélja till. Man har ocksa en aktor som heter Brave
One som éar en forsvarsinkubator som ocksa kan upphandla.

Man har flera olika former av stiftelser. Comeback Alive till exempel som har en
budget pa flera miljarder om aret som upphandlar vapensystem. Och sa vidare.
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S& man har sett i Ukraina att det gér inte bara med en aktor som ansvarar for
upphandling. Aven om den aktdren utvecklas fantastiskt och blir snabbare och
mer agil. Det rdcker inte.

Du maste ha flera parallella system som gor bade upphandling i form av att visa
vad vi behover for nagonting fran Forsvarsmakten. Och sen testare och
upphandlare och truppsittare. Sa det dr ju en enorm skillnad mot vilket annat
land i vérlden jobbar.

Martin Bickstrom:

Vet du hur de har kommit dit sa att sdga? Vad har lett till att Ukraina har valt den
typen av 16sning? Ar det liksom krigens nédvandighet eller vad tror du
bakgrunden &r?

Per Lager:

Ja det &r precis det. De har ju varit tvingade att jobba snabbare &n fienden, mer
flexibelt &n fienden och utnyttja allra tankbara resurser i landet. For i Ukraina sa
har man sett ocksa att de hade ju inte lika mycket av traditionella vapensystem
som till exempel i Ryssland.

Och darfor var man tvungen att ta fram nya vapensystem som var mycket mer
effektiva och kostnadseffektiva. Och de systemen tas fram av framforallt startups.
Och startups kommer ju inte 6verleva om man inte kan sélja lite grann av sina
produkter.

De har ju ingen bas att std pa. Och man kan faktiskt sdga det att i kriget i Ukraina
sa ar det ju en revolution av obemannade system. Alltsa forelosa flygplan,
forarlosa landrobotar, sjorobotar pa vattnet, under vattnet och allt daremellan.

Och det &r faktiskt sa att det inte finns ett enda etablerat stort
forsvarsindustriforetag, vare sig i Ukraina eller utanfér Ukraina, som har tagit
fram nagot av de ledande systemen pa de hdr obemannade plattformarna. Det &r
enbart startups men ocksa stiftelser som star for all innovation. Och da maste man
ju ha ett system som stimulerar sa att ett startup som tar fram nagonting som
verkligen kan gora skillnad, hjalpa till att gora motstand, att man filar ner
trosklarna sa att de far sdlja lite av sina produkter, fa lite intakter for att kunna
fortsatta och skala upp och utveckla.

Och déarfor har man dnda ett sddant konkret exempel som att brigaderna far kopa
krigsmaterial. Och det ar ju att om man ar ett startup med lite resurser sa kanske
man saljer sin produkt till en brigad av 120. Du kanske féar nej fran tre andra for
att de inte passar men en koper.

Och dé far du lite annu mer relation, kunskap om vad som behdvs, kan testa mer,
utveckla mer och vixa vidare. Sa vildigt ménga foretag de borjar med att

7 (20)



KONKURRENSVERKET PODCAST UTSKRIFT

Swedish Competition Authority 2026-06-01

samarbeta valdigt nara militara forband, forstar verkligen deras behov, forstar
vad det dr for problem som ska 16sas. Och sen sa forser man en brigad och sen
kanske tva, tre brigader.

Och sen gar man in i en sorts kodifieringsfas som gor att man ocksa sen kan
tillhandahalla eller sdlja sin produkt, sin 16sning till motsvarande FNV. Sa pa det
viset har man filat ner trosklarna och gjort ett valdigt mycket mer agilt eller
flexibelt system.

Martin Bickstrom:

Och det later ju ocksa hoppfullt f6r svensk tidigkommande just nér det pratar om
startups och tillgang till kapital och sant, for det dr anda nagot som var techsektor
kannetecknas av ju. Det dr vl darfor man pratar om Stockholm som ett Nordens
Silicon Valley har jag forstatt det som. Det kdanns lovande utifrdn den aspekten att
man aven kan se den, hur ska man sédga, hela svenska startupscenen som nagon
form av beredskapsinkubator ockséa kanske.

Per Lager:

Och vad bra att du kommer in pa det for att ett startup maste naturligtvis ha
finansiering for att 6verhuvudtaget ta fram den forsta prototypen. Och den dar
tidiga finansieringsfasen ar ju jatteviktig och dar har man haft problem med
Kérna. For att det har varit valdigt fa internationella aktorer som har varit in, utan
man har haft nationella men de har inte haft sa mycket pengar.

Dar har man hittat olika typer av stod. Till exempel sa dr det manga stader och
regioner som har gatt in och har den allra tidigaste formen av finansiering for
startups. Och sen har man da kunnat ha haft en prototyp, kanske gjort nagra
tester med forband och da har andra investerare kunnat komma till.

Men man har ocksa dé skapat den har aktoren i Kdrna som heter Brave One. Och
ar det ndgonting lyssnarna ska komma ihdg fran den har podden sa &dr det Brave
One som en helt ny form av aktor som kom till f6r precis tre ar sedan dar man sag
att det fattades ett forum, en arenaaktér som sammanforde de militara problemen
eller civiltforsvarsproblemen. Definierade de pa ett tydligt satt, sa tydligt, att ett
startup med personal som inte hade gjort lumpen eller motsvarande eller varit vid
fronten forstod problemet och kan komma med l6sningarna.

Och presenterar sina l6sningar, de basta valjs ut och sa far man ekonomiskt stod
for att ta fram dem. Sen far man hjalp och kodifiera for att sedan kunna sélja @ven
till till exempel FNB. Sa den har aktoren Brave One som grundades av inte
Forsvarsdepartementet i Karna, vilket dr intressant, utan Ministry of Digital
Transformation som man hor pa namnet, ungefar vad de jobbar med.

Och deras minister Federov, men nu ar han Forsvarsminister. S han var Minister
of Ministry of Digital Transformation och ledde digitaliseringen innan 2022 i
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Ukraina. Och sen har han och hans departement och hans kloka medarbetare
blivit en motor for innovationen i Ukraina, bland annat genom att starta Brave
One.

Och nu har han ocksa gatt vidare och blivit Férsvarsminister. Och han har en helt
civil bakgrund, kommer faktiskt fran marknadsforingsbranschen. Ja, det ser man.

Martin Bickstrom:

Och apropa det, nar man dannu kommer in pa ukrainska myndigheter och sa, sa
far man ju hora att korruption ar ett problem och till och fran sa har det ju varit
olika tillslag mot Zelenskys, vad ska man sdga, personer som har varit i hans
narhet dnda och sa vidare. Och visst, det ar inte som i Ryssland déar korruption ar
sjdlva systemet, utan har ar det val att det finns vissa inslag korruption i systemet.
Men det &r ju offentlig upphandling ténkt att motverka ocksa.

Kan du kommentera hur de har upphandlingssystemet, utifran ditt
korruptionsperspektiv, finns det risker for korruption med det har? Finns det
risker att man séljer in sitt system till nagon brigado eller liknande for att de ska
ge nagon pengar vid sidan av eller nagot? Eller vad ar din uppfattning om det
har?

Per Lager:

Man har stora problem fortfarande med korruption, framférallt inom tva
omraden. Det ena dr upphandlingar, stora upphandlingar, och det handlar i
domstolsvadsendet. Den har vardagskorruptionen dr nastan borta i Ukraina.

Men Ukraina har problem, precis som manga andra 6stlander, Bulgarien, Ungern
och Serbien. Jattetrakigt. Man har blivit lite battre for varje ar, men det gar alldeles
for langsamt.

Men nir det géller upphandlingen av forsvarsmateriel, dar man ocksa far ett stort
stod fran ovriga varlden, inte minst EU, s har man gjort jatteinsatser for att gora
upphandlingen och systemet mer transparent for att motverka korruption. Min
bild, och det hér har vi studerat valdigt noga, det ar att man har mycket mindre
problem nar det handlar om forsvarsmateriel an inom manga andra
upphandlingsomraden. En anledning till det ar for att man har ett naturligtvis,
man behover de hdr systemen.

Att jobba med korruption ses ju inte med blida 6gon av gemene man pa gatan i
Ukraina. Men om man fuskar med forsvarsmateriel som ska ga till bara soldat
som forsvars, det ar klart att det dr annu en troskel. Man har haft flera incidenter,
ska vi sdga.

Men det man har gjort ar att gjort ett transparent system. Sa en valdigt viktig del i
den ukrainska upphandlingen av vapensystem det ar ett stalle som heter Bray-1
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Marketplace. Och det innebar att forband dokumenterar nér de har slagit ut ett
fordon eller ndgot annat, da far man poang.

Och den har typen av framgangar pa slagfaltet dar man lyckas forsvara sig pa ett
effektfullt satt dokumenteras genom spaningsdronare. Och da ser man valdigt
snabbt pa vilka system &r det som fungerar pa slagfaltet och vilka fungerar inte.
Och sen har man den har Bray-1 Marketplace, det &r som ett Amazon for dronare.

Da rankas de med bakgrund i hur effektiva de ar pa slagfaltet. Och det har gors
helt transparent. Aterigen, alla traffar och sa filmas.

S& man har dokumentation pa det. Och det innebar att man far en rankinglista
med de dronarna som de facto fungerar. Det dr de dronarna som sen upphandlas.

Bade av brigaderna sjdlva, men ocksa av Ukrainas FNV. Sa det hér ar ett system
som man faktiskt sjdlv kan ga in pa Bray-1 och titta lite hur det ser ut. Det ar
naturligtvis last for mer djupare analys.

Men &ven vi kan bara ga in pa Bray-1 och titta lite hur det ser ut, Bray-1
Marketplace. Och se vilket enormt utbud de har och lite hur de olika typer av
l6sningarna presenteras. Sa pa det viset har man digitaliserat upphandlingen och
gjort den enormt transparent.

Sé att enheter verkligen ska veta vad det dr for nagonting vi ska kopa. Vad ar det
som ger effekt och vad dr det for nagonting vi inte ska kopa.

Martin Bickstrom:
Som inte funkar. Bevisligen. Det dr superspannande dnda att hora om
transparensen och hur det funkar.

Ar det sa att man sitter pa forband och lagger bestillningar sjdlva? Hur ser det ut
for anvandaren av Bray-1 Marketplace? Sitter man och klickar sddant pd Amazon
ocksa?

Per Lager:

Ja, jag har ju besokt ménga forband och bland annat brigadstaber och
bataljonsstaber. Det ena &r att de har poangen som forband far, beroende pa hur
effektiva man ar att forsvara sig. De podangen kan man sedan véxla in till material.

Sa det ar ett sdtt att gora pa det. Det andra &r att man kan ocksa som eget forband
ga in pa Amazon for material och anvanda sin egen budget pa att kopa olika typer
av system. Sa det finns tva olika.

Nar man kommer ut till ett férband sa borjar de ofta med att redovisa hur
effektiva de ar. Och hur vél de har forsvarat sig. Och da har man rankinglister.
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Sa det ar valdigt transparent. Och sen sa ar det forbandet sjalva. Bataljonen.

Och pa en bataljon d4r man ungefar 500 man. Och sa pa en brigad ungefar 5 000 sa
att man fOrstar lite storheterna. Sa bataljonerna far identifiera vad har vi for behov
givet att hur fienden agerar och sadar.

Och dé lagger man fram en bestdllningsidé pa vad ar det for system man behover
for att forsvara sig pa basta satt. Och sa rankar man det med sin brigad. Och sa
upphandlar man det p4a, klickar man hem helt enkelt det pa den héar portalen.

Naturligtvis sa finns det andra typer av upphandlingar och procedurer vid sidan
av ocksa. Men det har har blivit en av de absolut framsta just nu.

Martin Bickstrom:

Ja, men nu har ni sagt att det dr valdigt manga leverantorer och sa. Sa jag har ju
mina tankar som konkurrensverksanstalld och vad som hander med priset nar det
ar sa manga leverantorer. Men kan du sdga nagot om det?

For det har ju @nda varit en valdigt stor efterfragan pa dronare och
forsvarsmateriell. Men om man tittar pa dronarna, har du nagon uppfattning om
priserna? Har de stuckit ivdg eller liknande?

Hur fungerar det?

Per Lager:
Ja, men det dér ar intressant. I &r s& kommer man ha en egen produktion av
dronare som flyger i luften. Dronare finns ju pa andra stéllen ocksa.

Men om vi pratar om UAV-er s& kommer de tillverka 7 miljoner i Ukraina idag.
Och man har behov av dnnu fler. Sen far man ju ocksé stod fran andra lander som
tillverkar dronare, lite grann i alla fall.

Och i borjan av kriget sa var det ju ndgra tusen som producerades i Ukraina. Sa
det har stigit enormt snabbt. Priserna har sjunkit.

Och det beror ju pa att man har s& vansinnigt manga leverantorer. Ungefar 500
foretag som tillverkar UAV-er. Det &r det ena.

Och det andra &r att fran borjan hade man bara néastan kinesiska komponenter.
Men som vi alla vet sa ar inte det sa populart. Det ar inte populart i Sverige och
det ar absolut inte populdrt i Ukraina.
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Aven om det kan vara kostnadseffektivt. S man har gatt mot ocksa att starta
komponenttillverkning i Ukraina. Av motorer och plattformar och dronarkroppar
och sadar.

Det har man inte kommit riktigt hela vagen. Man har dronare idag som ar helt
producerade i Ukraina. De ar dyrare.

De flesta dronarna &r kanske 80% komponenter och tillverkade i Ukraina. Och sa
har man 20% komponenter utifran. Ska jag sdga, Ukraina eller Europa.

Och sa kanske man har 20% som éar fran Kina. Men priserna ligger valdigt stabilt
pa de hér enkla vanliga dronarna man anvéander. Och det ar lite intressant med
tanke pa den stora efterfragan.

Men jag tror att det kompenseras av att det ar valdigt manga olika foretag som
tillhandahaller det har. Och man effektiviserar produktionen hela tiden. Sen sa
kommer det fram vildigt mdnga mer nya system som dar valdigt mycket mer
avancerade.

For fienden lar ju sig ocksa att stora ut eller skjuta ner olika typer av dron. Da
maste man investera mer i teknologi och gora dem mer avancerade. Och da stiger
ju priserna pa de nya, mer avancerade dronarna.

Men jag ar oerhort imponerad att se att priserna har gatt ner pa de hér vanliga
FPV, First Person View dronarna som man kor med Google. Som ar kanske tio
tum stora. De har gatt ner pa grund av valdigt omfattande konkurrens och allt
smartare produktion.

Martin Bickstrom:
Och nér vi tittar pa antalet leverantorer i offentlig upphandling i Sverige. Och
visst da ar det fredstid. Det ar olika typer av produkter.

Man far ju akta sig for att jamfora produkter och tjanster och allt mojligt ocksa.
Men det ar ju ett fatal leverantorer per upphandling i snitt. Och hér pratar vi om
500 sa da forstar man att det blir en helt annan tryck.

Och sa att marknaden disciplinerar sig sjdlv da. For att dd tar man ett hogt pris sa
kommer ju ndgon annan kunna ta ett lagre om det ar ett artificiellt hogt pris,
tanker jag.

Per Lager:

Ja, men sen ar det ju sa att Krdane har upptackt ett annat problem. Nar man har
slappt 10st sa att man later liksom tusen blommor blomma. Det vill siga man har
valdigt manga leverantorer som tillverkar snarlika produkter.
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Samma satt att man har en liten utmaning med att det ar valdigt manga olika
typer av system. Sa det ar svart att underhalla dem, det dr svart med logistik, det
ar svart med utbildning och sadar. Sa att det man har vunnit i snabbhet,
innovation och faktiskt kostnadseffektivitet.

Ibland ser man att man har tappat lite pa skala, stordrift och saddar. Och det ar ju
nagonting som Ryssland har gjort precis tvartom. Ryssland har liksom en typ av
dronare, lite Overdrivet.

Medan kanske Ukraina har flera hundra olika former av dronare. Sa att Ryssland
ar duktiga pa skala och Ukraina ar duktiga pa att innovera kostnadseffektivt. Och
bada landerna, Ryssland tror jag tittar ratt mycket pa att bli lite battre pa
innovation.

Och Ukraina tittar pa att bli battre pa att fa lite stor driftsfordelar. Sa bara harom
veckan sa tog faktiskt Forsvarsministern ett initiativ tillsammans med
Leverantdrer och tog fram en remote control som skulle passa alla typer av
dronare. Sa inte alla tog fram sitt egen styrsystem, enkelt uttryckt.

Sa man tittar lite ocksa pa, dar tror jag staten och myndigheten har en jatteviktig
roll. Och forsoka korrigera saker som inte funkar perfekt om man later hela
marknadskrafterna styra helt. Sa det dr en intressant debatt och diskussion i
Ukraina.

Hur mycket ska man styra och hur mycket ska man sldppa helt 16st.

Martin Bickstrom:

Standardisering ar val ocksa en klassisk konkurrensfraga, och saddana bitar ocksa,
och militar. Det var vdl Napoleon tror jag tog ett standardiserat del av deras
kanoner. Han var ju en gammal artillerist, sa att de vagde halften s mycket och
kunde man helt plotsligt fa med sig dubbelt sd manga alternativt.

Har halften s méanga hastar som drog dem och behévde mindre foder och sa
vidare. 53 att ja, historien gar igen kan man sdga. Men hur de har, det gar snabbt,
de ar duktiga pa att innovera.

Vad har vi for cykler och sa? For nar vi upphandlar nagonting har pa
Konkurrensverket, ja men da kan det vara ett avtal som dr pa ett ar eller tva ar och
lite langre tid. Vad har vi for hastigheter och sa i Ukraina?

Per Lager:

Ja det har ar valdigt jobbigt. For att vi har ju ett granatjuvard i Svenska
Forsvarsmakten som heter Carl Gustav 48. Och 48, det star faktiskt i aret 1948, da
man gjorde den forsta versionen.
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Och man har fortfarande den i drift. Vi kommer fran en miljo dar det var system
som har funkat i 10, 20, 30, 40, 50, 60 ar. Men det vi ser i kriget i Ukraina, det ar att
utvecklingen gar sa enormt snabbt.

Dar olika typer av plattform och material, de blir helt utdaterade pa ett kvartal. Pa
tre manader. Och ibland dnnu kortare.

Sa det har staller helt nya krav pa sattet att utveckla saker, sittet att upphandla.
Och det hér har man problem med. S& man ar fortfarande fast i ett system till
exempel fran motsvarande FNV.

De haller pa att andra det har. Att man upphandlar nagonting, ndgon vinner. Och
da ar det ju sa att man ska leverera det har man har vunnit med.

Och man far ju inte dndra for mycket. For da dandrar man ju upphandlingsregler
och vad det nu ar for ndgonting. Det hér kan ni mycket battre &n mig.

Sé istdllet har man en stiftelse som heter Comeback Alive. Som ér stor pa att
upphandla material. Upphandla material f0r flera miljarder om éaret.

Vilket ar lite oorthodox ocksa kan man sédga. En stiftelse som upphandlar
vapenmaterial. Men de gor det i sma olika typer av uppdrag.

Sa att de vet att man kan inte kdpa in en dronare. Och s& har man den i ett, tva ar.
I nagon sorts lager med dronare att leverera.

Det funkar inte. De funkar inte 6verhuvudtaget. Om de kommer till stridsfaltet.

Sé& de upphandlar i sma batchar. Kanske en, tva, tre manader i taget. Och sen
behover man uppdatera produkten.

Annars ar den inte relevant.

Per Lager:

Och det har staller ju nastan allt som vi kanner till det med upphandling och
kravspecifikationer pa dnda. Sa det dr en utmaning for oss. Hur ska vi arbeta med
att mota en san har i en framtid?

Martin Bickstrom:
Jo, man blir néstan lite aksjuk nar man hor hur snabbt det gar och lite yr. Det ar
bra att veta att det gér att anpassa sig i alla fall.
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Per Lager:

Da far vi inte glomma heller att Sverige igen blev ju valt till Sveriges varldens nast
kreativaste land. Vi dr oerhort agila och snabba pa ndstan alla omraden. Sa vi
kommer fa en tuff resa framdver och anpassa oss och utveckla oss.

Men andra lander kommer fa det annu tuffare. Sa vi har ett fantastiskt snabbt
naringsliv och vara myndigheter ar ocksa kanda for att vara mer moderna och
utvecklande @n manga av sina kompisar i andra lander. Sa pa det viset har vi en
bra utgangspunkt.

Martin Bickstrom:

Ja, jag horde en intressant grej haromdagen. I forsvaret sa har vi ju varnpliktiga
och sd har vi soldater som anstaller heltid och sddana som anstaller deltid. GST
kallas de och dér ar det tydligen en valdigt stor andel som &r ingenjorer eller
utbildar sig till ingenjorer.

Sé jag tror att om det var ett gang vid Livgardet i Stockholm som for sin
sommarovning hade fatt i uppgift att nu ska ni for en summa pengar som lag, jag
tror 1 000 kronor eller ndgot i den stilen, ta fram skydd mot drénare. Sa satter man
det i handerna pa de hér kreativa mannen och kvinnorna som har en san
ingenjorsbakgrund och sadar. Och det ska bli spannande att se vad man kommer
fram till.

Jag tror ocksa att vi skulle kopa ofta kalfgrejer sa att man skulle kunna ga ut och
handla pa stan mer eller mindre for det har. Och se vad det resulterar i. Jag har ju
hoga forhoppningar vilket jag tror kommer att infrias ocksa.

Och det ar vil kanske den lite svenska decentraliserade modellen som vi lange har
jobbat med.

Per Lager:

Vad glad jag ar att du tar upp dem for jag var faktiskt och besokte dem i forrgar.
Alltsa det hér, ja, forra veckan. De har en fantastiskt fin innovationsverksamhet pa
forsta brigaden som den heter ute pa Livgardet.

En fantastisk person som heter Andreas Brau som jag har jobbat mycket med. Och
de har ju forst de har forsoken och just att de anstéller sina tillfalligt anstallda
soldater som manga av dem pluggar pa KTH och andra skolor. Och da far du ny
sommarjobb i sommar.

Och da ska fortsatta att gora ut de hdr innovationerna, idéerna till utveckling som
de har sett under den har ganska korta tiden de tjanstgor som tillfalliga soldater.
Men de har ocksa stora utmaningar med upphandling. De har stora utmaningar
med regelverket av att kunna anvanda till exempel kommersiella produkter och
tjanster.
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Sa det dr nagonting de kimpar med och maste kimpa med tillsammans med sina
jurister pa Forsvarsmakten. Vara regler inom Forsvarsmakten men ocksa med FN
och andra aktorer. Sa de behover allt hjéalp och stod de kan fa.

For de har kunskapen, viljan, motivationen att fa det har att handa. Och jag blev
sa oerhort imponerad av de hér tjejerna och killarna nar jag traffade dem
haromdagen.

Martin Bickstrom:

Det ar ocksa det som dr sa bra med att fa de har praktiska exemplen. For det kan
vi som myndigheter ta med oss och fundera pa. Ja men vad kan vi hjalpa till med
och vad behovs?

Vad kan vi gora? Vad vill vi gora? For det kan ju ocksa vara olika fragestéllningar
och sa.

Per Lager:

Jag far lagga in en sak dar. Brave One, den har aktoren i Krajna som jag namnde.
De har ocksa medarbetare som har som sin enda uppgift att hjalpa ett startup fylla
i papper och annat.

Det som de tjanstemédnnen pa Brave One &r battre 4n ndgon annan pa. Dar de
unga tjejerna och killarna i startupsen inte har de talangerna, kunskapen och tiden
att lara sig hur man fyller i en ganska byrakratisk process ibland. D& gor
tjanstemannen det.

De blir bollplank och coacher. S att startupsen, de star for idén att ta fram de har
olika typerna av nya materialet. Brave One stottar dem for att det ska ga snabbast
och smidigast.

Men ocksa ratt och riktigt. Det ddr tror jag ar en modell som vi ska titta &nnu mer
pa i Sverige. Vara fantastiska tjansteméan som kan systemet som ingen annan.

Att de far en annu mer coachande roll mot naringsliv. Det tror jag ar en viktig vag
att ga.

Martin Bickstrom:

Det marker vl vi sjdlva pa Konkurrensverket nér vi ar ute och pratar. Vi kanske
pratar generellt pa nagon branschtréff eller liknande. Men vi kan f& komma ut och
satta vara regler i ett sammanhang.

Och publiken och dhdrarna, sa kanske mindre privata foretag kan komma med
fragor. S& kan man 16sa ut mycket oklarheter ganska snabbt. Samtidigt ar det en
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stor uppsida for oss att vi far mojlighet att bygga fortroende for var verksamhet
dar ute.

For det ar ocksa viktigt ur ett brett utgangsperspektiv att vi har hog tilltro till
varandra. Och till statliga myndigheter och vart samhalles férméaga att ta sig
igenom kriser. For det kommer att komma kriser.

Per Lager:
Ja, nu rakar vi inga i samma lag. Och det dr en ganska harlig kdnsla. Sen galler det
att halla roller och regelverk i var tanke.

Men jag tror att det dr sa viktigt att vi kdnner att ndr det handlar om kris och krig,
da spelar vi i samma lag. Och ska hjdlpa och stétta varandra som pa inget annat
satt. Det kanske vi ska gora i vardagen ocksa.

Men inte nar det ar fullast i kris och krig. For att bygga var formaga och vara
konkurrenskraftiga. Sa jag tror att har ar Sverige tycker jag.

Vi ligger langt fram. Men vi behover nog bli annu battre.

Martin Bickstrom:
Tack Per. Axel, har du ndgon fraga som du har suttit och funderat pa som du vill
spela in? Det enda jag tankte pa det har med alla startups.

Axel Wrikhufoud:
Om det skulle kunna bli ett problem framéver. I och med att nu ar det ju krig.

Men i framtiden d3, vid fredstid.

Om det skulle kunna skapa nagon sorts problem for alla de har foretagen som har
startat. Just for att situationen ser ut som den gor. Ja, det ar en fraga som
diskuteras livligt ocksa.

Per Lager:
Alla de hér startupsen som nu anvander sin talang, sin kunskap, sin energi. Till
faktiskt nagot sa destruktivt. Alltsa generellt destruktivt.

Som tar fram vapensystem. Och de gor ju det for att Overleva som nation. Men
ndstan, eller en stor majoritet av de har foretagen.

De éar sa kallade dual use. Sa tank er vad luftdron ar och vad de kan gora. Nar det
handlar om skogsbruk och 6vervakning.

Skogsbrander och miljovard. Mala om fasader och tvitta tak och nagonting sadar.
Landdron ar det, tank det.
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Gruvindustrin eller bygg och anldggning kan ha nytta av det. Nar innovationen
har gatt sa snabbt pa ett omrade. Som gor att en liten byggfirma. Nar kriget nu tar
slut efter att Ukraina har segrat. Nar den déar teknologin pa att bygga
kostnadseffektiva obemannade landfordon. Nar den kommer till civil nytta. Da
kommer det kunna bli en jatteboom. Dar man faktiskt har rdd som liten
byggtirma. Och kopa sin egen dronare som transporterar byggmaterial. Istéllet for
att man gar och konkar pa det sjdlv. Sa jag tror att jag ar valdigt positiv. Jag bara
langtar efter den har dagen. All den har talangen kan anvandas till civila
andamal. For att forbattra konkurrens. Men naturligtvis fOr att bidra till
effektivitet. Sa det tror jag pa. Potentialen for de har bolagen ar d&nnu storre for
civil tillampning. Da man inte har sa mycket exportregler och sekretesser.
Militarsekretess och annat. Utan kan helt bara kunna fa verka. Det andra ar lite
trdkigare. Det dr inte jattemanga signaler som tyder pa att vi gar mot en stabil
omvarld. Eller stabilare omvarld. Tvartom. Manga lander gar mot 5% av sin BNP.
Till bade militart och civilt forsvar tillsammans. Vi ser att spanningarna i varlden
okar.

Sa det finns tyvarr mycket som tyder pa. Kanske allt som tyder pa att alla lander
kommer behdva rusta upp. De narmaste aren sa langt vi snudd pa kan se.

Det som ar viktigt da ar att vi ska rosta med modernt materiel. Inte med
gardagens dyra ineffektiva materiel. Dar har Ukraina visat att man har varit
oerhort innovativ pa att ta fram helt nya plattformar.

Som &r bade billigare och battre dn gamla lite ndstan dumt i form av intelligens. I
det perspektivet om forsvarsmateriel. Det kommer nog bli en sattning och en viss
form av utslagning pa de foretagen i Ukraina.

Som inte dr konkurrenskraftiga. Det finns ju naturligtvis valdigt manga foretag.
Men jag tror att uppsidan med civilproduktion och tyvérr fortsatt upprustning.

Kommer att gora att manga av de har foretagen kommer att efterfragas valdigt
mycket.

Martin Bickstrom:

Det tycker jag later och kdanns som en... Det ar f6r framatblickande och trevligt att
borja runda av podden med. Men Per ar det nagot mer tillagg som du vill gora
som du har tankt pa? Som du vill passa pa att saga till Konkurrentens lyssnare va?

Per Lager:

Jag tror att alla ska ha samma attityd som ni har. Man ska vara nyfiken, 6ppen och
till exempel ldra oss fran vara allierade i Ukraina. S4 man kan stélla sig fragan
sjdlv i den organisationen jag jobbar med.
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Da tanker jag pa du som lyssnar. Hur mycket har ni lart er fran Ukraina? Och har
man lart sig jattemycket sa kan man stélla fragan hur mycket har vi
implementerat?

Lara sig ar en jatteviktig del. Men valdigt lite konkurrens kan skapas om man inte
implementerar saker fran det man har lart sig ocksa. Sa jag uppmanar alla att
tanka till.

Prata med era kollegor. Hur foljer vi kriget i Ukraina? Hur ldr vi oss fran de
sektorer som ligger ndra oss?

Och vad ar det vi har implementerat for att vi ska bli konkurrenskraftigare som
organisationer och bidra till Sveriges totalforsvar och 6kade formaga? Stort tack
Per.

Martin Bickstrom:
Vi far ju, eller i alla fall jag har lart mig att reflektera kring hur marknader kan
vara flexibla anda och anpassa sig efter olika svarigheter och sa.

Per Lager:

Vi har inte varit inne pa det men det uppenbara ar ju sa att kriget i Ukraina har
pagatt i fyra ar. En valdigt viktig del av ett modernt totalforsvar ar att ha ett val
fungerande fortsatt naringsliv. Samhallet ska fungera.

Manniskor ska ha sina bostader, sin elektricitet, sin varme, sitt vatten, sin mat, sin
trygghet, sin aterhamtning. Men det dr ocksa viktigt att ha ett konkurrenskraftigt
naringsliv som gor att man kan ha rad att fortsatta gora motstand. Sa
konkurrenskraft maste vi satta in i ett nytt totalforsvarsperspektiv ocksa.

Jag tycker att EU ar valdigt duktiga pa att trycka pa det. Konkurrenskraft kan till
och med vara avskrackande mot fienden. Om vi har ett fantastiskt
konkurrenskraftigt naringsliv, i fullaste fred, som ar kreativt, duktig pa ny
teknologi och effektivt, da kan det till och med avskracka en fiende fran att gora
nagot dumt mot oss.

Sé& de har konkurrensfragorna, ekonomisk effektivitet har kanske aldrig varit
viktigare dn nu.

Martin Bickstrom:

Precis, och det ar en sén aspekt som vi forsoker trycka pa. Det dr val sa, om man
tittar pa de svenska utredningarna om beredskap, att det handlar mer om att
stdlla om till ett krisldge, men ocksa ha med sig att det kommer en period efter
kriget. Efter krisen ska vi ocksa ha ett rustat samhalle som fortsatter att funka bra
och som é&r redo for nastkommande kris.
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Jag kan forsta anda det har med konkurrenskraft och hur viktigt det ar for att
kriget ar lite viljornas kamp, vem som vill mest, om man ska citera Clausewitz,
och sa vidare, vilket vi far passa pa att gora.

Per Lager:

Men ocksé volym. Det dr enorm produktion som kravs av allt for att fortsatta gora
motstand. Sa ar man duktig pa att stdlla om, ar man duktig pa att ha en effektiv
produktion, da kan man ju halla ut mycket langre an fienden, forhoppningsvis.

Och det har ju dels en avskrackande effekt, men ocksa kan ha en avgorande effekt
om man dr i en krigssituation. Och med de orden sa tycker jag vi avslutar dagens
avsnitt av Konkurrenten.

Martin Bickstrom:

Om inte du har nagonting mer du vill tillagga, Martin? Nej, inte mer 4n att tacka
dig Per for att du tog dig tid att komma hit. Under Aurora 26, ocksa passande
nog, dar vi ju trots allt fokuserar pa att 6va med vara allierade, bland annat
Ukraina da, och da ar det ju en militdrovning vi pratar om har.

Tack Per.

Per Lager:
Stort tack for att ni bjod in mig.
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