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BESLUT  

2025-07-10  Dnr 527/2025  

 

Sweco Sverige AB  

Att: advokaten AA 

 

Skickas per e-post  

 

 

 

Anmälan om företagskoncentration – arkitektur- och 

teknikkonsulttjänster 

  

Konkurrensverkets beslut 

Konkurrensverket beslutar att lämna Sweco Sverige AB:s, 556767-9849, förvärv av 

ensam kontroll över Projektengagemang Sweden AB, 556330-2602, utan åtgärd.  

  

Företagskoncentrationen och berörda företag 

Den anmälda företagskoncentrationen  

1. Sweco Sverige AB (Sweco) har den 5 juni 2025 anmält förvärv av ensam 

kontroll över Projektengagemang Sweden AB (Projektengagemang) enligt 

4 kap. 6 § konkurrenslagen (2008:579), KL. Sweco och Projektengagemang är 

parter i koncentrationen och benämns i det följande gemensamt som 

”parterna”. 

Berörda företag 

2. Sweco är en del av Sweco-koncernen, en arkitektur- och teknikkonsult-

koncern som erbjuder multidisciplinära tjänster inom följande segment: 

byggnader och stadsdelar; vatten, energi och industri; samt transport-

infrastruktur. Arkitekturverksamheten är integrerad i samtliga segment. 

Sweco-koncernen är verksam i hela Sverige samt på cirka 15 nationella 

marknader i Europa.  

3. Projektengagemang är en arkitekt- och teknikkonsultkoncern med fokus på 

byggnader och deras närmiljö, vars operativa verksamhet bedrivs i bolaget 

PE Teknik & Arkitektur AB. Bolagets verksamhet är indelad i tre segment: 

arkitektur och management, bygg och miljö samt installation. 
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Konkurrensverkets utredning i ärendet 

Om marknaden för tekniska konsult- och arkitekturtjänster 

4. Marknaden för tekniska konsulttjänster kännetecknas av ett fåtal stora 

aktörer som erbjuder ett brett spektrum av konsulttjänster, och ofta även 

arkitekturtjänster, till alla typer av byggnader och projekt. På arkitektursidan 

märks även ett fåtal större, specialiserade aktörer. De större företagen har i 

regel en stark position inom offentlig upphandling. Det finns vidare ett större 

antal mindre och medelstora företag som i högre grad är specialiserade inom 

vissa typer av tjänster. 

5. Enligt anmälan bör de relevanta marknaderna avgränsas till tekniska 

konsulttjänster avseende byggnader samt arkitekturtjänster i Sverige, 

eftersom det föreligger horisontella samband mellan parternas verksamheter 

inom dessa marknader. I anmälan anges att parternas sammanlagda 

marknadsandelar på de två ovannämnda relevanta marknaderna, samt på de 

relevanta marknadernas möjliga delsegment, understiger tio procent.   

6. Baserat på informationen i anmälan har Konkurrensverket emellertid inte 

kunnat utesluta att en ytterligare marknadssegmentering kan vara relevant, 

där parterna innan eller efter koncentrationens genomförande har en högre 

grad av marknadsinflytande. Utredningen har därför fokuserat på att 

identifiera möjliga delsegment av marknaden samt på att utreda konkurrens-

situationen inom sådana möjliga delsegment. För bedömningen av den 

aktuella företagskoncentrationen har den exakta marknadsavgränsningen 

dock inte behövt fastställas, eftersom utredningen inte gett stöd för att 

förvärvet skulle påtagligt hämma en effektiv konkurrens oavsett 

marknadsavgränsning. 

Analys av upphandlingsdata 

7. Inom ramen för utredningen har Konkurrensverket systematiskt analyserat 

ett stort antal upphandlingar där parterna deltagit i syfte att utreda 

eventuella ytterligare marknadsavgränsningar samt för att identifiera 

parternas konkurrensnärhet och deras närmare konkurrenter. Vidare har 

upphandlingsunderlaget delvis legat till grund för det urval av aktörer som 

Konkurrensverket tagit marknadskontakter med. 

8. Analysen av upphandlingsunderlaget visar att tekniska konsulttjänster 

typiskt sett införskaffas genom att ramavtal ingås med ett flertal leverantörer 

där tjänster sedan avropas utifrån ramavtalet. Vanligtvis ingås separata 

ramavtal för olika delsegment inom tekniska konsulttjänster, t.ex. för 

byggnadskonstruktion, projektledning, el- och VVS-projektering. Samman-

taget talar upphandlingsunderlaget för att en ytterligare segmentering av 

marknaden inte kan uteslutas. Samtidigt har det inte under utredningens 
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gång framkommit några tecken på en generellt bristande konkurrens inom 

upphandlingarnas olika delsegment.  

Marknadskontakter  

9. Svaren från kunder och konkurrenter till parterna bekräftar att olika typer av 

tekniska konsulttjänster inhandlas separat. Enstaka aktörer framhåller också 

att konkurrenssituationen är sämre inom vissa delsegment, t.ex. avseende 

byggprojektering i offentlig sektor. Detta ger i sig en antydan om att 

marknaden för tekniska konsulttjänster avseende byggnader möjligtvis kan 

segmenteras ytterligare. Marknadskontakterna visar samtidigt att det finns 

ett starkt konkurrenstryck på marknaderna för tekniska konsulttjänster 

avseende byggnader och arkitekturtjänster, både på ett övergripande plan 

och inom de olika möjliga delsegmenten. 

10. Ett fåtal aktörer framhåller att den geografiska marknaden för såväl tekniska 

konsulttjänster som arkitekturtjänster är lokal eller regional, snarare än 

nationell, till sin karaktär. Utredningen ger dock överlag inte stöd för att 

konkurrenssituationen skulle skilja sig åt i detta avseende. 

11. Enstaka aktörer har ställt sig negativa till förvärvet och har bland annat 

hänvisat till den minskade konkurrensen som koncentrationen kan medföra 

inom vissa typer av tjänster eller projekt, t.ex. för stora komplexa fastighets-

projekt i offentlig sektor. En aktör nämner att konkurrenssituationen 

avseende arkitekturtjänster kommer att försämras i de upphandlingar där 

beställaren efterfrågar en leverantör med helhetsansvar för teknikkonsult- 

och arkitekturtjänster. De flesta aktörer som inlämnat svar anser dock inte att 

förvärvet skulle påverka konkurrensen i någon större omfattning. Såväl 

offentliga som privata kunder beskriver en marknad med många företag att 

välja mellan och konkurrenssituationen upplevs som god inom såväl 

tekniska konsulttjänster som arkitekturtjänster, oberoende av delsegment, 

typ av byggnad eller projekt. Denna bild bekräftas av många av parternas 

konkurrenter som framhåller att marknaderna i fråga kännetecknas av låga 

inträdeshinder, där nya företag kontinuerligt etablerar sig på marknaden.  

12. Sammantaget ger inte svaren från marknadskontakterna stöd för att en 

effektiv konkurrens skulle bli påtagligt hämmad till följd av förvärvet, varken 

genom att skapa eller förstärka en dominerande ställning eller genom att till 

en betydande grad minska konkurrenstrycket på marknaderna i fråga.  

Bedömning 

13. Konkurrensverket finner inte att koncentrationen är ägnad att påtagligt 

hämma förekomsten eller utvecklingen av en effektiv konkurrens inom 

landet i dess helhet eller en avsevärd del av det. Koncentrationen lämnas 

därför utan åtgärd i enlighet med 4 kap. 11 § KL. 



  

 

BESLUT 

2025-07-10  Dnr 527/2025 

 

 

4 (4) 

 

 

______________________ 

Detta beslut har fattats av enhetschefen Hanna Lekås. Föredragande har varit 

Liam McGrath. 

Beslutsfattandet har dokumenterats digitalt och beslutet saknar därför 

namnunderskrift. 

Hanna Lekås 

Detta beslut kan inte överklagas (7 kap. 1 § KL). 

Beslutet publiceras på Konkurrensverkets webbplats. 


