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Sweco Sverige AB
Att: advokaten AA

Skickas per e-post

Anmalan om féretagskoncentration — arkitektur- och
teknikkonsulttjanster

Konkurrensverkets beslut

Konkurrensverket beslutar att lamna Sweco Sverige AB:s, 556767-9849, forvarv av
ensam kontroll over Projektengagemang Sweden AB, 556330-2602, utan atgard.

Foretagskoncentrationen och bert6rda féretag

Den anmalda foretagskoncentrationen

1. Sweco Sverige AB (Sweco) har den 5 juni 2025 anmalt forvarv av ensam
kontroll 6ver Projektengagemang Sweden AB (Projektengagemang) enligt
4 kap. 6 § konkurrenslagen (2008:579), KL. Sweco och Projektengagemang ar
parter i koncentrationen och bendmns i det f6ljande gemensamt som
“parterna”.

Berdrda foretag

2. Sweco ar en del av Sweco-koncernen, en arkitektur- och teknikkonsult-
koncern som erbjuder multidisciplindra tjanster inom foljande segment:
byggnader och stadsdelar; vatten, energi och industri; samt transport-
infrastruktur. Arkitekturverksamheten ar integrerad i samtliga segment.
Sweco-koncernen dr verksam i hela Sverige samt pa cirka 15 nationella
marknader i Europa.

3. Projektengagemang ar en arkitekt- och teknikkonsultkoncern med fokus pa
byggnader och deras narmiljo, vars operativa verksamhet bedrivs i bolaget
PE Teknik & Arkitektur AB. Bolagets verksamhet dr indelad i tre segment:
arkitektur och management, bygg och miljo samt installation.
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Konkurrensverkets utredning i arendet

Om marknaden for tekniska konsult- och arkitekturtjanster
4. Marknaden for tekniska konsulttjanster kannetecknas av ett fatal stora
aktorer som erbjuder ett brett spektrum av konsulttjanster, och ofta dven

arkitekturtjanster, till alla typer av byggnader och projekt. Pa arkitektursidan
marks dven ett fatal storre, specialiserade aktorer. De storre foretagen har i

regel en stark position inom offentlig upphandling. Det finns vidare ett storre
antal mindre och medelstora foretag som i hogre grad ar specialiserade inom

vissa typer av tjanster.

5. Enligt anmalan bor de relevanta marknaderna avgransas till tekniska
konsulttjanster avseende byggnader samt arkitekturtjanster i Sverige,

eftersom det foreligger horisontella samband mellan parternas verksamheter

inom dessa marknader. I anmadlan anges att parternas sammanlagda

marknadsandelar pa de tvd ovannamnda relevanta marknaderna, samt pa de

relevanta marknadernas mojliga delsegment, understiger tio procent.

6. Baserat pa informationen i anmaélan har Konkurrensverket emellertid inte

kunnat utesluta att en ytterligare marknadssegmentering kan vara relevant,
dar parterna innan eller efter koncentrationens genomforande har en hogre

grad av marknadsinflytande. Utredningen har darfor fokuserat pa att

identifiera mojliga delsegment av marknaden samt pa att utreda konkurrens-

situationen inom sddana mojliga delsegment. For bedomningen av den
aktuella foretagskoncentrationen har den exakta marknadsavgransningen
dock inte behdvt faststdllas, eftersom utredningen inte gett stod for att
forvarvet skulle patagligt hamma en effektiv konkurrens oavsett
marknadsavgransning.

Analys av upphandlingsdata

7. Inom ramen for utredningen har Konkurrensverket systematiskt analyserat

ett stort antal upphandlingar dér parterna deltagit i syfte att utreda
eventuella ytterligare marknadsavgransningar samt for att identifiera
parternas konkurrensnarhet och deras narmare konkurrenter. Vidare har

upphandlingsunderlaget delvis legat till grund for det urval av aktorer som

Konkurrensverket tagit marknadskontakter med.

8. Analysen av upphandlingsunderlaget visar att tekniska konsulttjinster

typiskt sett inforskaffas genom att ramavtal ingas med ett flertal leverantorer

dar tjanster sedan avropas utifran ramavtalet. Vanligtvis ingas separata
ramavtal for olika delsegment inom tekniska konsulttjanster, t.ex. for

byggnadskonstruktion, projektledning, el- och VVS-projektering. Samman-

taget talar upphandlingsunderlaget for att en ytterligare segmentering av
marknaden inte kan uteslutas. Samtidigt har det inte under utredningens
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gang framkommit nagra tecken pa en generellt bristande konkurrens inom
upphandlingarnas olika delsegment.

Marknadskontakter

9.

10.

11.

12.

Svaren fran kunder och konkurrenter till parterna bekraftar att olika typer av
tekniska konsulttjanster inhandlas separat. Enstaka aktorer framhaller ocksa
att konkurrenssituationen ar simre inom vissa delsegment, t.ex. avseende
byggprojektering i offentlig sektor. Detta ger i sig en antydan om att
marknaden for tekniska konsulttjanster avseende byggnader mgjligtvis kan
segmenteras ytterligare. Marknadskontakterna visar samtidigt att det finns
ett starkt konkurrenstryck pa marknaderna for tekniska konsulttjanster
avseende byggnader och arkitekturtjanster, bade pa ett 6vergripande plan
och inom de olika méjliga delsegmenten.

Ett fatal aktorer framhaller att den geografiska marknaden for saval tekniska
konsulttjanster som arkitekturtjanster ar lokal eller regional, snarare dn
nationell, till sin karaktar. Utredningen ger dock 6verlag inte stod for att
konkurrenssituationen skulle skilja sig at i detta avseende.

Enstaka aktOrer har stallt sig negativa till forvdrvet och har bland annat
hénvisat till den minskade konkurrensen som koncentrationen kan medfora
inom vissa typer av tjanster eller projekt, t.ex. for stora komplexa fastighets-
projekt i offentlig sektor. En aktor nimner att konkurrenssituationen
avseende arkitekturtjanster kommer att férsamras i de upphandlingar dar
bestallaren efterfragar en leverantdr med helhetsansvar for teknikkonsult-
och arkitekturtjanster. De flesta aktorer som inldmnat svar anser dock inte att
forvarvet skulle paverka konkurrensen i nagon storre omfattning. Saval
offentliga som privata kunder beskriver en marknad med manga foretag att
valja mellan och konkurrenssituationen upplevs som god inom saval
tekniska konsulttjanster som arkitekturtjanster, oberoende av delsegment,
typ av byggnad eller projekt. Denna bild bekriftas av manga av parternas
konkurrenter som framhaller att marknaderna i fraga kdnnetecknas av laga
intrddeshinder, dér nya foretag kontinuerligt etablerar sig pa marknaden.

Sammantaget ger inte svaren fran marknadskontakterna stod for att en
effektiv konkurrens skulle bli patagligt hammad till f6ljd av forvarvet, varken
genom att skapa eller forstarka en dominerande stéllning eller genom att till
en betydande grad minska konkurrenstrycket pa marknaderna i fraga.

Beddmning

13.

Konkurrensverket finner inte att koncentrationen ar dgnad att patagligt
hamma forekomsten eller utvecklingen av en effektiv konkurrens inom
landet i dess helhet eller en avseviard del av det. Koncentrationen lamnas
darfor utan atgard i enlighet med 4 kap. 11 § KL.
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Detta beslut har fattats av enhetschefen Hanna Lekas. Foredragande har varit
Liam McGrath.

Beslutsfattandet har dokumenterats digitalt och beslutet saknar darfor
namnunderskrift.

Hanna Lekas

Detta beslut kan inte 6verklagas (7 kap. 1 § KL).

Beslutet publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.
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