KKV 010 v6 2024-05

KONKURRENSVERKET PESLUT

Swedish Competition Authority 2025-04-15  Dnr 219/2025 1(6)

Tedge Energy AB

Anmaélan om foretagskoncentration —tjanster inom industriell
kyla och varme

Konkurrensverkets beslut

Konkurrensverket lamnar Tedge Energy AB:s, 559436-5396, forvarv av ensam
kontroll 6ver Edestyrkan AB, 559313-6012, utan atgard.

Foretagskoncentrationen och ber6rda foretag

Den anmalda foretagskoncentrationen

1. Tedge Energy AB (Tedge Energy) har den 27 februari 2025, enligt 4 kap. 6 §
konkurrenslagen (2008:579), KL, anmalt forvarv av ensam kontroll 6ver
Edestyrkan AB (Edestyrkan).

2. Det anmalda forvarvet utgor en foretagskoncentration enligt 1 kap. 9 § KL.

3. De berorda foretagen har tillsammans en omsattning som overstiger
troskelvardena i 4 kap. 6 § KL. Koncentrationen har inte
gemenskapsdimension enligt de troskelvarden som anges i Radets
férordning 139/2004 om kontroll av foretagskoncentrationer.
Konkurrensverket ar saledes behorigt att prova koncentrationen.

Berorda foretag

4. Tedge Energy ar ett holdingbolag som dgs av Tedge Energy Holding AB
(Tedge Energy Holding), som i sin tur ar gemensamt kontrollerat av Amplio
Private Equity AB (Amplio) genom fonden Amplio I och Peas Industries AB
(Peas Industries).
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Amplio ar ett radgivningsbolag som utdvar kontroll 6ver innehaven i tva
private equity-fonder, Amplio I och Segulah V.

Peas Industries &r ett investeringsbolag som, utover att tillsammans med
Amplio I ha gemensam kontroll 6ver Tedge Energy Holding, innehar ett
kontrollerande dgande i foretaget Biond AB (Biond). Biond ar ett
holdingbolag som inte bedriver nagon verksambhet.

Tedge Energy kontrollerar bolaget Ferla Energy AB (Ferla) som bedriver
verksamhet inom utveckling, foradling och forvaltning av energisystem for
fastigheter. Foretagets erbjudande innefattar konstruktion och installation av
energisystem baserat pa varmepumpslosningar, FTX-system, solceller och
batterilagring. Ferla har kontor i Stockholm men utfér uppdrag at sina
kunder i hela landet.

I Amplios portfoljbolag ingar, genom fonden Segulah V, foretaget Francks
Kylindustri AB (Francks Kylindustri). Francks Kylindustri erbjuder tjanster
inom industriell kyla och varme samt kommersiell kyla. Foretaget erbjuder
konsultation, design, konstruktion, installation, automation och
eftermarknadstjanster. I Sverige utfér Francks Kylindustri uppdrag fran
Lulea till Malmo.

Malbolaget, Edestyrkan, ar ett holdingbolag som bedriver verksamhet genom
det heldgda dotterbolaget Edekyl & Varme AB (Edekyl & Varme). Edekyl &
Varme ar verksamt inom installation och service av kyl- och
varmepumpsanlaggningar, automationssystem, ventilationsarbeten samt
konstruktion. Edekyl & Varme ér ett Orebrobaserat foretag med
filialer/driftstéllen i Stockholm, Vasteras och Linkoping.

Forutsattningar for beslutet

10.

11.

12.

En foretagskoncentration som provas enligt 4 kap. 1 § KL ska forbjudas om
den ar dgnad att patagligt hamma forekomsten eller utvecklingen av en
effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en avsevard del av det.
Vid provningen av om en foretagskoncentration ska forbjudas ska sarskilt
beaktas om den medfor att en dominerande stillning skapas eller forstarks.

Enligt 4 kap. 11 § KL ska Konkurrensverket inom 25 arbetsdagar fran och
med det att en fullstindig anmalan inkommit meddela beslut om att antingen
genomfora en sarskild undersokning av koncentrationen eller lamna
koncentrationen utan atgard. Ett sddant beslut skulle ursprungligen ha
meddelats senast den 3 april 2025.

Under den inledande fasen av utredningen fann Konkurrensverket anledning
att fordjupa analysen av ett antal marknadsférhallanden jamfort med vad
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som framgick av anmadlan. For att mojliggora for Konkurrensverket att
narmare utreda vissa uppgifter som framkom sent under den inledande
provningsfristen hade det som utgangspunkt kravts en fordjupad
undersokning. For att om mojligt undvika detta inkom Tedge Energy den 2
april 2025 med en begdran om att tillfalligt stoppa loptiden i 10 arbetsdagar
under den inledande provningsfristen. Beslut enligt 4 kap. 11 § KL om att
antingen genomfdra en sdrskild undersokning av koncentrationen eller
lamna koncentrationen utan atgard ska darmed meddelas senast den 17 april
2025.

Konkurrensverkets utredning i arendet

13.

14.

15.

Det foreligger horisontella samband mellan parterna i
foretagskoncentrationen da bada, genom Francks Kylindustri respektive
Edekyl & Varme, bedriver verksamhet inom kylinstallationer samt varme och
sanitet. | anmalan har marknadsforhallanden angetts inom kylinstallationer
respektive viarme och sanitet pa nationella marknader.

Konkurrensverket har alagt parterna i foretagskoncentrationen att inkomma
med marknadsuppgifter inom snéavare produktmassiga och geografiska
segment inom kyla, i forhallande till vad som angetts i
koncentrationsanmalan. Konkurrensverket har dven alagt anmalande foretag
att inkomma med foretagsinterna handlingar som legat till grund for
bedomningen av den aktuella koncentrationen. Vidare har Konkurrensverket
varit i kontakt med ett antal kunder till parterna i foretagskoncentrationen
och med foretag som ar verksamma inom kylinstallationer.

De samgdende foretagens gemensamma marknadsandelar inom varme och
sanitet ar begransade och Konkurrensverkets utredning har inte narmare
granskat marknadsforhallanden inom detta affirsomrade.

Marknadsforhallanden inom kylinstallationer

16.

17.

Kylinstallationer och tillhorande service kan delas i komfortkyla och
kommersiell kyla. Komfortkyla avser installation och service av
klimatanldggningar i bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter.
Kommersiell kyla avser installation och service av kylanldggningar avsedda
for bl.a. processindustri, lager, isbanor, kyl- och frysrum, butiker och storkok.

Kommersiell kyla krdaver normalt sérskilda kylmedier och teknik som skiljer
sig fran klimatanldggningar for komfortkyla. For installation av storre
kommersiella kylanlaggningar kravs ocksa sarskild kompetens och
certifiering. Installationstjanster inom komfortkyla tillhandahalls framst till
byggentreprendrsbolag som koper in tjanster inom ramen for sitt uppdrag,
dar installation av ror, ventilation och klimatanldggning ingdr. Installation av
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18.

19.

20.

storre kommersiella kylanlaggningar for exempelvis kyl- och frysrum kops
ofta in som en separat tjanst av slutkunden. Byggentreprenoren kontrakteras
separat for uppforande av sjédlva fastigheten och installator av kylanldggning
kontrakteras for sig.

Det finns olika typer av koldmedier som anvénds i kylanlaggningar. Dessa
kan delas in “syntetiska koldmedier”, som HFO och HFC, och “naturliga
koldmedier”, som ammoniak och koldioxid. Den sa kallade F-
gasforordningen, EU-forordning 2024/573, som tradde i kraft den 11 mars
2024 syftar till att minska utslappen av fluorerade vaxthusgaser, vilka &r
syntetiska koldmedier. Forordningen har medfort att anvandningen av
kylanlaggningar med naturliga koldmedel, relativt syntetiska koldmedel, har
okat och kan forvantas fortsatt oka.

Installation och service av kylanldggningar avsedda for livsmedelsbutiker
kallas vanligtvis “butikskyla” och bestar av entreprenad och service. Inom
entreprenad avseende butikskyla ingar nybyggnation och ombyggnation av
kylanlaggningar. De forsta aren efter installation av kylanldggningar har
entreprendren garantidtaganden for kylanlaggningen. Detta innebar att
entreprendren under garantitiden tillhandahaller service och jourservice.
Efter garantitiden kan kunden inga avtal om service och jourservice med
nagon annan entreprendr dn den som har utfort installationen. I normalfallet
kontrakteras dock samma entreprendr som har utfort installationen for
service och jourservice efter garantitidens utgang.

For kunder inom butikskyla &r det viktigt att de aktorer som tillhandahaller
kylinstallationer och service har kompetens inom koldioxid samt att de
erbjuder jourservice, da driftstopp i kyl- och fryssystem i livsmedelsbutiker
kan bli mycket kostsamma om de inte atgardas i ratt tid. Den installelsetid
som avtalas mellan kunden och utféraren dr darmed kort och i normalfallet
enbart ndgra timmar.

Inget patagligt hammande av en effektiv konkurrens

21.

22.

Konkurrensverket har att bedoma huruvida den anmalda
foretagskoncentrationen riskerar att patagligt hamma férekomsten eller
utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en
avsevard del av det. Faktorer som &r av betydelse for denna bedémning ar
bl.a. de samgéaende foretagens marknadsandelar och andra faktorer som kan
hdmma eller fraimja konkurrensen sasom forekomsten av faktisk och
potentiell konkurrens och intradeshinder.

I ett relativt sent skede av Konkurrensverkets utredning har marknadsaktorer
framfort att parterna i foretagskoncentrationen inom de geografiska omraden
déar deras verksamheter huvudsakligen 6verlappar, namligen Malardalen och
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23.

24.

25.

26.

narliggande lan, utgor tva av ett fatal storre aktorer som dr verksamma inom
installationer och service av butikskyla. Darutover finns mindre, mer lokalt
verksamma aktorer som kan tillhandahalla tjanster inom butikskyla. Det har
vidare framfdrts att marknaden inom butikskyla under de senaste aren har
konsoliderats genom att storre aktorer forvarvat mindre foretag.

Under utredningen har det ocksa framkommit att det geografiska
upptagningsomradet fOr tjdnster inom butikskyla ar relativt snavt till £6ljd av
kundernas krav pa instéllelsetid vid jourservice. De kompletterande
uppgifter om marknadsandelar som parterna har inkommit med visar att
parterna har betydande marknadsandelar inom i vart fall tva regionala
omrdden inom det sndvare segmentet butikskyla.

Enligt anmaélande foretag finns det flera aktorer som tillhandahéller tjanster
inom butikskyla, ndgot som ocksa framkommit under Konkurrensverkets
utredning. Inom de geografiska omraden dar parternas verksamheter
huvudsakligen 6verlappar, finns flera andra aktorer inom butikskyla, varav
vissa bedriver verksamhet pa flera orter. Vidare har det framkommit att det
finns en aktor som i nartid har expanderat sin marknadsnéarvaro fran en
region till Stockholmsregionen.

Anmalande foretag har ocksa framfort att det finns manga aktorer, som idag
ar verksamma inom andra segment inom kyla an butikskyla, som skulle
kunna erbjuda tjanster inom butikskyla. Anmalande foretag har bl.a. framfort
att det som ar essentiellt for att vara verksam pa marknaden ar forstaelse for
det kdldmedium som anvénds for installation av en kylanldggning. Enligt
anmalande foretag ar butikskyla i denna kontext inte en unik typ av
anldggning som inte anvands i andra applikationer. Enligt anmalande foretag
tenderar en miljovanlig butiksanldggning vara baserad pa koldioxid, vilket ar
samma typ av anldggning som anvands i manga installationer for fastigheter
och industri.

Konkurrensverkets utredning har visat att det finns flera stora och sma
aktorer som i dag ar verksamma inom kylinstallationer och service riktade till
andra segment an livsmedelsbutiker. Uppgifter fran marknadsaktorer talar
for att aktorer som inte dr verksamma inom butikskyla, men andra segment
inom kyla, har den kompetens inom koldioxid som kravs for att kunna
erbjuda tjanster inom butikskyla, och att detta dr en kompetens som blir allt
vanligare. Vidare har det framkommit att jourservice ar viktigt dven for
andra kundsegment @n kunder inom butikskyla, exempelvis avseende service
av kylanlaggningar for processindustri, datacenter och kyl- och fryslager, och
att aktorer tillhandahaller jourservice som en del av sitt erbjudande dven till
andra kundsegment. Det har sammantaget inte framforts nagra
omstandigheter som talar for att det skulle finnas nagra betydande hinder for
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en aktor som ar verksam inom andra segment inom kyla dn butikskyla, att
utoka sitt erbjudande till att omfatta aven butikskyla.

27. Konkurrensverket finner sammanfattningsvis att koncentrationen inte ar
dgnad att patagligt hamma forekomsten eller utvecklingen av en effektiv
konkurrens inom landet i dess helhet eller en avsevard del av det.

Detta beslut har fattats av enhetschefen Maria Ulfvensjo Baltatzis. Foredragande
har varit ekonomen Max Sundstrom.

Beslutsfattandet har dokumenterats digitalt och beslutet saknar darfér namn-
underskrift.

Maria Ulfvensj6 Baltatzis

Beslutet kan inte 6verklagas (7 kap. 1 § KL).

Detta beslut publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.



