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Lantmannen ek. for.
Att: advokaterna AA och BB samt bitrddande
juristen CC

Anmalan om foretagskoncentration — aterforsiljning av slit-
och reservdelar samt redskap till entreprenadmaskiner

Konkurrensverkets beslut

Konkurrensverket lamnar Lantmannen ek. for:s forvarv av ensam kontroll 6ver
Entrack AB utan atgard.

Foretagskoncentrationen och berorda foretag

1. Lantméannen ek. for. (Lantménnen), 769605-2856, har den 15 juli 2024 enligt 4
kap. 6 § konkurrenslagen (2008:579), KL, anmalt forvarv av ensam kontroll
over Entrack Sverige AB (Entrack), 556741-9824.

2. Lantménnen &r en ekonomisk forening med sate i Sverige. Lantménnen &r ett
lantbrukskooperativ som dgs av ca 18 000 svenska lantbrukare. Foreningen &r
indelad i fem verksamhetsomraden, Division Lantbruk, Division Energi,
Division Livsmedel, Affarsomrade Swecon och Affarsomrade Fastigheter.
Detta drende beror framst Affarsomrade Swecon (Swecon). Genom Swecon
bedriver Lantmannen verksamhet inom aterforsaljning av
entreprenadmaskiner och tillhdrande slit- och reservdelar samt redskap.
Swecon ar bland annat exklusivt auktoriserad och rikstackande aterforsaljare
i Sverige for entreprenadmaskiner av market Volvo.

3. Entrack ar verksamt inom tillverkning och forsiljning av slit- och reservdelar

samt redskap till entreprenadmaskiner. Delarna siljs framst under egna
varumdrken men undantagsvis forekommer dven forsiljning av delar fran
andra varumarken.

Konkurrensverket
Ringvégen 100

118 60 Stockholm

08-700 16 00
konkurrensverket@kkv.se

www.konkurrensverket.se
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Forutsattningar for beslutet

4.

En foretagskoncentration som provas enligt 4 kap. 1 § KL ska forbjudas om
den ar dgnad att patagligt hamma forekomsten eller utvecklingen av en
effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en avseviard del av det.
Vid provningen av om en foretagskoncentration ska forbjudas ska sarskilt
beaktas om den medfor att en dominerande stallning skapas eller forstarks.

Konkurrensverkets utredning i arendet

5.

Konkurrensverket har under utredningen genomfort intervjuer med de
samgaende foretagen, flera av deras konkurrenter och kunder samt en
branschorganisation. Darutover har Konkurrensverket inhamtat uppgifter
fran saval de samgaende foretagen som deras konkurrenter avseende bland
annat forsaljning.

Allmant om slit- och reservdelar samt redskap till
entreprenadmaskiner

6.

Entreprenadmaskiner dr maskiner som anvands vid bygg- och
anldggningsarbeten och andra arbeten som inkluderar hantering av massor.
Exempel pa entreprenadmaskiner dr gravmaskiner, hjullastare, tipptruckar
och bandmaskiner. P4 engelska anvands termen earth moving machine. Det
finns ett stort antal tillverkare av entreprenadmaskiner, daribland Volvo,
Caterpillar, Komatsu och Hitachi. Det ar vanligt forekommande att dessa
tillverkare har exklusiva nationella aterforsaljare.

Beroende pa vilken funktion en entreprenadmaskin ska anvandas for kan
olika typer av redskap fastas pa maskinen, exempelvis gravskopor, plogar for
snorojning och schaktblad. Redskapen tillverkas ofta av andra tillverkare an
de som tillverkar sjdlva entreprenadmaskinen.

Entreprenadmaskiner anvands ofta i miljoer dar de utsitts for slitage i olika
omfattning. En gravmaskin utrustad med en gravskopa stoter exempelvis i
sten och andra massor. For att skydda de delar av skopan som utsatts for
slitage fasts olika metalldelar pa skopan, sasom slitstal och skoptdander. Dessa
delar vet man pa forhand kommer utsattas for slitage och det ar darfor
forutsett att delarna kommer bytas ut med jamna mellanrum. Pa engelska
anvands termen ground engaging tools (GET) for dessa slitdelar.

En annan del som slits pa en entreprenadmaskin dr dess underrede (aven
bendmnt undervagn). Underredet dr delen som f6r maskinen framét och
bestar av plattor (i stal eller gummi) som fasts pa en kedja. Exempel pa delar
som hor till underredet ar larvplattor, drivhjul, lankenheter, under- och
overrullar.
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10.

11.

12.

Precis som med andra maskiner kan olika komponenter pa en
entreprenadmaskin behova bytas ut till f6ljd av skada eller annat som inte &r
forutsett. Detta kan gélla allt fran stolen i hytten till avancerade delar i
maskinens motor. Det finns séledes en stor bredd pa vilken typ av
reservdelar som kan behova kopas till en entreprenadmaskin. Nar det
fortsattningsvis i detta beslut hanvisas till reservdelar avses alla delar som pa
grund av bristande funktion byts ut pa en entreprenadmaskin och som inte
utgor slitdelar (GET) eller tillhor underredet.

En entreprenadmaskindgare som efter inkdpet av maskinen behover képa
slitdelar (GET), underredesdelar och reservdelar kan vdnda sig dels till den
auktoriserade aterforséljaren av maskinen, dels till aktorer som inriktat sig pa
att tillgodose detta behov utan att vara aterforséljare av maskiner.
Forsdljningen av slit- och reservdelar som sker efter ett inkop av
entreprenadmaskin bendmns ibland eftermarknaden.

Swecon och Entrack dr bada verksamma inom forsaljning av slitdelar (GET),
underredesdelar och reservdelar samt redskap till entreprenadmaskiner.
Betrédffande redskap har det under utredningen inte framkommit nagra
indikationer pa att koncentrationen skulle ge upphov till problem fran
konkurrenssynpunkt. Forsiljningen av redskap till entreprenadmaskiner
berdrs darfor inte mer i detta beslut.

Beddmning

Relevant marknad

Inledning

13.

14.

15.

Avgransning av relevanta marknader gors for att faststélla granserna for
konkurrensen mellan foretag. En relevant marknad bestar dels av en relevant
produktmarknad, dels av en relevant geografisk marknad. Syftet med att
avgransa dessa marknader &r att identifiera de faktiska konkurrenter till de
berdrda foretagen som dr i stand att begransa deras beteende och hindra dem
fran att agera oberoende av ett effektivt konkurrenstryck.

Den relevanta produktmarknaden omfattar i forsta hand de produkter eller
tjanster som koparna anser vara utbytbara med varandra, dvs. sddana
produkter eller tjanster som pa grund av pris, funktion och egenskaper i
ovrigt kan tillfredsstalla samma behov hos kdparen.

Den relevanta geografiska marknaden omfattar det omrade inom vilket de
berdrda foretagen tillhandahaller de relevanta produkterna eller tjansterna,
inom vilket konkurrensvillkoren ar tillrackligt likartade och som kan skiljas
fran angransande geografiska omraden pa grund av vésentliga skillnader i
konkurrensvillkoren.

3(7)



KONKURRENSVERKET BESLUT

Swedish Competition Authority 2024-08-19  Dnr 562/2024

Relevant produktmarknad

16.

17.

18.

19.

Lantménnen anfor i sin anmalan att marknaden for aterforséljning av slit-
och reservdelar till entreprenadmaskiner kan sarskiljas fran den
overgripande marknaden fOr aterforsaljning av entreprenadmaskiner.

Enligt Lantménnen &r det inte lampligt att segmentera marknaden
ytterligare. Att kategorisera en specifik del som antingen en slitdel eller en
reservdel ar enligt Lantmannen forenat med svarigheter eftersom vissa
maskiner anvands for mycket specifika uppgifter som kan leda till att delar
slits ut snabbare &n vad som dr normalt for samma del i en annan maskin.
Huruvida nagot ar att betrakta som en slitdel eller en reservdel kan bero pa
en kombination av anvandningsfaktorer, materialkvalitet, underhdll och
maskinens alder. Denna komplexitet gor det svart att tydligt definiera en del
som enbart en slitdel eller en reservdel.

Under Konkurrensverkets utredning har dock framkommit omstandigheter
som talar for att marknaden skulle kunna avgransas snavare an till slit- och
reservdelar. Flera marknadsaktorer har haft en tydlig uppfattning om att
slitdelar (GET), underreden och reservdelar till entreprenadmaskiner dr
produkter med skild karaktar och som dérfor bor ses som tre olika segment.
Argument for en sadan indelning ar att vissa marknadsaktorer ar verksamma
enbart inom vad de bendmner som segmentet slitdelar (GET), medan andra
primart sdljer underreden. Reservdelar tycks ofta sdljas av helt andra aktorer
an de som séljer slitdelar (GET) eller underreden. Aven produkternas
anvandning tyder pa att segmenten skiljer sig at. Flera aktorer uppger att
slitdelar (GET) regelbundet byts ut till f6ljd av ett forvantat slitage.
Underredesdelar forvantas ocksa slitas ut, men &r av lite mer komplex
karaktar an slitdelar (GET) och byts ut mer sdllan. En reservdel till motor,
hytt eller andra delar av maskinen kops daremot in till f6ljd av ovantad
skada eller bristande funktion pa ndgon komponent (med undantag for nagra
delar sasom filter). Vissa marknadsaktOorer menar ocksa att reservdelar
generellt 4&r mer komplexa &n slitdelar (GET) och underredesdelar, som har
en enklare utformning. Detta bidrar till att kunder ofta byter slitdelar (GET)
och delar till underrede pa egen hand, men att detta forekommer mer sillan
betrdffande reservdelar.

Eftersom foretagskoncentrationen inte vantas leda till patagligt hammande
av effektiv konkurrens oavsett indelning, finner Konkurrensverket emellertid
inte anledning att slutligt faststilla den relevanta produktmarknaden.

Relevant geografisk marknad

20.

Enligt anmalan agerar de samgaende foretagen pa en atminstone EU-vid
marknad, bland annat med hénsyn till att det inte finns ndgra nationella
begransningar for dessa typer av produkter samt att bade Swecon och
Entrack har betydande forsaljning till internationella kunder.
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21.

22.

23.

Det har Konkurrensverkets under utredning framkommit att kunderna har
kdannedom om utlandska aterforsaljare och i nagon utstrackning har handlat
fran dessa. I huvudsak verkar kunder dock handla fran aktorer inom landet.

Betraffande slitdelar (GET) anser flera marknadsaktorer att det inte finns
nagra betydande hinder for utlaindska aktorer att sdlja varor till svenska
kunder. Aven nér det giller reservdelar kan kunder vid en storre prisokning
Overvaga att vanda sig till aktorer utanfor Sverige. Samtidigt begransas
kundernas mdjlighet att bestélla reservdelar fran utlandet av behovet av
snabba leveranser, eftersom byten inte kan forutses pa samma sétt som for en
slitdel och det dr kostsamt nar en maskin star still till foljd av bristande
funktion.

Eftersom foretagskoncentrationen inte vantas leda till patagligt hammande
av effektiv konkurrens oavsett indelning, finner Konkurrensverket emellertid
inte anledning att slutligt avgriansa den relevanta geografiska marknaden.

Inget patagligt hammande av en effektiv konkurrens

24.

25.

26.

27.

Konkurrensverket har att bedoma huruvida den anmalda
foretagskoncentrationen riskerar att patagligt hamma férekomsten eller
utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en
avsevard del av det. Faktorer som &r av betydelse for denna beddmning &r de
samgdaende foretagens marknadsandelar och andra faktorer som kan hamma
eller fraimja konkurrensen, sasom férekomsten av faktisk och potentiell
konkurrens samt koparmakt.

Konkurrensverket har under utredningen fatt blandade synpunkter pa
koncentrationens effekter fran kunder och konkurrenter till de samgaende
foretagen. Vissa kunder har ansett att det finns flera konkurrenter de kan
kopa slitdelar (GET), underredesdelar och reservdelar fran. Nagra har
visserligen uppgett att Entrack ar det framsta alternativet till Swecon vad
géller slit- och reservdelar, men ar beredda att soka efter annan leverantor
om det skulle ske en forsamring i pris eller service.

En majoritet av de kunder till Entrack och Swecon som Konkurrensverket
haft kontakt med under utredningen har inte haft nagra invandningar mot
forvarvet. Manga uppger att de kan fa tag pa slitdelar (GET),
underredesdelar och reservdelar pa andra hall. Flera upplever inte Swecon
och Entrack som ndra konkurrenter i dag.

Ett antal kunder och konkurrenter till de samgdaende foretagen har dock
framfort att Swecon och Entrack gemensamt skulle fa en hog marknadsandel,
eller till och med bli dominerande, och darmed ha mdjlighet att hoja priserna
pa sina produkter efter koncentrationen. Utredningen har i denna del

visat foljande.
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28.

29.

30.

31.

32.

Lantmédnnen har i anmaélan uppskattat att de samgaende foretagen pa
marknaden for aterforsiljning av slit- och reservdelar till
entreprenadmaskiner i Sverige far en gemensam marknadsandel
understigande 20 procent. Detta motsvarar en potentiellt bredare marknad
omfattande de tre segmenten slitdelar (GET), underreden och reservdelar.

En marknadsandel under 20 procent ger endast i séllsynta fall incitament for
foretagen att hoja priserna, eftersom det vid sddana relativt laga
marknadsandelar i regel finns andra leverantorer for kunderna att vanda sig
till. Konkurrensverket har inhdmtat branschorganisationen
Maskinleverantorernas syn pa marknadens storlek. Maskinleverantorernas
uppfattning om marknadens storlek ligger inte langt fran den som
Lantméannen lamnat in. Vidare har Konkurrensverket gjort en
kanslighetsanalys och justerat samtliga parametrar som Lantmannen anvant i
sin berdkningsmodell for att undersoka om justeringarna skulle kunna leda
till hogre marknadsandelar pa en potentiellt bredare marknad. Aven med
konservativa justeringar av samtliga parametrar drar Konkurrensverket
slutsatsen att koncentrationen inte kommer att medfora en gemensam
marknadsandel 6ver 30 procent for de samgaende foretagen pa en potentiellt
bredare marknad for slitdelar (GET), underreden och reservdelar till
entreprenadmaskiner.

Konkurrensverket har dven undersokt om de samgaende fOretagen efter
koncentrationen skulle bli den storsta aktoren i Sverige inom nagot av de tre
segmenten slitdelar (GET), underreden respektive reservdelar. Resultatet
visar att Swecon och Entrack har sin forsiljningstyngdpunkt i skilda segment.
Swecons totala forsdljning pa eftermarknaden utgors nastan uteslutande av
reservdelar, till en mycket liten del av slitdelar (GET) och till en annu mindre
del av underredesdelar. Entracks forsaljning utgors tvartom till en mycket
liten del av reservdelar, medan mer an halften ar slitdelar (GET) och resten
underredesdelar. Det tyder pa att foretagskoncentrationen snarare utokar och
kompletterar de samgéaende foretagens sortiment dn att den eliminerar
konkurrensen mellan tva foretag med forsaljningstyngdpunkt inom samma
segment.

Vissa marknadsaktorer har uttryckt farhagor om att koncentrationen kan leda
till att de samgaende foretagen far en stark stallning pa delar till
entreprenadmaskiner av méarket Volvo och att detta skulle kunna leda till
prishojningar.

Vad forst galler slitdelar (GET), visar Konkurrensverkets utredning att dessa
ar maskinmarkesoberoende och att det finns manga alternativa leverantorer
som erbjuder slitdelar (GET). Det ar redskapet, inte entreprenadmaskinen,
som avgor vilken slitdel som passar.
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33.

34.

35.

36.

37.

For forséljning av underredesdelar som passar till Volvo-maskiner har
utredningen visat att det efter koncentrationen kvarstar starka alternativa
aktorer. Kunder som fatt fragan hur de skulle agera vid en prishdjning fran
de samgdende foretagen har uppgett att de skulle vanda sig till andra
leverantorer. Flera kunder har uppgett att det eventuellt inte finns en
leverantor som har samma breda utbud som Entrack, men det har bekraftats
att alla underredesdelar till Volvo-maskiner kan inforskaffas via alternativa
och etablerade leverantorer i Sverige.

Betraffande forsaljning av reservdelar till Volvo-maskiner har utredningen
visat att Entrack har en mycket liten forsaljning av reservdelar. Entrack
katalogfor inte reservdelar och ser forsiljningen av dessa som en kringtjanst.
Nar kunder efterfragar reservdelar koper Entrack in dessa fran nagon av de
alternativa leverantorerna.

Konkurrensverket bedomer darfor att risken for prishojningar pa delar till
Volvo-maskiner till f6ljd av den aktuella foretagskoncentrationen ar liten.

Slutligen har nagon marknadsaktor uttryckt oro for att de samgaende
foretagen efter foretagskoncentrationen ska sluta leverera delar som passar
entreprenadmaskiner av andra marken @n Volvo. Utredningen visar dock att
Entracks forsdljning av delar till entreprenadmaskiner av andra varumaérken
an Volvo utgdr merparten av Entracks omséattning. Det har inte framkommit
stod for att koncentrationen skulle ge de samgaende foretagen incitament att
minska den forsaljningen.

Konkurrensverket finner sammanfattningsvis att koncentrationen inte ar
dgnad att patagligt hamma forekomsten eller utvecklingen av en effektiv
konkurrens inom landet i dess helhet eller en avsevard del av det.
Koncentrationen ska darfor lamnas utan atgard.

Detta beslut har fattats av enhetschefen Maria Ulfvensjo Baltatzis. Foredragande

har varit sakkunniga juristen Alexandra Popoff.

Beslutsfattandet har dokumenterats digitalt och beslutet saknar darfér namn-
underskrift.

Maria Ulfvensjoé Baltatzis

Beslutet kan inte 6verklagas.

Detta beslut publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.
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