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Golvkedjan AB

Att: Lars-Ake Lidén Vestman
Norgegatan 2

164 32 Kista

Misstankt konkurrensbegransande samarbete inom fackhandelskedja

Konkurrensverkets beslut
Konkurrensverket avskriver drendet fran vidare handlaggning.

Arendet

Konkurrensverket har utrett ett samarbete inom den frivilliga fackhandelskedjan
Golvkedjan, som skulle kunna vara konkurrensbegransande och darmed strida
mot forbudet i 2 kap. 1 § konkurrenslagen (2008:579) (KL).

Golvkedjan omfattar ett femtiotal fristdende golvlaggnings- och plattsattningsent-
reprendrer over hela Sverige som alla dr medlemmar i Golvkedjan Ekonomisk
Forening och deldgare i servicebolaget Golvkedjan AB. Tillsammans omsatter
medlemsforetagen omkring 2 000 miljoner kronor arligen. Medlemsforetagens
omsattning varierar mellan 7 och 225 miljoner kronor.

Mot bakgrund av att d&rendet avskrivs fran vidare handlaggning har
Konkurrensverket inte tagit slutlig stallning till vad som ar relevant marknad i
drendet. Preliminédrt bedoms dock medlemsforetagen i Golvkedjan ha en gemen-
sam marknadsandel pa 10-15 procent pa marknaden f6r golv- och plattsattnings-
entreprenader samt material for dessa (inklusive butiksforsaljning).

Samarbetet inom kedjan sker inom ett antal omraden. Medlemsforetagen séljer
bland annat material for golvlaggning och plattsattning, dels genom sin entrepre-
nadverksamhet och dels genom egna butiker. Medlemsforetagens materialinkop
sker till viss del gemensamt genom centralt forhandlade avtal. Golvkedjan traffar
vid férhandlingar med sina materialleverantorer 6verenskommelser om vilka av
respektive leverantors produkter som under aret ska exponeras i medlemsforeta-
gens butiker och vilka som eventuellt kan komma att marknadsforas i gemen-
samma kampanjer under aret. Dessa produkter utgor Golvkedjans Grundsorti-
ment vilket sammanstélls i den s.k. Grundsortimentslistan.
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I Grundsortimentslistan anges vilka av produkterna som ar planerade att ingd i
arets gemensamma kampanjer. Kampanjerna sker tre till fyra ganger om éret och
varje kampanj, som pagar under en begransad tidsperiod, omfattar 10-15 produk-
ter. De enskilda medlemmarna avgor sjalva om de vill delta i en viss kampanj och
det finns inte nagra begransningar av medlemmens majlighet att genomfora egna
marknadsforingsaktiviteter. De medlemmar som deltar i en gemensam kampan;
ar fria att avvika fran kampanjpriset. Grundsortimentslistan innehéaller férutom
kampanjpriser dven ordinarie utpriser, dvs. rekommenderade utpriser till konsu-
ment. De rekommenderade utpriserna ar antingen respektive leverantors rekom-
menderade utpriser eller satta av Golvkedjan.

Arendets handliggning
Konkurrensverket har inom ramen for utredningen genomfort en rad utrednings-
atgarder.

Golvkedjan har svarat pa ett stort antal fragor och verket har granskat ett antal
avtal och andra dokument. Inom ramen for utredningen har det ocksa genomforts
ett antal forhor, dels med representanter for Golvkedjan, dels med representanter
for fyra medlemsforetag av olika storlek och med olika inriktning.

Samtliga medlemsforetag inom Golvkedjan har fatt besvara en enkét med fragor
om bland annat Grundsortimentslistan, kampanjsamarbete och prissattning. Ge-
nom medlemsenkaten framkom bl. a. att Grundsortimentet utgér en mindre del av
medlemmarnas sortiment respektive omsattning. Det framkom vidare att Grund-
sortimentet endast utgor en liten del av medlemmarnas forsdljning av material 6ver
disk och att Grundsortimentslistan anvands i begrdansad utstrackning.

Skal for beslutet

Av 2 kap.1§2st. 1p. KL framgar att lagens forbud sarskilt gdller sdidana avtal
som innebadr att inkops- eller forsaljningspriser eller andra affarsvillkor direkt eller
indirekt faststalls.

Enligt forarbetena till KL innebar prisoverenskommelser till sin natur ett ham-
mande av konkurrensen, eftersom priser dr det viktigaste konkurrensmedlet.
Aven rekommendationer om priset — s.k. cirkaprislistor — kan vara férbjudna.!
Detta galler sarskilt for horisontella prisrekommendationer, dvs. prisrekommen-
dationer som ges ut i samarbete mellan féretag i samma forsaljnings- eller inkops-
led. Prisrekommendationer som ges ut av en frivillig fackhandelskedja utgor i
regel en horisontell prisbverenskommelse.

Anledningen till att horisontella prisrekommendationer omfattas av forbudet ar
att dessa mojliggor for de deltagande foretagen att med storre sdkerhet kunna
forutse varandras prissattning. Det finns ocksa risk for att prisrekommendationer
leder till prisstelhet och bristande priskonkurrens.

1 Prop. 1992/93:56 s. 73-74.
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Begransade och kortvariga marknadsforingskampanjer som innehaller gemen-
samt faststallda priser kan ofta uppfylla forutsattningarna for undantag enligt

2 kap. 2 § KL om de deltagande medlemsforetagen ar fria att avvika fran kam-
panjpriset och deras majlighet att genomfora sjalvstandiga marknadsforingsakti-
viteter inte dr begransad.

Den nu aktuella Grundsortimentslistan innehaller emellertid inte bara rekom-
menderade utpriser och kampanjpriser for sddana produkter som ska inga i
Golvkedjans gemensamma kampanjer. Det forekommer ocksa rekommenderade
priser for andra produkter i Grundsortimentet. De rekommenderade utpriserna ar
oftast respektive leverantdrs rekommenderade utpris, men for produkter dar
denna uppgift saknas forekommer det att Golvkedjan satter ett rekommenderat
utpris. Antalet produkter dr dock begransat och Grundsortimentslistan anvands
enligt vad som framkommit under utredningen endast i ringa utstrackning for
annat an prissattning vid de gemensamma kampanjerna.

Konkurrensverket bedomer i varje enskilt fall om ett misstankt forfarande ska
utredas vidare. Detta sker med utgangspunkt i myndighetens prioriteringspolicy.
Vid prioriteringen vager Konkurrensverket in hur allvarligt problemet eller fore-
teelsen ar och vilka forutsattningar som finns for att utreda och bevisa en 6vertra-
delse.

Mot bakgrund av vad som framforts ovan finner Konkurrensverket vid en samlad
beddmning inte skal att vidare utreda om de aktuella foretagen genom det ovan
angivna forfarandet har 6vertratt forbudet i 2 kap. 1 § KL.

Konkurrensverkets beslut att avskriva drendet fran vidare handlaggning innebar
inte ett stallningstagande till om det skett ndgon 6vertradelse av konkurrensreg-
lerna.

Detta beslut kan inte overklagas.

Detta beslut har fattats av avdelningschefen Hanna Witt. Féredragande har varit
konkurrensradet Maria Bernhardsson.

Hanna Witt
Maria Bernhardsson

Detta beslut publiceras pa Konkurrensverkets webbplats



