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Anmalande foretag

1. Altia Plc, 1505555-7 (FI), Box 350, 00101 Helsingfors, Finland

Ombud: advokaterna AA och BB samt bitrddande juristerna CC och DD

2. Arcus ASA, 987 470 569 (NO), Destilleriveien 11, 1481 Hagan, Norge
Ombud: advokaten EE och bitradande juristen FF samt advokaterna GG och HH
Saken

Anmilan enligt 4 kap. 6 § konkurrenslagen (2008:579) om foretagskoncentration;
alkoholdrycker

Beslut

Med beaktande av Altia Plc:s och Arcus ASA:s frivilliga ataganden i Bilaga 1
lamnar Konkurrensverket sammanslagningen mellan Altia Plc och Arcus ASA
utan atgard. Detta beslut att godta Altia Plc:s och Arcus ASA:s dtaganden
forenas med ett vite om 150 (etthundrafemtio) miljoner kronor fér Altia Plc
och 100 (etthundra) miljoner kronor {6r Arcus ASA.

Adress 103 85 Stockholm
Besoksadress Ringuvigen 100
Telefon 08-7001600
konkurrensverket@kkv.se
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Konkurrensverkets behorighet

Den anmailda foretagskoncentrationen

1.

Altia Plc (Altia) och Arcus ASA (Arcus), nedan tillsammans parterna, har den
10 november 2020, anmalt sin planerade sammanslagning till Konkurrens-
verket enligt 4 kap. 6 § konkurrenslagen (2008:579), KL.

Altia och Arcus har ingatt ett avtal enligt vilket parterna i enlighet med finsk
och norsk aktiebolagsratt kommer att sla samman sina respektive affars-
verksamheter, varvid Arcus samtliga tillgangar och skulder kommer att
overga till Altia i vilket Arcus aktiedgare kommer att erhalla aktier som
likvid. Som en foljd av detta kommer Arcus att upplosas.!

Fore sammanslagningen har den finska staten_ Altia,
medan Canica AS har_ Arcus.? Efter koncentrationens
genomforande kommer ingen aktiedgare att ha ensam eller gemensam kon-
troll 6ver den sammanslagna enheten.3

Den anmalda transaktionen utgor en foretagskoncentration enligt
1 kap. 9 § KL.

Anmalan var fullstindig den 10 november 2020. Den 15 december 2020
beslutade Konkurrensverket att genomfora en sarskild undersékning av fore-
tagskoncentrationen enligt 4 kap. 11 § KL. Beslut om att genomfora sarskild
undersokning av koncentrationen har fattats inom tjugofem arbetsdagar fran
det att anmaélan ansags vara fullstandig. Konkurrensverkets beslut om sar-
skild undersokning har saledes fattats inom foreskriven tid.

Den 16 februari 2021 fattade Konkurrensverket beslut enligt 4 kap. 14 § KL
om att forlanga fristen fOr att fatta beslut med en manad efter att Altia
respektive Arcus samtyckt till detta.*

De berorda foretagen

Altia
7.

Altia ar ett publikt aktiebolag, noterat pa Nasdaq Helsinki Stock Exchange.
Altia producerar, importerar, exporterar, sdljer och distribuerar bade sina
egna och tredje parters drycker, framst vin och spritdrycker. Altia ar verk-
samt framst i Finland, Sverige, Norge, Danmark, Estland och Lettland. Altia
exporterar ocksa till ett 30-tal lander i Europa, Nordamerika och Asien. Altia
erbjuder dven industriella produkter och tjanster till dryckessektorn och

1 AB 2, Anmiilan, s. 8 (p. 14).

2 AB 2, Anmalan, s. 9 (p. 20).

3 AB 2, Anmiailan, s. 8 (p. 15) och s. 9 (p. 22).

4 AB 734, Konkurrensverkets beslut om frisférlangning enligt 4 kap. 14 § KL.
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andra industrier. Fore den aktuella koncentrationen ar finska staten den
storsta enskilda dgaren i Altia.

Altia har ett destilleri i Koskenkorva (Finland), en anlaggning for tillverkning
av akvavit i Sundsvall (Sverige), en fabrik for tillverkning av alkoholhaltiga
drycker och en for tillverkning av teknisk etanol i Rajamaéki (Finland), en
fabrik for tillverkning av alkoholhaltiga drycker i Tabasalu (Estland) och en
anlaggning for produktion av cognac i Frankrike.

I Sverige ar Altia verksamt fraimst genom sitt heldgda svenska dotterbolag
Altia Sweden AB.° Bland Altias egna varumarken som saljs i Sverige finns
Explorer Vodka, O.P. Anderson och Gronstedts.

Altias omsattning uppgick under ar 2019 till motsvarande ca 3 765 miljoner
kronor, varav ca 1 018 miljoner kronor var hanforliga till Sverige.®

Arcus

11.

12.

13.

14.

15.

Arcus dr ett publikt aktiebolag, noterat pa Oslo Stock Exchange. Arcus
producerar, importerar, exporterar, siljer och distribuerar bade sina egna och
tredje parters drycker, framst vin och spritdrycker.

Arcus ar aktivt framst i Norge, Sverige, Finland och Danmark samt i
Tyskland, men exporterar ocksa till andra lander, mestadels USA. Genom sitt
heldgda dotterbolag Vectura AS erbjuder Arcus dven tjanster inom kontrakts-
logistik till foretag inom dryckessektorn i Norge. Fore den anmalda koncent-
rationen dr Canica AS den storsta enskilda dgaren i Arcus.

Arcus vin- och spritproduktion dr koncentrerad till Gjellerdsen i Norge, men
foretaget har ocksa ett mindre destilleri i Ljungbyhed i Sverige och ett mikro-
destilleri i Atlungstad, Norge.

I Sverige ar Arcus verksamt fraimst genom sina helidgda svenska dotterbolag
Arcus Sweden AB och Vingruppen i Norden AB.” Sistnamnda bolag har
ocksa foljande heldgda dotterbolag som ar verksamma i Sverige: Vinunic AB,
Wineworld AB, The Wineagency Sweden AB, The Heritage Wines AB,
Vingaraget AB, New Frontier Wines AB, Valid Wines Sweden AB och
Quaffable Wines Sweden AB.

Bland Arcus egna varumarken som siljs i Sverige finns Dworek och Aalborg.

5 AB 2, Anmalan, s. 9 (p. 22).
¢ AB 2, Anmalan, s. 9 (p. 1.2).
7 AB 2, Anmalan, s. 9 (p. 23).
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Arcus omsattning uppgick under ar 2019 till motsvarande ca 2 651 miljoner
kronor, varav ca 1 032 miljoner kronor var hanforliga till Sverige.?

De berodrda féretagens omsattning

17.

18.

De berorda foretagens omsattning i Sverige under verksamhetséret innan
koncentrationen anmaldes overstiger saledes tillsammans en miljard kronor,
samtidigt som omsattningen for vart och ett av de berérda foretagen over-
stiger 200 miljoner kronor. Foljaktligen overstiger omsattningen for de
berdrda foretagen troskelvardena i 4 kap. 6 § KL.

Eftersom de berorda foretagens sammanlagda globala omsattning inte
overstiger 2,5 miljarder euro har koncentrationen inte gemenskaps-
dimension.’

Slutsats angaende Konkurrensverkets behorighet

19.

Den anmélda sammanslagningen utgor en foretagskoncentration enligt

1 kap. 9 § KL. De berorda foretagen har tillsammans en omsattning som
overstiger troskelvardena i 4 kap. 6 § KL. Koncentrationen har inte
gemenskapsdimension enligt de troskelvdarden som anges i Radets for-
ordning 139/2004 om kontroll av féretagskoncentrationer. Konkurrensverket
ar saledes behorigt att prova koncentrationen.

Forutsattningar for ingripande

20.

21.

22.

En foretagskoncentration som provas enligt 4 kap. 1 § KL ska forbjudas om
den ar dgnad att patagligt hamma forekomsten eller utvecklingen av en
effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en avsevéard del av det.
Vid provningen av om en foretagskoncentration ska forbjudas ska det sarskilt
beaktas om den medfor att en dominerande stillning skapas eller forstarks.
Ett forbud far meddelas endast om inga vasentliga nationella sdkerhets- eller
forsorjningsintressen darigenom asidosatts.

Om Konkurrensverket inom den i 4 kap. 11 § KL angivna tidsfristen har be-
slutat att genomfora en sarskild undersokning, far verket, enligt 4 kap. 13 §
KL, inom tre manader fran det att beslutet om sarskild undersokning medde-
lades besluta om forbud av foretagskoncentrationen eller dlaggande. Enligt

4 kap. 14 § KL far Konkurrensverket forlanga fristen med hogst en méanad i
sander om parterna i koncentrationen samtycker till det.

Har fraga uppkommit om forbud mot en foretagskoncentration enligt
4 kap. 1 § KL kan, enligt 4 kap. 4 § KL, ett atagande fran en part i

8 AB 2, Anmialan, s. 9 (p. 1.2).
9 Jfr artikel 1.2 respektive artikel 1.3 i Radets forordning 139/2004 av den 20 januari 2004 om kontroll av
foretagskoncentrationer, EGT nr L 24, 29.1.2004.
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foretagskoncentrationen medfora att Konkurrensverket lamnar koncentra-
tionen utan atgard.

Konkurrensverkets utredning

23.

24,

25.

Inom ramen for utredningen har Konkurrensverket inhdmtat och analyserat
en stor mangd uppgifter saval fran parterna som fran andra marknadsakto-
rer, bland annat om forsdljningsvolymer i Systembolaget och i den sa kallade
HoReCa-sektorn (hotell, restauranger, cateringforetag och liknande aktorer).
Konkurrensverket har dven analyserat ett flertal konsumentundersokningar,
varumarkes- och konkurrentanalyser samt styrelseprotokoll och annat internt
strategimaterial som parterna har kommit in med.

Vidare har Konkurrensverket inhdmtat information fran de berérda fore-
tagens kunder, konkurrenter och leverantorer, saval genom skriftliga alag-
ganden som genom intervjuer. Bland annat har Konkurrensverket genomfort
intervjuer med Systembolaget, med sa kallade HoReCa-grossister'® och med
flera av de berdrda foretagens konkurrenter.

Innan beslut har fattats har parterna beretts tillfille att yttra sig skriftligt, och
aven inkommit med, yttrande over ett utkast till Konkurrensverket beslut.
Parterna har dven erbjudits tillfalle till ett muntligt forfarande hos
Konkurrensverket men avbajt detta.

Marknadsforhallanden

Allmant om alkoholdrycksforsiljning i Sverige

Aktorer

26.

27.

Forsdljning av alkoholhaltiga drycker i Sverige bedrivs av ett antal
producenter och/eller importorer, daribland Altia och Arcus. Flera inter-
nationella koncerner har aktivitet i landet och det finns dven ett antal
nationella producenter och distributorer som saljer spritdrycker och vin.
Aktorer i detta led dr, utover de berorda foretagen, bland annat Pernod
Ricard Sweden AB, Nigab AB, Galatea AB och Viva Wine Group AB.

Vissa producenter har egen representation och forsiljning i Sverige. Vissa
andra valjer att distribuera sina produkter genom en tredje part (importor
eller sa kallad tredjepartsdistributor) inom vissa eller alla omraden.
Vanligtvis ar tredjepartsdistributorerna av dessa varumarken (sa kallade
agenturvarumadrken) sjélva tillverkare och/eller varumarkesinnehavare. En

10 HoReCa-grossister &r foretag som séljer bl.a. alkoholdrycker till hotell, restauranger, cateringforetag och
liknande aktorer.



BESLUT
2021-04-15 Dnr 637/2020

tredjepartsdistributor skoter oftast alla kontakter med kunder for sin
uppdragsgivares rakning.

Kunder

28.

29.

30.

31.

Den i sédrklass storsta kunden till Altia och Arcus och deras konkurrenter i
Sverige ar Systembolaget, som ar statligt dgt och har ett lagstadgat monopol
pa detaljhandelsforséljning av alkoholdrycker med en alkoholhalt 6ver

2,25 volymprocent (3,5 volymprocent for 6l) i butik och online. Systembolaget
har ca 1200 leverantdrer som erbjuder produkter fran ca 5 000 producenter
runt hela vérlden.

Enligt statistik fran Folkhadlsomyndigheten saldes ca 88 procent av alla sprit-
drycker och ca 92 procent av allt vin i Sverige via Systembolaget ar 2019."
Darutover saljer Altia och Arcus och deras konkurrenter ocksa till HoReCa-
grossister och andra aktorer inom HoReCa-sektorn. Forséljning kan ocksa ske
till den sa kallade resedetaljhandeln (pa engelska travel retail), det vill sdga
detaljister med butiker pa flygplatser och farjor. Forsaljningen till rese-
detaljhandeln utgor en mycket liten del av de berdrda foretagens
verksamheter.

Den svenska alkohollagstiftningen, vilken inkluderar bland annat Systembo-
lagets monopol, har till syfte att skydda folkhdlsan.!?> Systembolaget stravar
darfor inte efter vinstmaximering och tilldter inte ndgon form av marknadsfo-
ring av alkoholhaltiga drycker i sina butiker. Vidare maste Systembolaget
folja icke-diskriminerande principer som innebar att dess inkdps- och
forsaljningsvillkor ska vara objektiva och transparenta samt tillampas
likvardigt pa medborgare och produkter inom den europeiska
gemenskapen.’3

Systembolaget har ett fast sortiment, ett tillfalligt sortiment och ett bestall-
ningssortiment. Det fasta sortimentet star for ca 94 procent av Systembolagets
totala forséljning. Sortimentet dr uppdelat pa ca 170 olika segment. Vid
segmenteringen har Systembolaget utgatt frdn konsumenternas efterfragan.
Det dr darmed produkternas respektive anvandningsomraden som ligger till
grund for segmenteringen.'

11 AB 11, Folkhdlsomyndighetens statistik — Registrerad forsdljning av spritdrycker i detaljhandel och pa
serveringsstallen.

12 Se prop. 2009/10:125 s. 56.

13 Vid férhandlingar om svenskt medlemskap i EU angavs, vid protokollférda samtal mellan foretrddare f6r den
svenska regeringen och berérda tjanstegrenar inom EU-kommissionen, dessa forutsédttningar for det svenska
detaljhandelsmonopolet for alkoholdrycker.

14 AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 1-2.
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Intrade i bestédllningssortimentet sker genom att leverantdren besvarar en
staende offertforfragan fran Systembolaget.!® Produkter i bestallningssorti-
mentet lagerhalls dock inte, som regel, i Systembolagets butiker. Listning i
det tillfalliga sortimentet varierar 6ver tid mellan undersegmenten, men for
samtliga leverantorer kravs besvarande av offertforfragan och att produkten
uppfyller de speciella krav som giller for de olika undersegmenten.'®

Till det fasta sortimentet koper Systembolaget in produkter via en anbuds-
process, dar bland annat prisspann och kvalitetsniva anges redan i offert-
forfragan. Systembolaget lanserar, infor sina offertforfragningar, en plan fyra
ganger per ar. Ett av syftena med lanseringsplanerna ar att “fylla eventuella
gap” i visst/vissa segment, det vill siga om Systembolaget har bedomt att det
ar nagot som saknas utifran kundernas efterfragan. Ett annat syfte ar att ka
produktbredden i ndgot/nagra segment, om Systembolaget har bedomt att
det finns for fa artiklar i segmentet. Offertgivarnas produkter testas av
Systembolaget i blindtester for att undvika att faktorer sasom varumarken,
marknadsforingsatgarder och kundrelationer ska spela en roll i processen.

Frekvensen av offertforfragningar varierar mellan olika segment. Exempelvis
lanserar Systembolaget farre nya produkter inom spritsegmentet jamfort med
vin och 6l. Undantaget ar whisky, dar det finns ett stort intresse for nya
produkter. Tumregeln dr dock enligt Systembolaget att varje segment ska
konkurrensutsittas atminstone vart femte ar."”

Systembolaget prisforhandlar inte med leverantdrer utan anger endast ett
prisspann med ett maxpris i sina offertforfragningar. Till de priser som
leverantOrerna bestimmer lagger Systembolaget sin egen handelsmarginal
samt alkoholskatt och moms. Tidigast nio manader efter att en produkt
vunnit ett anbud och darmed fatt en position i det fasta sortimentet, tillats
leverantoren att dndra priset. Systembolaget tilldter prisandringar tva ganger
per ar, vid givna tidpunkter som dr samma for alla segment och alla
leverantorer.

Nar Systembolaget bedomer om en given produkt ska behalla sin plats i det
fasta sortimentet dr konsumenternas efterfragan den avgorande faktorn
eftersom utvarderingen framfor allt gors pa basis av produktens forsaljning.
Inom det fasta sortimentet gors en relativ beddmning, satillvida att en given
produkt behover ha tillrackligt hoga forsaljningssiffror i forhallande till andra
produkter i samma segment.'® Forsédljningen mats i detta avseende inte i
kronor. Vid Systembolagets utvarderingar far dyrare produkter dock fler
utvarderingspoang per sald flaska an billigare produkter. Detta forfarande

15 AB 31, Systembolagets allmanna inkopsvillkor, Bilaga 4, p. 5.2.
16 AB 31, Systembolagets allmadnna inkopsvillkor, Bilaga 5, p. 4.1.2.3.
17 AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 4.

18 AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 2.
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mojliggor for dyrare produkter att konkurrera om en plats i det fasta
sortimentet, och att inte slas ut av billiga produkter som ofta siljs i storre
volymer. Produkterna i Systembolagets fasta sortiment rankas pa sa sdtt i
forhallande till varandra utifrdn Systembolagets utvardering och baserat pa
deras forséljning. Det ar produkternas rankning som avgor i hur manga av
Systembolagets butiker en produkt ska sljas, det vill sdga en given produkts
butikstackning.

En produkts butikstackning kan variera 6ver tiden. Om forsdljningen av
produkten okar till den grad att den gar forbi en annan produkt i System-
bolagets rankning, kommer produkten att ta 6ver den andra produktens
hogre distributionsniva vid nésta sortimentsskifte, samtidigt som den
produkt som tappat en placering i rankningen forlorar viss butikstackning.
Enligt Systembolaget ror det sig om ett nollsummespel, satillvida att varje
distributionsokning for en produkt motsvaras av att en annan produkt far en
motsvarande minskning av distribution.?

Enligt statistik fran Folkhalsomyndigheten saldes, vid sidan av forséljning i
Systembolaget, ca 12 procent av alla spritdrycker och ca 8 procent av allt vin i
Sverige, till HoReCa-sektorn ar 2019.2° Forsaljning av alkoholdrycker till
foretag i HoReCa-sektorn kan goras antingen direkt av licensierade produ-
center, importdrer, eller indirekt, via grossister. Det finns tre stora,
rikstdckande HoReCa-grossister i Sverige: Martin & Servera AB, Menigo AB
och Svensk Cater AB. Dessa har fullsortiment (livsmedel, drycker, dven
alkoholdrycker, forbrukningsartiklar, tillbehor med mera) och logistik-
organisation. Darutover finns ett antal regionala och lokala grossister.

De storre HoReCa-grossisterna har saljare som bearbetar kunderna genom
uppsokande verksamhet fOr att aktivt marknadsfora de produkter de siljer.
Aven méanga producenter/importorer, frimst de storre, har egna siljare som
arbetar direkt mot hotell, restauranger, cateringforetag och liknande for att
marknadsfora sina produkter. Avtal om inkop av alkoholdrycker kan tecknas
direkt mellan & ena sidan hotell-, restaurang- och cateringforetag och a andra
sidan producenter/importorer, medan distributionen och betalningen i regel
gar via HoReCa-grossisterna.

Utover forséljningen via Systembolaget och till HoReCa-sektorn sker dven
viss del av forsdljningen av alkoholdrycker i Sverige till resedetaljhandeln
(det vill saga aterforsaljare pa flygplatser och farjor). Inom resedetaljhandeln
koper aterforsaljarna framst direkt frdn producenterna.?’ Parterna har

19 AB 694, Svar pa fragor fran Systembolaget, s. 3.

20 AB 11, Folkhalsomyndighetens statistik — Registrerad forséljning av spritdrycker i detaljhandel och pa
serveringsstallen.

21 AB 2, Anmailan, s. 18 (fotnot 15).
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uppskattat andelen av den totala volymen alkoholdrycker som saljs i
resedetaljhandeln till mindre &n 5 procent.?

Marknadsforing av alkoholdrycker

41. Marknadsforing av alkoholdrycker i Sverige regleras i 7 kap. alkohollagen
(2010:1622). Det framgar av forarbetena till alkohollagen att den svenska
alkoholpolitikens mal ar att framja folkhalsan genom att minska alkoholens
medicinska och sociala skadeverkningar. Malet ska nds genom insatser som
motverkar skadligt dryckesbeteende och bidrar till en minskad total alkohol-
konsumtion, och ett av de fraimsta politiska instrumenten for att na det malet
ar en restriktiv lagstiftning pa alkoholomradet.?

42. Saledes stadgar 7 kap. 1 § alkohollagen att sarskild mattfullhet ska iakttas vid
marknadsforing av alkoholdrycker. Enligt forarbetena syftar kravet pa
sarskild mattfullhet till att sakerstdlla att marknadsforingen inte medverkar
till att vidmakthalla eller 6ka konsumtionen av alkohol och inte heller bidrar
till en positiv installning till bruket av dessa varor.? Enligt 7 kap. 3 § alkohol-
lagen far inte kommersiella annonser i ljudradioprogram, tv-program eller
bestall-tv anvandas vid marknadsforing av alkoholdrycker eller alkohol-
drycksliknande preparat till konsumenter. Denna bestammelse galler tv-
sandningar fran Sverige. Marknadsforing av spritdrycker regleras sarskilt.
Enligt 7 kap. 4 § alkohollagen far kommersiella annonser inte anvandas vid
marknadsforing av alkoholdrycker som innehéaller mer dn 15 volymprocent
alkohol till konsumenter i periodiska skrifter eller andra skrifter pa vilka
tryckfrihetsforordningen ar tillamplig, och som med avseende pa ordningen
for utgivningen ar jamforbara med periodiska skrifter.

Forhallandet mellan férsaljningskanalerna

43. Som redovisas ovan saldes ca 88 procent av alla spritdrycker i Sverige via
Systembolaget ar 2019. Aven om HoReCa-segmentet utgor en mindre andel
av forsaljningen av alkoholdrycker i Sverige dr segmentet en viktig mark-
nadsforingskanal gentemot slutkonsumenter. HoReCa-segmentet mojliggor
for importdrer och producenter att forstarka varumarkesigenkanningen av
sina produkter, exempelvis genom skyltning, kampanjer och organiserade
provningar. Denna form av indirekt marknadsforing kan ocksa 6ka pro-
dukternas popularitet i andra sdljkanaler, det vill sdga i Systembolaget.?

44. Marknadsaktorer som Konkurrensverket har varit i kontakt med har
exempelvis uppgett att om ett foretag inte har forséljning i Systembolaget sa
vander det sig till HoReCa-sektorn dar det kan arbeta aktivt med att 6ka

2 AB 2, Anmalan, s. 17 (p. 55).
2 Prop. 2009/10:125 s. 56.

2 Prop. 1998/99:134 s. 117.

%5 AB 2, Anmalan, s. 93 (p. 416).
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forsaljningen.?® Varumarkesbyggande sker darfor framst genom bearbetning
av HoReCa-sektorn och de aktorer som finns dar. Det dr enligt en marknads-
aktor lattare att konkurrera i HoReCa-ledet &n i Systembolagetledet eftersom
HoReCa-marknaden ér friare och att det darmed finns fler ”"verktyg” att
anvanda dar. Enligt marknadsaktoren kan produkter som ar kdnda pa
Systembolaget dra fordel av detta i HoReCa-ledet.

Berorda marknader

45. I det foljande faststdller Konkurrensverket de marknader som berdrs av
koncentrationen och pa vilka den effektiva konkurrensen riskerar att
patagligt hammas som en f6ljd av sammanslagningen mellan Altia och
Arcus. Konkurrensverket anger ocksa de delar av parternas verksamheter
dar nagra konkurrensproblem inte har identifierats och som darfor inte
kommer att ber6ras narmare i beslutet.

46. Det kan konstateras att Altia, men inte Arcus, ar verksamt inom vissa indu-
striprodukter, namligen teknisk etanol, starkelse och foderkomponenter. I
viss utstrackning overlappar parternas verksamheter vad galler industriella
tjanster i form av kontraktslogistik och kontraktstillverkning. Nar det galler
kontraktslogistik ar Altias aktiviteter emellertid begransade till Finland och
Sverige medan Arcus aktiviteter sker i Norge, sa parterna konkurrerar inte
betraffande kontraktslogistik i Sverige. Motsvarande galler for kontraktstill-
verkning, dar Altias aktiviteter nastan uteslutande sker i Finland medan
Arcus aktiviteter dr begransade till Norge. Det foreligger saledes inte nagon
horisontell 6verlappning mellan parternas verksamheter inom kontrakts-
logistik och kontraktstillverkning i Sverige.

47. Parternas verksamheter overlappar i stéllet framst vad galler produktion och
distribution av vissa spritdrycker och viner och, i valdigt begransad
utstrackning, produktion och distribution av 6l och cider. Det geografiska
overlappet inkluderar Sverige, Norge, Finland och Danmark, 4ven om
parterna har uppgett att deras omsattning i Danmark ar begransad.?”
Parternas verksamheter 6verlappar dven i en mer begransad omfattning
inom gin, vissa likorer (gradd- och agglikorer samt 6vriga likorer), 6vrig
brandy (andra dn cognac/armagnac), rom och alkoholhaltiga RTD/RTS
(Ready to drink/Ready to serve).

48. Mot bakgrund dels av sina 6verlappande verksamheter inom forséljning av
spritdrycker i Sverige, dels av resultaten av en konsumentundersokning som

26 AB 82, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 1, s. 2; AB 89, Tjansteanteckning fran méte med Kund 4, s.
4; och AB 114, Tjansteanteckning fran moéte med Konkurrent 4, s. 2—4.
27 AB 2, Anmalan, s. 18 (p. 63).
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parterna latit genomfora samt Europeiska kommissionens beslutspraxis har
parterna i anmadlan identifierat f6ljande berdrda produktmarknader i
Sverige:?

a) Vodka

b) Akvavit

c) Cognac/armagnac

d) Whisky

e) Frukt- och barlikorer

f) Kaffe-, kakao- och notlikorer
g) Ortlikdrer och bitters

h) Glogg

49. Altia, liksom Arcus, dr verksamt inom dessa segment med forsaljning av
bade egna varumarken och som tredjepartdistributor med agenturvarumar-
ken till sdvél Systembolaget som i HoReCa-sektorn.

50. Konkurrensverkets inledande utredning av den planerade samman-
slagningen mellan Altia och Arcus, som ledde fram till beslutet att inleda en
sarskild undersokning enligt 4 kap. 11 § KL, visade att foretagskoncentra-
tionen framforallt gav upphov till allvarliga tvivel fran konkurrenssynpunkt
inom alkoholdryckeskategorierna kryddat brannvin/akvavit, cognac och
vodka/okryddat brannvin.?” Under Konkurrensverkets utredning har det inte
framkommit tillrackliga indikationer pa att sammanslagningen skulle orsaka
konkurrensproblem pa nagra andra marknader dn dessa.*

51. Mot den bakgrunden utgors de berdrda marknaderna som omfattas av
Konkurrensverkets beddmning av sammanslagningens effekter av kryddat
brannvin/akvavit, cognac respektive vodka/okryddat brannvin.

28 AB 2, Anmalan, s. 24 (p. 93).

29 Konkurrensverkets beslut av den 15 december 2020, dnr 637/2020, s. 3.

30 Avseende bitters har Konkurrensverket utrett huruvida marknaden ska omfatta endast bitters, i enlighet med
Systembolagets segmentering, eller dven t.ex. Ortlikorer, sasom Jigermeister. Majoriteten av marknadsaktorerna
som Konkurrensverket har tillfragat foresprakar en bredare marknadsavgransning, dar verket bedomer att det
planerade samgaendet inte skulle patagligt hamma konkurrensen. Vad géller whisky har Konkurrensverket
utrett huruvida marknaden bor avgransas med hansyn till ursprung. Oavsett marknadsavgransning har
Konkurrensverket emellertid funnit att koncentrationen inte kommer att patagligt hamma konkurrensen
avseende whisky.



BESLUT
2021-04-15 Dnr 637/2020 15 (132)

Parternas uppfattning

52.

53.

54.

55.

Parterna har i anmalan och i yttrande framfort att sammanslagningen inte
kommer att medféra nagra konkurrensproblem pa de berérda marknaderna.
De huvudsakliga skélen for detta &dr enligt parterna, for det forsta, att en
segmentering ska goras av marknaden for akvavit utifrdn ursprungsland, det
vill sdga att en marknad kan definieras for svensk, norsk respektive dansk
akvavit. Eftersom Altia inte ar verksamt inom akvavit av norskt ursprung,
och endast har en oansenlig marknadsandel avseende akvavit av danskt
ursprung, konkurrerar parterna praktiskt taget inte med varandra innan
sammanslagningen. For det andra framhaller parterna att intradeshindren ar
laga. For det tredje understryker parterna Systembolagets speciella roll som
detaljhandelsmonopolist. For det fjarde pekar parterna pa att det, i vart fall
betraffande vodka och cognac, kommer att finnas flera starka konkurrenter
till den nya foretagsenheten d@ven efter sammanslagningen.

Parterna har dven redovisat de effektivitetsvinster som kommer att f6lja av
sammanslagningen och som sannolikt kommer att ha en konkurrensfram-
jande effekt samt gynna kunder.

I sitt yttrande 6ver Konkurrensverkets utkast till beslut har parterna, utover
det som i huvudsak anforts tidigare, aven framfort invandningar mot
Konkurrensverkets tillimpning av det konkurrenstest som anvants for att
bedoma sammanslagningen. Parterna har vidare kritiserat det bevisvarde
som parterna uppfattar att Konkurrensverket har tillmétt den ekonomiska
analys som verket har genomfort. Slutligen har parterna framfort att
Konkurrensverket inte har uppfyllt sin utredningsskyldighet.

Konkurrensverket har beaktat parternas invandningar men inte funnit skal
att gdra nagon annan beddmning dn att sammanslagningen mellan Altia och
Arcus ar dgnad att patagligt hamma forekomsten eller utvecklingen av en
effektiv konkurrens pa de berérda marknaderna. Skédlen fo6r Konkurrens-
verkets bedomning redovisas i foljande avsnitt.

Beddmning

Relevanta marknader

Inledning

56.

Marknadsdefinitionen ar ett verktyg som anvands for att finna och faststalla
granserna for konkurrensen mellan foretag. En relevant marknad bestar dels
av en relevant produktmarknad, dels av en relevant geografisk marknad.
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Syftet med att definiera dessa marknader ar att identifiera de faktiska kon-
kurrenter till de berérda foretagen som dr i stand att begransa deras beteende
och hindra dem fran att agera oberoende av ett effektivt konkurrenstryck.*

Relevanta produktmarknader

Allmént

57.

58.

Relevant produktmarknad utgors av alla varor eller tjanster som pa grund av
sina egenskaper, sitt pris och den tilltainkta anvandningen, betraktas som
utbytbara av konsumenterna.® Foretagen utsatts for tre huvudtyper av
konkurrenstryck: utbytbarhet pa efterfragesidan, utbytbarhet pa utbudssidan
och potentiell konkurrens. Ur ekonomisk synvinkel och i samband med
avgransningen av den relevanta marknaden utgor utbytbarheten pa
efterfragesidan det mest omedelbara och effektiva konkurrenstrycket for
leverantorer av en viss produkt, sdrskilt i fraga om prissattning. Ett foretag
eller en foretagsgrupp kan inte ha vasentligt inflytande pa de radande
forsaljningsvillkoren, sdsom priser, om det ar latt for dess kunder att ga ver
till tillgangliga substitutvaror eller alternativa leverantorer.

Det konkurrenstryck som utbytbarhet pa utbudssidan och potentiell
konkurrens ger upphov till har i regel en mindre omedelbar verkan an
utbytbarhet pa efterfragesidan och kraver att ytterligare faktorer analyseras.
Foljaktligen beaktas i regel sadant konkurrenstryck forst i samband med
koncentrationens effekter.>* I de situationer da utbytbarheten pa utbudssidan
kan jamforas med utbytbarhet pa efterfragesidan vad galler effektivitet och
omedelbarhet kan denna dock beaktas i samband med
marknadsavgransningen.®

Avgrénsning av relevanta produktmarknader fér alkoholdrycker i praxis

59.

Europeiska kommissionen (kommissionen) har i tidigare beslut bedomt att
tillverkningen och grossistdistributionen av varje internationellt erkand
huvudtyp av sprit, det vill sdga whisky, rom, gin, vodka och liknande, utgor
en separat produktmarknad.’ En anledning till det ar att tillverkningsproces-
sen skiljer sig at mellan olika spritsorter, en annan att varumarken inte
framstar som latt overforbara mellan olika typer av spritdrycker.?” Vidare ar

31 Europeiska kommissionens tillkdnnagivande om definition av relevant marknad i gemenskapens
konkurrenslagstiftning, EGT nr C 372, 9.12.1997 p. 2.

32 Kommissionens tillkinnagivande om relevant marknad, p. 7.

3 Kommissionens tillkinnagivande om relevant marknad, p.13.

3¢ Kommissionens tillkdnnagivande om relevant marknad, p. 14.

35 Kommissionens tillkinnagivande om relevant marknad, p. 20.

36 M.938 — Guinness/Grand Metropolitan, beslut av den 15 oktober 1997; M.2268 — Pernod Ricard/Diageo/Seagram
Spirits, beslut av den 8 maj 2001; M.3183 — Fortune Brands/Allied Domecq, beslut av den 10 juni 2005; M.3779 —
Pernod Ricard/Allied Domecq, beslut av den 24 juni 2005; M.5114 — Pernod Ricard/V&S, beslut av den 17 juli 2008;
M.7178 — Suntory/Beam, beslut av den 16 april 2014.

37 M.938 — Guinness/Grand Metropolitan, p. 11-14.
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konsumenternas krav och preferenser den viktigaste faktorn vid avgrans-
ningen av produktmarknaden for spritdrycker. Kommissionen har darfor
funnit stod for att tillimpa en relativt smal marknadsavgransning, som utgar
fran att konsumenternas efterfragan av spritdrycker kdnnetecknas av en viss
lojalitet gentemot ett eller ett fatal marken inom den valda kategorin.* Vikten
av varumarken, samt det faktum att marknadsforing och reklamkampanjer
vanligen inriktas pa varumarket snarare dn kategorin eller foretaget, talar
enligt kommissionen for att marknaden inte 4r mer omfattande an mark-
naden for varje enskild huvudtyp av spritdryck.®

Emellertid har kommissionen dven ansett att marknaden kan segmenteras
ytterligare avseende vissa spritsorter, exempelvis utifran kvalitet/pris, smak
och ursprung. Sa ar fallet med skotsk whisky samt cognac och armagnac,
vilka har ansetts utgora separata marknader i forhallande till de bredare
marknaderna for whisky respektive brandy.* Vidare har kommissionen i ett
drende utrett om marknaden for vodka kunde segmenteras utifran pris och
kvalitet men inte tagit slutlig stallning i fragan.

Betraffande uppdelning av den relevanta marknaden utifran forsaljningska-
naler indikerade kommissionens marknadsundersokning i drendet Pernod
Ricard/V&S# att det fanns anledning att skilja mellan forséljning till HoReCa
(pa engelska on-trade) respektive forsaljning till detaljhandeln (pa engelska
off-trade, i Sverige Systembolaget). Eftersom den nordiska marknaden
bertrdes av koncentrationen i stor utstrackning beaktade kommissionen det
faktum att forsdljning av vin och sprit i detaljhandelsledet utférdes av statliga
forsaljningsmonopol i de flesta nordiska lander (det vill sdga Finland,
Sverige, Norge och Island). Vidare framgick det av marknadsundersok-
ningen att manga leverantorer hade dedikerade sdljorganisationer f6r var och
en av forsdljningskanalerna for att kunna mota olika kundbehov.
Kommissionen beaktade darfér denna distinktion mellan forséaljningskanaler
vid beddmningen av koncentrationens effekter. Motsvarande distinktion
mellan de olika forsdljningskanalerna fick dven stod av en marknadsunder-
sokning genomford i ett senare drende hos kommissionen. Aven
Konkurrensverket har tidigare bedomt att en atskillnad bor géras mellan
forsaljning till Systembolaget och HoReCa-sektorn.*

38 M.938 — Guinness/Grand Metropolitan, p. 13.

39 M.938 — Guinness/Grand Metropolitan, p. 14.

40 M.2268 — Pernod Ricard/Diageo/Seagram, p. 17; M.3779 — Pernod Ricard/Allied Domecq.

4 M.5114 — Pernod Ricard/V&S, p. 18-27.

42 M.5114 — Pernod Ricard/V & S, p. 16 och 30.

43 M.7178 — Suntory/Beam, p. 29-30. Eftersom koncentrationen inte ansags hamma konkurrensen kunde fragan
emellertid slutligen ldmnas 6ppen.

4 Se dnr 227/2001 - Vin & Sprit AB/Oy Rettig Ab/Oy Marli Group Ab; dnr 161/2010 — Altia Plc:s forvarv av
tillgangar samt dnr 618/2014, Martin & Servera AB/ Galatea Spirits AB, p. 6-7.

17 (132)



BESLUT
2021-04-15 Dnr 637/2020

Parternas uppfattning

62. Parterna har i anmaélan angett att produktmarknaden for spritdrycker som
utgadngspunkt, i enlighet med kommissionens praxis, bor avgransas utifran
spritsort.*> Som stod for avgransningen har parterna angett resultatet av en
konsumentundersokning parterna latit genomfora (fortsattningsvis Compass
Lexecon-undersikningen).* De prelimindra resultaten av Compass Lexecon-
undersokningen indikerar, enligt parterna, att de relevanta produktmark-
naderna i vart fall inte dr vidare dn varje spritsort.#” Vad galler vissa sprit-
sorter anser parterna dock att produktmarknaderna ska avgransas
ytterligare.

63. Avseende kryddat brannvin/akvavit indikerar de prelimindra resultaten av
Compass Lexecon-undersdkningen, enligt parterna, att det kan vara lampligt
att ytterligare segmentera kryddat brannvin/akvavit utifrdn ursprung.* Mot
bakgrund av detta, och med hanvisning till att det foreligger skillnader i
fraga om tillverkning och smak for akvavit och kryddat brannvin fran de tre
olika skandinaviska landerna, anser parterna att marknaden for kryddat
brannvin/akvavit ska segmenteras ytterligare utifran ursprung.®

64. Avseende cognac/armagnac anser parterna att dessa, ocksa i enlighet med
kommissionens praxis, utgor en egen produktmarknad skild fran annan
brandy.>

65. Slutligen har parterna i anmalan delat upp redovisningen av marknads-
andelar mellan de tva forsaljningskanalerna som beskrivits ovan, det vill siga
dels forséljning i Systembolaget, dels forsiljning till HoReCa-sektorn.

Konkurrensverkets bedémning

66. Konkurrensverket har inte funnit skal att avgransa marknaderna for olika
spritdrycker pa nagot principiellt annorlunda satt &n vad parterna har angett.
I princip alla marknadsaktorer som Konkurrensverket har varit i kontakt
med under utredningen har bekréftat att marknaden inledningsvis bor

4 AB 2, Anmalan, s. 19 (p. 68).

46 Parterna har latit Compass Lexecon genomfora en undersokning for att analysera definitionen av relevant
marknad fOr vissa spritsorter och diversionskvoter mellan parternas spritsorter. For detta &andamal har-
- genomfort en konsumentundersokning med 6ver 2 000 individuella svenska respondenter, se AB 2,
Anmiilan, s. 23 (p. 88). Pa grund av det hoga antalet spritsorter och produkter i forhéllande till antalet uppnabara
observationer fokuserade konsumentundersokningen pa vodka, akvavit, cognac och likorer/bitter. Compass
Lexecons preliminara resultat av undersékningen framgar av Bilaga 4.6. till Anmalan, AB 16.

4 AB 2, Anmalan, s. 24 (p. 90) med hanvisning till AB 16, Compass Lexecons preliminara resultat, s. 4.

4 AB 2, Anmalan, s. 24 (p. 91) med hanvisning till AB 16, Compass Lexecons preliminara resultat, s. 10.

4 AB 2, Anmalan, s. 33 (p. 130).

50 AB 2, Anmalan, s. 38 (p. 150).

18 (132)



67.

68.

69.

70.

71.

BESLUT
2021-04-15 Dnr 637/2020 19 (132)

avgransas utifran spritsort och att konkurrensen framst sker inom respektive
spritsort.5!

P& samma sdtt som parterna har gjort och i enlighet med kommissionens
praxis har Konkurrensverket dven funnit skal att avgransa marknaden
utifran forsiljningskanal och redovisa marknadsandelar med mera separat.

Avseende segmenten for kryddat brannvin/akvavit och cognac/armagnac gor
Konkurrensverket emellertid en annan beddmning vad géaller marknads-
avgransningen an parterna. Som Konkurrensverket kommer att redovisa
nadrmare i det foljande har det i verkets utredning framkommit att mark-
naden for kryddat brannvin/akvavit inte ska avgransas efter ursprung.
Avseende marknaden for cognac/armagnac har utredningen gett stod for att
cognac utgor en egen produktmarknad skild fran savdl armagnac som annan
brandy.

Angaende uppdelningen mellan forsaljning till detaljhandeln (System-
bolaget) och forséljning till HoReCa-segmentet har bland annat foljande
framkommit i Konkurrensverkets utredning.

En faktor som talar for att dessa tva forsdljningskanaler ska utgora separata
produktmarknader ar att Systembolaget innehar detaljhandelsmonopol
avseende forsaljning av alkoholdrycker i Sverige.52 Systembolagets offert-
hantering och produkturval ska ske pa sadant satt att ingen favorisering sker
av inhemska produkter. Urvalet ar vidare strikt markesneutralt och grundas
enbart pa en bedomning av produktens kvalitet, sarskilda risker for
skadeverkningar av produkten, kundernas efterfragan och andra affars-
massiga hdansyn.> Systembolaget har uppgett att konsumenternas efterfragan
ar den avgorande faktorn nar bolaget utvarderar produkter i sortimentet.>

Inom HoReCa-segmentet har leverantorerna ofta dedikerade siljare som
bearbetar kunderna i syfte att marknadsfora leverantorens produkter.>® Det
ar dessutom vanligt forekommande att leverantorer kommer 6verens om
anbudsstod med kunderna, ofta i syfte att bygga ett specifikt varumarke,

51 AB 86, Tjansteanteckning fran mote med Kund 3, s. 3; AB 89, Tjansteanteckning fran mote med Kund 4, s. 3-4;
AB 91, Tjansteanteckning fran moéte med Konkurrent 2, s. 4; AB 114, Tjansteanteckning fran mote med
Konkurrent 4, s. 5; AB 129, Tjansteanteckning fran moéte med Konkurrent 5, s. 2; AB 137, Tjansteanteckning fran
mote med Konkurrent 7, s. 4; och AB 154, Tjansteanteckning fran moéte med Kund 2, s. 2.

52 Alkohollagen (2010:1622), 5 kap. 1 och 2 §, samt tillkdnnagivande (2019:552) av avtal mellan Systembolaget
Aktiebolag och staten. Se &ven M.5114 — Pernod Ricard/V&S, punkt 16.

5 AB 31, Systembolagets allmédnna inkdpsvillkor, Bilaga 1, punkt 3.4; och tillkdnnagivande (2012:623) av avtal
mellan Systembolaget Aktiebolag och staten, 4 §.

54 AB 84, Tjansteanteckning fran m&te med Systembolaget, s. 2.

55 AB 86, Tjansteanteckning fran mote med Kund 3, s. 2; AB 89, Tjansteanteckning fran mote med Kund 4, s. 2 £.;
och AB 154, Tjansteanteckning fran moéte med Kund 2, s. 1.
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vilket kan innebara lagre inkopspriser jamfort med Systembolaget.5 Eftersom
det saknas mojlighet att marknadsfora varumarken i Systembolagets butiker,
sker sddan marknadsforing primart inom HoReCa-segmentet.5” Restau-
ranger, nattklubbar och liknande kan vidare ofta vara intresserade av att
kopa produkter som inte finns i Systembolagets sortiment, eftersom det kan
vara svart att fa konsumenter att kopa en viss dryck som finns tillganglig till
mycket lagre pris pa Systembolaget.*

Konkurrensverket finner mot den bakgrunden att forsaljning av alkohol-
drycker i Systembolaget respektive forsiljning av alkoholdrycker till
HoReCa-sektorn i Sverige utgor tva separata produktmarknader skilda fran
andra forsaljningskanaler.>

Alkoholdrycksforetagens direkta kund inom detaljhandelssegmentet dr
Systembolaget. Inom HoReCa-sektorn utgors kunderna dels av HoReCa-
grossister, dels av hotell, restauranger och cateringforetag direkt. Forsalj-
ningen av alkoholdrycker i Systembolaget styrs ytterst av konsumenterna,
och butikernas sortiment dr en aterspegling av konsumenternas efterfragan.
Detta visar sig bland annat genom att konsumenternas efterfragan blir avgo-
rande nar Systembolaget bedomer om det ska behalla en given produkt i
sortimentet. Utvardering av om en produkt ska f& stanna kvar i det fasta
sortimentet gors pa basis av dess forsiljning relativt andra produkter. Konsu-
menternas syn pa utbytbarhet dr darfor styrande for saval Systembolaget
som HoReCa-sektorn och darmed relevant for avgransningen av de relevanta
marknaderna uppstroms fran Systembolaget och HoReCa-aktorerna. Det ar
darfor nodvandigt att vid definitionen av relevant produktmarknad utga fran
vilka alkoholdrycker som pa grund av sina egenskaper, pris och tilltankta
anvandningsomrade uppfattas som utbytbara med varandra av konsumen-
terna.

Konkurrensverket har harvid identifierat f6ljande relevanta marknader dar
verket funnit anledning att nirmare utreda om sammanslagningen kan leda
till patagliga konkurrensproblem:

a) marknaderna for forsiljning av kryddat brannvin/akvavit i
Systembolaget respektive HoReCa-sektorn i Sverige,

% AB 89, Tjansteanteckning fran mote med Kund 4, s. 2.

57 AB 89, Tjansteanteckning fran mote med Kund 4, s. 4; och AB 114, Tjansteanteckning fran méte med
Konkurrent 4, s. 3.

5 AB 89, Tjansteanteckning fran méte med Kund 4, s. 4.

% Vad giller forsiljning av alkoholdrycker i resedetaljhandeln har Konkurrensverket inte funnit skél att utreda

marknaden ytterligare, dels med anledning av att marknaden i kommissionens praxis har ansetts vara vidare an
nationell (se M.938 - Guinness/Grand Metropolitan, punkt 28), dels att parternas respektive verksamheter pa denna
marknad &r begransade.
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b) marknaderna for forsédljning av cognac i Systembolaget respektive
HoReCa-sektorn i Sverige, och

¢) marknaderna for forsdljning av vodka/okryddat brannvin i
Systembolaget respektive HoReCa-sektorn i Sverige.

75. Skaélen for avgransningen av de olika relevanta marknaderna foljer nedan.
Marknaderna for forsaljning av kryddat brannvin/akvavit

Allmént

76. Akvavit ar en kryddad spritdryck som &r gjord pa spannmal eller potatis.
Enligt EU:s markningsférordning maste akvavit vara smaksatt med minst en
av kryddorna kummin och dillfré samt innehalla en alkoholhalt pa minst
37,5 volymprocent.®® Andra kryddor ér tillatna och utéver kummin och/eller
dillfr6 kryddas akvavit med exempelvis kardemumma, spiskummin, anis,
fankal samt citron- och apelsinskal. Om den kryddade spritdrycken inte
innehaller kummin och/eller dillfr6 eller om andra kryddor dn dessa tar
overhand i smaken bendmns drycken kryddat brannvin.®!

77. Kryddningen kan ske pa olika sdtt genom att ett separat kryddextrakt till-
verkas och tillsatts i spriten, att basspriten destilleras tillsammans med
kryddorna eller att kryddorna ligger och drar i basspriten for att laka ur doft
och smakamnen, sa kallad macerering.®

78. Akvavit tillverkas och konsumeras framst i Skandinavien (Sverige, Norge och
Danmark) men dr dven populart i de ovriga nordiska landerna och Tyskland.
Tillverkningen av akvavit borjade redan pa 1500-talet.®® Saval svensk som
norsk akvavit har skyddade geografiska beteckningar.®

79. Som utgangspunkt gors svensk och dansk akvavit pa spannmal medan norsk
akvavit gors pa potatis. Vidare dr de svenska och danska varianterna normalt
ljusa i fargen, medan norsk akvavit har en starkare smak och djupare farg.
Norsk akvavit lagras namligen pa ekfat, vilket 4r mindre vanligt for bade
svensk och dansk akvavit. Traditionellt har flera danska akvaviter en
alkoholhalt pa upp till 47 volymprocent, vilket dr hogre an {or svensk och
norsk akvavit.®

00 EU-forordning 2019/787, bilaga III, p. 24.
o1 AB 2, Anmalan, s. 29 (p. 116).

02 AB 2, Anmalan, s. 30 (p. 117).
0% AB 2, Anmalan, s. 30 (p. 118).
04 AB 2, Anmalan, s. 30 (p. 120).
% AB 2, Anmalan, s. 30 (p. 121).
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De utmarkande sardragen hos svensk akvavit kan sparas tillbaka till recept
fran 1800-talet. Dessa har i princip forblivit oférandrade, bland annat mot
bakgrund av en forhallandevis statisk utveckling under det statliga mono-
polet pa produktion och import av spritdrycker som upphavdes forst ar 1994
och som har préglat den svenska alkoholdrycksmarknaden. Ett av de dldsta
svenska akvavitvarumaéarkena, O.P. Anderson, lanserades redan ar 1891.¢

Enligt produktspecifikationen for den skyddade geografiska beteckningen
Svensk Akvavit maste produkten utéver kummin och/eller dillfro, kryddas
med fankal. Detta innebar att macerering maste anvandas som tillverknings-
metod av kryddspriten, vilket skiljer sig fran andra akvaviter dar det gar att
arbeta med farre kryddor och darmed gar att valja att destillera kryddorna
tillsammans med basspriten.®” For att en produkt ska fa kallas Svensk
Akvavit krdvs vidare att flera av ingredienserna ar odlade eller tillverkade i
Sverige och att vattenutspadning ska ske i Sverige med anvandning av
svenskt vatten.®® Uppfylls inte nagot av kraven benamns den kryddade
spritdrycken i stallet kryddat brannvin.

Inom kryddat brannvin och akvavit dr Altia verksamt med de egna varu-
markena O.P. Anderson Aquavit (O.P. Anderson), Skine Akvavit, Hallands Flider,
Svenska nubbar, Nykipings Brinnvin, Biska droppar, Gammal Norrlands och
Bronderums.* Betraffande exempelvis O.P. Anderson, Skine Akvavit och
Hallands Flider sdljs de i flera forpackningsstorlekar (sdsom 350 ml och

700 ml), och Svenska nubbar saljs i mixférpackning (10 flaskor x 50 ml).

Arcus ar i Sverige verksamt inom kryddat brannvin och akvavit med de egna
varumarkena Aalborg Jubileums Akvavit (Aalborg), Lysholm Linie Aquavit
(Lysholm Linie), Gammel Opland Aquavit (Gammel Opland), Loitens Export
Aquavit (Loiten), och Sniillerdds.” Exempelvis Aalborg siljs i olika forpack-
ningsstorlekar (500 ml och 700 ml), och Arcus séljer dessutom en produkt,
Norsk Aquavit, i mixforpackning (10 flaskor x 50 ml).

Parternas uppfattning

84.

Parterna har i anmadlan och i yttranden anfort att produktmarknaden for
kryddat brannvin/akvavit ska segmenteras ytterligare utifran ursprung och
att de relevanta marknaderna darfor ar (i) kryddat brannvin och akvavit fran

% AB 2, Anmalan, s. 30 (p. 122).
o7 AB 2, Anmalan, s. 30 (p. 123).
%8 AB 2, Anmalan, s. 30 (p. 124).
® AB 13, Bilaga 4.3 till anmalan, Forteckning 6ver parternas egna varumarken och agenturvarumarken.
70 AB 13, Bilaga 4.3 till anmalan, Forteckning 6ver parternas egna varumarken och agenturvarumarken.
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Sverige, (ii) kryddat brannvin och akvavit fran Danmark, och (iii) kryddat
brannvin och akvavit fran Norge.”

85. Skailet bakom detta dr, enligt parterna, att akvaviterna fran de tre skandi-
naviska landerna har utpraglade sardrag i fraga om bade tillverkning och
smak och att saval akvavit som annat kryddat brannvin fran respektive land
préglas av starka nationella konsumentpreferenser.” Parterna har uppgett att
de flesta varumarken inom kryddat brannvin/akvavit ar intimt férknippade
med sitt nationella ursprung som inte sillan &dr kant for konsumenterna.”

86. Som stdd for en sadan ytterligare segmentering utifran ursprung har parterna
aven hénvisat till resultaten fran den konsumentundersdkning som de latit
Compass Lexecon genomfora. Parterna menar att det framgar av under-
sOkningen att svenska konsumenter av kryddat brannvin/akvavit i hog grad
ar medvetna om ursprunget av det kryddade brannvin/akvavit som de
koper” och att svenska konsumenter har en tydlig preferens for svenskt
kryddat brannvin/akvavit.”> Parterna menar ocksa att resultaten av konsu-
mentundersokningen visar att_ andel av de svenska
respondenterna -) vid en prishdjning (SSNIP7®) pa svensk akvavit
skulle byta till en akvavit av ett annat ursprung eller ndgon annan alkohol-

haltig dryck. _ av respondenterna som kopt svensk akvavit

skulle byta till en akvavit av annat ursprung.”

87. Vidare menar parterna att de starka nationella preferenserna i fraga om
akvavit pavisas ytterligare av att en betydande andel av den norska akvavit
som kops pa Systembolaget i sjdlva verket inhandlas vid gransen till Norge
av norska konsumenter. Parterna menar darvid att néra_ av Arcus
totala volymforsaljning av norsk akvavit pa Systembolaget ar 2019 skedde i
endast fyra butiker nira den norska grinsen (Arjang, Charlottenberg och tva
butiker i Stromstad) av Systembolagets totalt 446 butiker, och att andelen
norsk akvavit som konsumeras i Sverige darmed ar 6verskattad.”

Konkurrensverkets bedémning

Inget stod for att avgransa akvavit fran annat kryddat brannvin

88. Inledningsvis har Konkurrensverket, pd motsvarande sitt som parterna,
funnit att det inte finns nagon anledning att gora skillnad mellan akvavit och

71 AB 2, Anmiailan, s. 34 (p. 134); och AB 593, Yttrande den 18 januari 2021, s. 18.

72 AB 2, Anmiailan, s. 24 (p. 91) med hanvisning till AB 16, Compass Lexecons prelimindra resultat, s. 10, samt
Anmialan s. 33 (p. 130); och AB 593, Yttrande den 18 januari 2021, s. 18.

73 AB 593, Yttrande den 18 januari 2021, s. 18-19.

74- av de svenska respondenterna hade svarat att de kédnde till produktens ursprung, se AB 2,
Anmalan, s. 33 (p. 131) med hédnvisning till AB 16, Compass Lexecons preliminira resultat, s. 12.
75- av konsumenterna uppgav att de foredrog en svensk akvavit, AB 2, Anmalan, s. 33 (p. 131) med
hénvisning till AB 16, Compass Lexecons preliminéra resultat, s. 11.

76 Small but significant and non-transitory increase in price.

77 AB 2, Anmiailan, s. 33 (p. 132) med hénvisning till AB 16, Compass Lexecons preliminara resultat, s. 13.

78 AB 2, Anmiailan, s. 33 (p. 133).
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annat kryddat brannvin vad galler avgransningen av den relevanta produkt-
marknaden.

Som framgatt ovan finns vissa regler for att ett kryddat brannvin ska fa kallas
akvavit enligt en EU-férordning, exempelvis ska det vara smaksatt med vissa
sarskilda kryddor. For att fa anvianda bendmningen Svensk Akvavit
tillkommer ytterligare krav enligt produktspecifikationen for den skyddade
geografiska beteckningen. Av Konkurrensverkets utredning har emellertid
framgatt att eventuella skillnader i produktegenskaper som dessa regler
foranleder, eller de skillnader som foreligger med anledning av olika
nationella traditioner i produktionen, inte har ndgon avgorande betydelse
utifran konsumenternas perspektiv. I stillet har utredningen gett stod for att
saval svensk som utlandsk akvavit har samma anvandningsomraden och
konsumtionsmonster som annat kryddat brannvin och att de generellt sett
anses vara utbytbara sinsemellan ur konsumenternas perspektiv.

I Systembolagets segmentering sorteras akvavit in under segmentet kryddat
brannvin. Enligt Systembolaget finns det ingen specifik efterfragan pa
akvavit som ar skild fran 6vrigt kryddat brannvin utan produkterna ar
utbytbara ur konsumentens perspektiv.” Denna uppfattning har dven
bekraftats i Konkurrensverkets utredning.®

Akvavit och kryddat brannvin, eller snaps som det ocksa kallas, har samma
anvandningsomrade utifran konsumentens perspektiv och konsumeras
framst tillsammans med mat vid hogtider, sdsom jul, pask, midsommar och
pa kréftskivor.8! Kryddat brannvin/akvavit eller snaps ar pa det sattet nara
kopplat till tradition.®?> Andra konsumtionstillfdllen &r mer eller mindre
ovanliga.®

Av en konsumentundersokning som Altia genomfort, i vilken bland annat
konsumtionsmonster inom kategorin for akvavit undersoktes, framgar inte
att nagon sarskild atskillnad gjordes mellan akvavit och 6vrigt kryddat
brannvin i samband med undersdkningen, utan fragorna ar stallda utifran
konsumentens kop eller konsumtion av “akvavit/kryddat brannvin/snaps”
som en grupp.® I en fraga i konsumentundersokningen, rorande spontan
varumarkeskdnnedom avseende akvavit/kryddat brannvin/snaps, redovisas
respondenternas svar pa sa vis att var det marke som flest kom att

tinka ps, it [ och I

7 AB 568, Svar pa aldggande fran Systembolaget, s. 1.

80 AB 140, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 6, s. 2.

81 AB 2, Anmalan, s. 30 (p. 119); AB 140, Tjansteanteckning fran méte med Konkurrent 6, s. 2; och AB 193, Svar pa
fragor fran Altia, Brand Study — Aquavit, s. 14.

82 AB 114, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 4, s. 5.

83 AB 193, Svar pa fragor fran Altia, Brand Study — Aquavit, s. 14.

8¢ AB 193, Svar pa fragor fran Altia, Brand Study — Aquavit, se till exempel s. 10.
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(som inte dr en akvavit utan ett kryddat brannvin).® Aven detta talar for att
kryddat brannvin och akvavit normalt ses som en del av samma grupp och
som utgangspunkt har samma anvandningsomrade och konsumtionsmonster
hos konsumenterna i samband med varumarkesundersokningar och
konsumentbeteenden.

Av samma konsumentundersokning framgar att sju av tio konsumenter
dricker kryddat brannvin/akvavit tre-fyra ganger per ar eller endast ndgon
gang om aret.* Kryddat brannvin/akvavit konsumeras oftast tillsammans
med andra manniskor och i samband med mat.®” De vanligaste situationerna
dar kryddat brannvin/akvavit konsumeras ar pa middagar eller fester med
vanner.® Enligt resultaten av undersdkningen konsumeras kryddat
brannvin/akvavit rent nio ganger av tio.® Parterna har i anmalan dock angett
att det har blivit allt vanligare att dricka akvavit som en avec eller att blanda
den i cocktails och drinkar.*

Att det foreligger samma kdpbeteende och konsumtionsmonster for akvavit
som annat kryddat brannvin bekréaftas dven av en analys av Systembolagets
forsaljningsstatistik av vilken det framgar att akvavit och ovrigt kryddat
brannvin har motsvarande forsaljningstoppar vid jul, pask, midsommar och
vid kréftskivesdsongen i augusti/september varje ar.”

Vidare konsumeras kryddat brannvin/akvavit fraimst av en lite dldre
malgrupp.®? Systembolaget har angett att den typiske konsumenten av
kryddat brannvin/akvavit dr 6ver 40 ar och handlar infor hogtider.*

Av konsumentundersokningar som Altia 1atit genomfora framgar att en
majoritet (ca 66 procent) av de konsumenter som koper kryddat brannvin/
akvavit, koper en till tva flaskor per ar. Endast drygt 10 procent koper fler
flaskor an sa per ar. Den vanligaste storleken som kops vad galler kryddat
brannvin/akvavit dr helflaskor om 700 ml. Den nést vanligaste storleken ar
blandférpackningar med flera mindre flaskor av olika sorter.*

85 AB 193, Svar pa fragor fran Altia, Brand Study — Aquavit, s. 18.

86 AB 193, Svar pa fragor fran Altia, Brand Study — Aquavit, s. 12.

87 AB 193, Svar pa fragor fran Altia, Brand Study — Aquavit, s. 14.

8 AB 193, Svar pa fragor fran Altia, Brand Study — Aquavit, s. 14.

8 AB 193, Svar pa fragor fran Altia, Brand Study — Aquavit, s. 16.

% AB 2, Anmalan, s. 30 (p. 119).

91 AB 853, Konkurrensverkets sammanstéllning av forséljningsvolymer i Systembolaget, se figur 1.

92 AB 189, Svar pa fragor fran Altia, Altia Brand Health 2017, s. 9, i vilken det konstateras att den typiske
konsumenten av akvavit &r mén i aldersgrupp 55-65; &ven AB 193, Svar pa fragor fran Altia, Brand Study —
Aquavit, s. 7 i vilken det framgar att konsumtionen av kryddat/brannvin dr som storst i dldre aldersgrupper samt
s. 10 dar det framgar att det foreligger skillnader i kopmonster mellan olika aldersgrupper.

9 AB 568, Svar pa aldggande fran Systembolaget, s. 1.

9 AB 193, Svar pa fragor fran Altia, Brand Study — Aquavit, s. 11.
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Enligt Systembolaget ar kryddat brannvin/akvavit en sallankopsprodukt dar
konsumenten inte ar alltfor priskanslig och ganska varumarkestrogen.”> Att
varumadrken &r av stor betydelse inom kryddat brannvin/akvavit bekraftas
aven av andra marknadsaktorer som Konkurrensverket har varit kontakt
med.* Enligt en marknadsaktor framgar detta dven av Systembolagets
forsaljningsstatistik i och med att konsumtionsmoénstren inom segmentet ar
valdigt oforandrade over tid.””

Sammantaget visar Konkurrensverkets utredning att akvavit och annat
kryddat brannvin ska inga i samma relevanta produktmarknad.

Ingen anledning att avgransa utifran ursprung

99.

100.

101.

102.

Till skillnad fran vad parterna har anfort visar Konkurrensverkets utredning
att det inte foreligger skal att avgransa marknaden for kryddat brannvin/
akvavit ytterligare utifran ursprung. Skélen for detta foljer nedan.

Inledningsvis kan Konkurrensverket visserligen konstatera att kryddat
brannvin/akvavit med svenskt ursprung star for majoriteten av forsaljningen
i Systembolaget. Vidare har en av de marknadsaktorer som Konkurrens-
verket har varit i kontakt med angett att det finns en patriotism kopplad till
akvavit/snaps och att svenskar framst koper svensk akvavit.”® Detta ger visst
stod for att det finns en svensk akvavittradition.

Emellertid kan Konkurrensverket ocksa konstatera, vilket kommer att redo-
visas ndrmare nedan, att den tredje mest salda artikeln baserat pa volym i
Systembolaget inom kategorin kryddat brannvin/akvavit dr det danska
varumadrket Aalborg. Vidare har de flesta marknadsaktorer som Konkurrens-
verket har varit i kontakt med angett att ursprung inte dr avgoérande vid
konsumentens val av kryddat brannvin/akvavit.” Systembolaget har
bekraftat att konsumenterna viljer kryddat brannvin/akvavit utifrdn smak
eller varumarke och inte utifran ursprung samt att det inte finns en specifik
efterfragan pa svensk akvavit skild fran dansk och/eller norsk akvavit.®

En marknadsaktor har uppgett att svenskar inte &r sarskilt lojala till sin
nationella akvavit, utan garna kan vilja utlandsk akvavit.!”" Den stora
skillnaden, uppger en annan marknadsaktor, ligger snarare mellan stora

% AB 568, Svar pa alaggande fran Systembolaget, s. 2.

% AB 86, Tjansteanteckning fran mote med Kund 3, s. 2; AB 89, Tjansteanteckning fran mote med Kund 4, s. 3;
och AB 114, Tjansteanteckning fran moéte med Konkurrent 4, s. 5.

97 AB 114, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 4, s. 5.

% AB 114, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 4, s. 5.

9 AB 89, Tjansteanteckning fran mote med Kund 4, s. 3; AB 137, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 7,
s. 2; och AB 140, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 6, s. 2.

100 AB 568, Svar pa alaggande fran Systembolaget, s. 1.

101 AB 137, Tjansteanteckning fran moéte med Konkurrent 7, s. 2.
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varumarken och smaskaligt eller lokalt producerad akvavit an mellan svensk
och utlandsk akvavit.102

Inom HoReCa-sektorn har flera marknadsaktorer som Konkurrensverket
varit i kontakt med angett att det finns ett 0kat intresse for lokalt producerat
kryddat brannvin/akvavit. Manga barer vill i dag ha lokala varumaérken av
akvavit och de lokala varumarkena har en egen utveckling i jamforelse med
de mer etablerade varumarkena.!®

En annan HoReCa-grossist har angett att det generellt borjat vixa fram en
medvetenhet om ursprung dar kunder efterfragar mer lokalt producerad
akvavit. Om kunden exempelvis finns pa Osterlen sa efterfragas snaps forst
och framst dérifran, medan svensk och skandinavisk snaps kommer i andra
respektive tredje hand.!™ Ett sddant 6kat intresse for lokalt producerat
kryddat brannvin/akvavit kan dven forklara varfor det finns ett storre utbud
inom lokalt och smaskaligt-sortimentet inom Systembolaget for kryddat
brannvin/akvavit jamfort med inom andra segment.%

I 6vrigt anges dock branschen vara ganska konservativ. Den lokala prageln
kan spela in, men Aalborg med flera dr sa etablerade varumarken i Sverige att
kunderna, enligt en marknadsaktor (kund), kanske inte tanker sd mycket pa
det geografiska ursprunget.1%

Systembolaget har exempelvis uppgett att Aalborg, som ar en dansk akvavit,
sdljer bra i Sverige och saldes redan under tiden for Vin & Sprits monopol pa
grossistforsaljningen av alkoholdrycker i Sverige, det vill sdga fore 1994.1%7
Det ar saledes ett sedan lange etablerat varumarke i Sverige.

Av Konkurrensverkets analys av Systembolagets forsaljningsstatistik framgar
det vidare att det foreligger samma kopbeteende och konsumtionsmonster
for kryddat brannvin/akvavit med svenskt ursprung som for kryddat
brannvin/akvavit med utlandskt ursprung. Detta illustreras i figur 1 nedan
dar forsdljningsutvecklingen av tre kryddat brannvin/akvavit-produkter av
olika ursprung jamfors. Av figuren framgar att kryddat brannvin/akvavit
med saval svenskt som norskt och danskt ursprung foljer samma forsalj-
ningsmonster och har motsvarande forsaljningstoppar vid jul, pask,
midsommar och vid kraftskivesdasongen i augusti/september varje ar. Detta

102 AB 89, Tjansteanteckning fran mote med Kund 4, s. 3.

103 AB 86, Tjansteanteckning fran méte med Kund 3, s. 2.

104 AB 154, Tjansteanteckning fran moéte med Kund 2, s. 2.

105 AB 568, Svar pa aldggande fran Systembolaget, s. 2.

106 AB 86, Tjansteanteckning fran méte med Kund 3, s. 2.

107 AB 658, Tjansteanteckning fran moéte med Systembolaget, s. 7.
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talar for att kryddat brannvin/akvavit med svenskt ursprung respektive
utlandskt ursprung ar utbytbara med varandra.

Figur 1: Forsidljningsutveckling for kryddat brannvin/akvavit med olika
ursprung i Systembolaget 2013-20201%

Kryddat brannvin/akvavit - 700 ml
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108. Att det nationella ursprunget inte har en avgorande betydelse vid
konsumentens val av kryddat brannvin/akvavit bekraftas dven av olika
konsumentundersokningar som parterna latit genomfora i sin 16pande
affarsverksamhet.

109. Av en konsumentundersokning som Altia latit genomfora ar 2018 framgar till
exempel att majoriteten av respondenterna antingen anser att ursprung inte
ar viktigt eller anser att ursprung varken ar viktigt eller oviktigt.'%

110. Av en annan konsumentundersokning av Ipsos-NORM AB (fortsattningsvis
Ipsos-NORM-undersokningen) som Altia latit utfora ar 2018 framgar att
varumarke ar viktigare dn saval ursprung som pris per enhet vid konsu-
mentens val av akvavit. Av undersokningen framgar att den storsta andelen
av konsumenterna uppgav att varumarke var viktigast vid val av akvavit och

108 AB 853, Konkurrensverkets sammanstallning av forséljningsvolymer i Systembolaget.
109 AB 193, Svar pa fragor fran Altia, Brand Study — Aquavit, s. 35.
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den nast storsta andelen angav att pris per enhet var viktigast. En betydligt
lagre andel av konsumenterna angav att ursprung var viktigast.!10

Av Ipsos-NORM-undersokningen framgar vidare att konsumenter byter
mellan kryddat brannvin/akvavit med olika ursprung. Syftet med under-
sOkningen var att hitta en optimal prisstrategi for Altias produkter inom
spritsegmentet i Systembolaget.!"! I undersokningen analyseras bland annat
vad de konsumenter som skulle vélja att kopa en annan produkt vid en
prishojning pa deras forstahandsval skulle kopa i stéllet.

Av undersokningen framgar bland annat att, av de konsumenter som véljer
att kopa en annan produkt vid en prishdjning pa O.P. Anderson Aquavit

(700 ml), Skine Akvavit (700 ml) och Hallands Flider (700 ml) skulle den storsta
andelen valja att i stéllet kopa en_.112 Vidare
framgar att, av de konsumenter som vaéljer att kopa en annan produkt vid en
prishojning pa Svenska nubbar (10 flaskor x 50 ml) skulle den storsta andelen
valja att i stéllet kijpa_.113 Undersokningen
visar dven pa snarlika resultat avseende var de storsta forsdljningsvolymerna
kommer ifrdn nér priserna for dessa produkter i stillet sanks.!

Sammantaget talar resultaten fran Ipsos-NORM-undersokningen for att
konsumenter anser att kryddat brannvin/akvavit med danskt respektive
norskt ursprung ar utbytbara mot kryddat brannvin/akvavit med svenskt
ursprung.

Vidare framgar det av parternas varumarkesplaner och andra interna
strategidokument att

pa den svenska marknaden for kryddat brannvin/akvavit och
att de alltsa ar verksamma pa samma marknad.!®

Vid en sammantagen beddmning talar saledes saval uppgifter fran mark-
nadsaktorer, konsumtionsmonster pa Systembolaget, parternas konsument-
undersokningar, varumarkesplaner och andra strategidokument for att det

110 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 21.

11 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 4.

112 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 91, 94 och 85.

113 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 97.

114 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 92, 95 och 98.

115 AB 201, Svar pa fragor fran Altia, 2020 Altia Brand Growth Strategy — O.P. Anderson, s. 6 och 8; AB 275, Svar pa
fragor fran Arcus, Brand Plan Sverige Aalborg 2016, s. 6; AB 277, Svar pa fragor fran Arcus, 2016 Brand Plan Sverige
— Linie, s. 4, 6 och 7; AB 296, Svar pa fragor fran Arcus, Prisanalys, s. 8; AB 357, Svar pa fragor fran Arcus, First
results after price changes March 1st, s. 2 och 5-6; AB 474, Svar pa fragor fran Arcus, Spirits Budget 2018, s. 8; och AB
347, Svar pa fragor fran Arcus, CEO Report @ Board Meeting, s. 8.
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finns en direkt utbytbarhet mellan Altias kryddat brannvin/akvavit med
svenskt ursprung och Arcus kryddat brannvin/akvavit med norskt eller
danskt ursprung. Detta talar alltsd mot parternas uppfattning att den
relevanta marknaden ska definieras pa ett snavt satt utifran produkternas
respektive ursprungsland.

Resultaten av Compass Lexecon-undersdkningen

116. Som framgatt inledningsvis ar parternas uppfattning, trots detta, att den
relevanta produktmarknaden ska avgransas ytterligare utifran ursprungs-
land, vilket de menar i huvudsak stéds av Compass Lexecon-
undersokningen. Konkurrensverket har granskat underlaget for denna
undersokning och funnit att den inte utgor ett tillrackligt tillforlitligt
underlag for en sadan sndv marknadsavgransning. Skalen for denna slutsats
utvecklas kortfattat nedan.

117. For det forsta kan Konkurrensverket konstatera att de slutsatser som parterna
drar av Compass Lexecon-undersokningen ar svarférenliga med de flertal
konsumentundersokningar och varumarkesanalyser, vilka redogjorts for
ovan, som parterna sjalva anvander som grund i sina affarsstrategiska
overvaganden. Dessa undersokningar och analyser, som parterna har latit
genomfora i sina respektive l0pande affarsverksamheter och inte sarskilt
utifran den planerade sammanslagningen, ger en entydig bild av att
varumarken fran olika ursprungslander i manga fall ar varandras narmsta
konkurrenter.

118. Det framgar dessutom dven av svaren i Compass Lexecon-undersokningen,
pa en fraga om vilka faktorer som &r viktigast vid val av kryddat brannvin/
akvavit, att det- éir_ av de svenska respondenter
som har kopt svensk kryddat brannvin/akvavit vid sitt senaste koptillfalle
som har angett att ursprung ar bland de viktigaste faktorerna.1

119. For det andra har Konkurrensverket kunnat konstatera en rad metodologiska
svagheter i Compass Lexecon-undersdkningen som paverkar dess till-
forlitlighet, bland annat vad galler bristande representativitet i urvalet och
vad galler utformningen av svarsalternativ. Svarsalternativen till den fraga
som stillts i syfte att gora ett SSNIP-test forefaller enligt Konkurrensverket
vara utformade pa ett sddant satt att det har bidragit till att forsvara for
konsumenterna att uppge att de skulle vélja kryddat brannvin/akvavit av ett
annat ursprung som en reaktion pa en prishojning pa den svenska kryddat
brannvin/akvavit-produkt de brukar kopa. Dessutom kan Konkurrensverket
konstatera att SSNIP-testet ger olika resultat avseende marknadsavgrans-
ningen beroende pa om utgangspunkten tas i de respondenter som har svarat

116 AB 867, Konkurrensverkets sammanstallning av svar pa fraga 7 i Compass Lexecon-undersokningen.
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att de har kopt svensk akvavit vid senaste koptillfallet eller i de respondenter
som har svarat att de har kopt norsk eller dansk akvavit vid senaste kop-
tillfallet.1”

Dessutom maste resultatet vdgas dven mot andra indikationer avseende vilka
produkter konsumenterna betraktar som utbytbara med hansyn till deras
egenskaper, pris och tilltdinkta anvandning. Som framgatt ovan anvands olika
slags kryddat brannvin/akvavit ofta vid samma tillfallen, sarskilt vid hog-
tider som jul och midsommar, oavsett de enskilda varumarkenas ursprung.
Aven om de produkter som Systembolaget raknar in i kategorin kryddat
brannvin/akvavit har olika egenskaper (till exempel ar ett av Altias stor-
sdljande varumarken, Hallands Flider, inte ndgon akvavit men ingar trots det i
Systembolagets produktsegment for kryddat brannvin/akvavit och dven i
Altias mixforpackning Svenska nubbar), sa skiljer de sig fran andra sprit-
kategorier i smak och framtoning.

I marknadsforingshdnseende gors inte heller nagon skillnad mellan kryddat
brannvin/akvavit av olika ursprung, vilket framgar bade av parternas interna
material och av Systembolagets produktkategorisering i dess butiker, dar
varumadrken av olika ursprung blandas i den avsedda hyllsektionen.
Slutligen ska det framhallas att nagra avgorande skillnader i marknads-
andelar mellan kryddat brannvin/akvavit av danskt, svenskt eller norskt
ursprung inte finns. Bland de produkter som konsumenter av kryddat
brannvin/akvavit valjer mellan i Systembolagets butiker, ar den tredje mest
salda produkten danska Aalborg.

Forsaljning vid svenska gransen mot Norge och Danmark

122.

Inte heller ger en analys av forsdljningsstatistik fran Systembolagsbutiker
ndra den norska gransen jamfort med Systembolagets butiker i 6vriga Sverige
anledning att géra nagon annan bedémning. Konkurrensverket har
analyserat om forsaljningsutvecklingen skiljer sig mellan de butiker som
ligger nara norska gransen jamfort med 6vriga butiker och om det darvid
finns nagot som indikerar att det i 6vriga Sverige skulle konsumeras mindre
kryddat brannvin/akvavit av utlaindskt ursprung. Emellertid visar
Konkurrensverkets analys att det inte foreligger nagon namnvard skillnad i
Arcus marknadsandelar oavsett om berdkningen baseras pa forsaljning i
samtliga Systembolagsbutiker eller om forsdljningen i de butiker nara norska
gransen, som parterna menar star for en betydande andel av forséljningen av
norsk akvavit i Sverige, raknas bort, se vidare under avsnitt Marknadsandelar
och HHI {or Kryddat brinnvin/akvavit. Detta talar for att norsk och dansk
akvavit konsumeras 6ver hela Sverige och av svenska konsumenter i lika hog
utstrackning som framgar av produkternas marknadsandelar.

117 AB 866, Konkurrensverkets promemoria avseende marknadsavgransningen av kryddat brannvin/akvavit.
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Sett enbart till Arcus varumarken med akvavit av norskt ursprung (Lysholms
Linie Akvavit, Norsk Aquavit, Gammel Opland Aquavit och Loitens Export
Aquavit) kan vidare konstateras att det visserligen stimmer att andelarna av
Gammel Opland Aquavit och Loitens Export Aquavit som séljs i dessa fyra
enskilda butiker ndra den norska gransen ar storre jamfort med andelarna av
norsk akvavit som siljs i enskilda butiker i 6vriga Sverige. Sarskilt vad galler
Gammel Opland kan Konkurrensverket konstatera att varumarket star for
_ av den totala forsdljningen av norsk akvavit i dessa fyra butiker
ndra den norska gransen jamfort med - i 6vriga Systembolaget-
butiker.

Vad gaéller Norsk Aquavit och Lysholm Linie ar det emellertid snarare tvartom
eftersom analysen visar att Norsk Aquavits andel av forsiljningen av norsk
akvavit i Systembolagets butiker i 6vriga Sverige ar storre )ani
de fyra butiker som ligger ndra norska gransen ﬁ
Lysholm Linies andel av forsdljningen av norsk akvavit i Systembolagets

) an i de fyra butiker som

butiker i 6vriga Sverige ar storre
ligger ndra norska gransen )-118 Eftersom Norsk Aquavit dr en

produkt som innehaller flera olika norska akvavit-varumarken talar detta for

att dven svenska konsumenter har en preferens for norsk akvavit.

Det framgar vidare av Konkurrensverkets analys att det fortfarande &r en
overvagande majoritet av den norska akvavit som séljs i Sverige som séljs i
ovriga Systembolagsbutiker. Av analysen framgar att det ar 2019 Var-
- av den norska akvaviten som saldes i Sverige som saldes i det fasta
sortimentet i Systembolagets ovriga butiker.® Detta talar fOr att dven
svenska konsumenter konsumerar norsk akvavit i stor utstrackning.

Dessutom framgar av Konkurrensverkets jamforelse av produkternas
prisséttning i Sverige (i Systembolaget) och i Norge (i Vinmonopolet) att
Arcus norska varumarken Lysholms Linie Akvavit, Norsk Aquavit, Gammel
Opland och Loitens Export Aquavit ar avsevart mycket lagre prissatta i
Systembolaget i Sverige 4n motsvarande produkter i Vinmonopolet i Norge.
Av figur 2 nedan framgar prissattningen for Lysholms Linie Akvavit, Norsk
Aquavit, Gammel Opland och Loitens Export Aquavit i Systembolaget i Sverige i
jamforelse med prissdttningen i Vinmonopolet i Norge. 20

118 AB 860, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forsaljningsvolymer av kryddat
brannvin/akvavit i Systembolagets butiker.

119 AB 860, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forsaljningsvolymer av kryddat
brannvin/akvavit i Systembolagets butiker.

120 AB 864, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende prisutveckling pa norsk akvavit i
Systembolaget respektive Vinmonopolet.
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Figur 2: Prisutveckling for norsk akvavit hos Systembolaget respektive

Vinmonopolet, 2017-2020"2!
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127. Sammantaget talar detta for att de norska varumarkena i Sverige prissatts
framst med utgangspunkt fran svenska konsumenter och inte norska

konsumenter.

128. Eftersom det, enligt parternas mening, dven finns en marknad avseende
dansk akvavit har Konkurrensverket pd motsvarande satt dven undersokt
hur forséljningen av dansk akvavit i Systembolagets butiker nédra gransen
mot Danmark forhaller sig i jamforelse med ovriga Systembolagsbutiker i
Sverige. Konkurrensverket kan darvid konstatera att de enskilda butikerna i
Malmo och Helsingborg ndra den danska gransen svarade for endast-
- av den totala forsdljningen av Aalborg ar 2019, och forséljningen i

Systembolagets ovriga butiker svarade f('jr- av forsaljningen.!??
Detta talar for att svenska konsumenter i stor utstrackning dven konsumerar

dansk akvavit.

121 AB 864, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende prisutveckling pa norsk akvavit i

Systembolaget respektive Vinmonopolet.

122 AB 860, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forsaljningsvolymer av kryddat

brannvin/akvavit i Systembolagets butiker.
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129. Det framgar saledes av Konkurrensverkets analys av forsaljningsstatistik fran
Systembolagets butiker att kryddat/brannvin av norskt (saval som danskt)
ursprung konsumeras i stor utstrackning d@ven av svenska konsumenter i
Sverige.

130. Mot bakgrund av vad som framkommit ovan dr Konkurrensverkets samman-
tagna beddmning att marknaden for kryddat brannvin/akvavit inte kan delas
upp pa det sdtt parterna gor gallande i separata produktmarknader for
kryddat brannvin/akvavit av danskt, norskt respektive svenskt ursprung,
varken baserat pa resultaten fran Compass Lexecon-undersokningen eller i
ovrigt.

Slutsats

131. Sammanfattningsvis visar Konkurrensverkets utredning att kryddat
brannvin och akvavit ingar pa samma relevanta produktmarknad och att den
ar skild fran andra spritsorter. Det finns inte skal att avgransa marknaden
ytterligare utifran ursprung. De relevanta produktmarknaderna utgors
saledes av forsaljning av kryddat brannvin/akvavit i Systembolaget
respektive HoReCa-sektorn.

Marknaderna for forsaljning av cognac

Allmént

132. Brandy é&r en spritdryck som framstalls av destillerat vin och som vanligen
lagras pa ekfat. Viss brandy ar skyddad genom geografisk ursprungs-
beteckning, sdsom Cognac (fran nordvastra Frankrike) och Armagnac (fran
sydvastra Frankrike).'?

133. Cognac dr en brandy fran regionen runt staden Cognac i Frankrike som
produceras genom destillering av vitt vin. Vinet destilleras tva ganger i
enkelpannor for att sakerstilla att aromen fran vinet 6verfors till slutproduk-
ten. Den destillerade drycken lagras sedan i regionen under minst tva ar
innan den far sédljas med den geografiska ursprungsbeteckningen Cognac.'?*

134. Armagnac &r en typ av brandy som produceras i Armagnacregionen i
Gascogne i sydvastra Frankrike. Den destilleras fran vin, vanligtvis gjort pa
en blandning av druvor, traditionellt sett med hjalp av en kolonnapparat
snarare an enkelpannorna som anvands vid tillverkningen av cognac. Den
framstéllda spritdrycken lagras sedan pa ekfat.!

135. Cognac delas in i olika beteckningar beroende pa hur manga ar den minst har

*** eller VS ska till exempel ha lagrats minst

lagrats. En cognac som betecknas

123 AB 2, Anmalan, s. 36-37 (p. 144).
124 AB 2, Anmalan, s. 36-37 (p. 145).
125 AB 2, Anmalan, s. 36-37 (p. 146).
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tva ar pa fat och en cognac som betecknas VSOP ska ha lagrats i minst fyra ar
pa fat. Det finns dven andra beteckningar, saisom XO, dar lagringstiden &r
annu langre.

Systembolaget har pa sin webbplats en separat indelning for cognac som ar
skild fran armagnac och brandy. Detsamma géller i Systembolagets fysiska
butiker, ddr cognac inte star blandat med armagnac och brandy. Dessa och
liknade segment (som till exempel calvados) finns dock samlade i samma del
av butiken och aterfinns i de flesta butiker pa samma hyllgondol.'?¢

Inom cognac ar Altia verksamt med de egna varumarkena Gronstedts, Larsen
och Renault. Betraffande Gronstedts séljs den i flera forpackningsstorlekar
(sdsom 350 ml, 500 ml och 700 ml)!>” och under olika kvalitetsbeteckningar,
bland annat VS, VSOP och XO.

Arcus har i Sverige enbart distribution av cognac under varumarket Braastad,
vilket som namnts ovan ags och produceras av Tiffon S.A. Det framgar dock
av anmalan att Braastad narmast betraktas som ett av Arcus marken av
parterna.'? Arcus har namligen kopplingar till Tiffon S.A. och distribuerar
Braastad genom ett exklusivavtal.’?> Aven Braastad siljs i olika forpacknings-
storlekar (500 ml och 700 ml) och under olika kvalitetsbeteckningar, bland
annat VS, VSOP och XO.

Varken Altia eller Arcus dr verksamma inom armagnac.'3

Parternas uppfattning och Konkurrensverkets bedémning

140.

141.

Som namndes ovan har kommissionen i sin praxis konstaterat att cognac och
armagnac utgor en separat marknad skild fran andra kategorier av brandy.'3!

Parterna har i yttrande uppgett att de delar kommissionens bedomning av
den relevanta marknaden och anser att alla produkter som tillats bara den
geografiska ursprungsbeteckningen cognac eller armagnac, i forhallande till
annan brandy, utgér homogena och substituerbara produkter fran bade ett
efterfrdgeperspektiv och ett utbudsperspektiv.’32 I anmadlan har parterna
utgatt fran att den relevanta marknaden ska avgrénsas till cognac och
armagnac vilken utgor en egen relevant produktmarknad skild fran andra
brandy.!%

126 AB 671, Svar pa fragor fran Systembolaget.

127 Gronstedts siljs dven i en forpackning med tre sorter (VSOP, XO och Extra) i 200 ml flaskor.

128 Se AB 13, Forteckning 6ver parternas egna varumarken och agenturvarumaérken.

129 Arcus dger 34,75 procent av aktierna i Tiffon S.A., se AB 2, Anmaélan, s. 10 (p. 25).

130 AB 2, Anmalan, s. 37 (p. 148-149).

131 Se till exempel M.2268 — Pernod Ricard/Diageo/Seagram, p. 17, och M.5114 — Pernod Ricard/V&S, p. 9 och 17.
132 AB 593, Yttrande den 18 januari 2021, p. 130.

133 AB 2, Anmiailan, s. 38 (p. 150).
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Emellertid har det i Konkurrensverkets utredning inte framkommit nagot
som talar for att cognac ingar pa samma marknad som vare sig armagnac
eller 6vrig brandy. Betrédffande skillnaden i forhallande till saval armagnac
som annan brandy har Systembolaget i svar pa dldggande bland annat anfort
att det dr cognacens sarstillning som motiverar ett eget segment samt att
detta beror dels pa dess historik, dar cognac sedan lange har statt for en stor
andel av forsdljningen av brandy, dels pa fortsatt internationell marknads-
foring.'3* Detta Overensstaimmer dven med Systembolagets indelning for
spritdrycker online och i dess butiker, dar cognac ar skild fran saval
armagnac som brandy. Systembolagets segmentering uppges vara nagot som
marknadsaktorerna brukar forhalla sig till.'s>

Konkurrensverket bedomer darfor att produktmarknaden ska avgransas till
cognag, skild fran armagnac och 6vrig brandy. I ett drende har kommissionen
ocksa baserat sin provning av en foretagskoncentration pa en relevant mark-
nad som enbart omfattade cognac i Sverige.!3¢ Aven Konkurrensverket har i
ett tidigare drende provat en foretagskoncentration pa en marknad som
omfattade cognac.'®”

Att cognac utgor en separat marknad, skild fran saval armagnac som ovrig
brandy, far stod av uppgifter som lamnats av marknadsaktorer i Konkurrens-
verkets utredning. Samtliga konkurrenter som Konkurrensverket har varit i
kontakt med har uppgett att cognac inte ar utbytbar vare sig mot armagnac
eller brandy. Ur konsumentperspektiv beror detta pa att armagnac ar okant
for de flesta medan brandy anses som nagot helt annat dn cognac. Konsu-
menter uppfattar cognac som en produkt av hogre kvalitet generellt sett
medan konsumenternas upplevda kvalitet pa armagnac respektive brandy ar
beroende av varumarkets renommé. Ur producentperspektiv dr cognac och
armagnac olika produkter som framstalls i olika regioner i Frankrike enligt
olika regler.13

I forevarande drende paverkas emellertid inte bedomningen av samman-
slagningens effekter av om marknaden avgransas till enbart cognac eller om
den, sdsom parterna har angett, skulle anses omfatta bade cognac och
armagnac. Dels dr namligen forsdljningen av armagnac pa Systembolaget

13¢ AB 568, Svar pa aldggande fran Systembolaget, s. 6, svar pa fraga 29. Se dven AB 84, Tjansteanteckning fran
mote med Systembolaget, s. 3.

135 AB 114, Tjansteanteckning fran moéte med Konkurrent 4, s. 3; och AB 124, Tjansteanteckning fran moéte med
Konkurrent 3, s. 2.

136 M.5114 — Pernod Ricard/V&S, p. 61 och 72-74.

187 Dnr 227/2001 - Vin & Sprit AB/Oy Rettig Ab/Oy Marli Group Ab, p. 31.

138 AB 646, Svar pa alaggande fran Konkurrent 2 (svar pa fraga 12); AB 652, Svar pa aldggande fran Konkurrent
20 (svar pa fraga 12); AB 653, Svar pa aldggande fran Konkurrent 17 (svar pa fraga 12); AB 656, Svar pa
alaggande fran Konkurrent 15 (svar pa fraga 12); och AB 696, Svar pa aldggande fran Konkurrent 16 (svar pa
fraga 12).
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begransad i jamforelse med cognac.'® Dels dr ingen av parterna verksam
inom armagnac. Konkurrensverket kommer dock jamforelsevis att redovisa
marknadsandelar pa en marknad som dven innefattar armagnac pa det satt
som parterna har gjort gallande.

146. Slutligen skulle en ytterligare avgransning kunna dvervagas dven inom
segmentet cognac. En sddan avgransning skulle baseras pa bland annat de
beteckningar som anvands for att visa pa produktens lagringstid (i huvudsak
VS, VSOP, XO).% Enligt marknadsaktorer som Konkurrensverket har
kontaktat finns emellertid en konkurrenssituation mellan olika kvalitets-
bendmningar, sarskilt eftersom det rader stor prisskillnad mellan olika
varumadrken inom samma kvalitetsbeteckning.'#! Det kan vidare konstateras
att bedomningen av koncentrationens konkurrensbegransande effekter inte
namnvart paverkas av om produkter av hogre kvalitetsbeteckningar skulle
anses utgora en separat marknad.*? Konkurrensverket gor darfor ingen
ytterligare segmentering avseende cognac, men kommer jamforelsevis att
redovisa statistik avseende forsdljning av cognac inom olika kvalitets-
beteckningar.

Slutsats

147. Sammanfattningsvis leder Konkurrensverkets utredning till slutsatsen att
cognac utgor en egen relevant produktmarknad skild frdn armagnac och
ovrig brandy. Konkurrensverket har inte funnit skal att avgransa marknaden
for cognac ytterligare.

Marknaderna for forsaljning av vodka/okryddat brannvin

Inledning

148. Vodka ar en klar spritdryck — féormodligen med ursprung i Polen och
Ryssland — som traditionellt sett framstélls av potatis eller spannmal (sasom
vete, rdg, korn eller havre). Vodka kan dock framstallas av vilka jordbruks-
ravaror som helst'® och vodka framstalls i dag fran en mangd olika starkelse-
eller sockerrika grodor (sasom betor, dpplen, 16k, moroétter, druvor, melass,

139 Enligt Systembolagets forsaljningsstatistik saldes ca 361 319 liter cognac och armagnac i Systembolaget ar
2019, av denna volym uppgick forséljning av armagnac till ca 2 274 liter och cognac till 359 045 liter.

140 Systembolaget har till exempel uppgett att i praktiken sa konkurrerar alla varuméarken av cognac i fast
sortiment och med motsvarande kvalitetsbeteckning med de marken som Altia och Arcus kontrollerar, AB 568,
svar fran Systembolaget pa aldggande, s. 7 (svar pa fraga 33 och 34).

141 AB 646, Svar pa aldggande Konkurrent 2 (svar pa fraga 5). Se dven AB 656, Svar pa aldggande Konkurrent 15
(svar pa fraga 4) om att konkurrensen sker delvis utifran kvalitetsbendmning men framst utifran forsaljningspris.
192 Aven vid en tinkbar indelning mellan olika kvalitetsbeteckningar kommer parternas gemensamma
marknadsandel att bli den storsta inom saval VS, VSOP och XO. Se vidare nedan.

143 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2019/787 av den 17 april 2019 om definition, beskrivning,
presentation och méarkning av spritdrycker, anvandning av namn pa spritdrycker i presentationen och
markningen av andra livsmedel, skydd av geografiska beteckningar for spritdrycker, anvéandning av
jordbruksalkohol och destillat av jordbruksprodukter i alkoholhaltiga drycker av samt om upphédvande av
forordning (EG) nr 110/20, bilaga I, p. 15.
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sojabonor eller ris). Aven om vodka traditionellt sett dricks ren anviands den i
stor utstrackning som ingrediens i cocktails och drinkar.* Pa Systembolaget
ingar vodka och okryddat brannvin i samma segment.

149. Altia producerar vodka i sina egna fabriker i Finland. Av bolagets egna
varumadrken saljs Explorer Vodka (Explorer), Koskenkorva Vodka (Koskenkorva),
Brinnvin Special och Kronvodka i Sverige. Darutover har Altia ett exklusivt
produktionsavtal med Brown-Forman avseende det senare bolagets varu-
marke Finlandia, som Altia dven distribuerar i Sverige.'#

150. Arcus egna varumarken inom vodka som siljs i Sverige ar Dworek Vodka
(Dworek) och Vanlig Vodka (Vanlig), vilka buteljeras av Arcus i Norge.!4

Parternas uppfattning och Konkurrensverkets bedémning

151. Parterna har i anmalan utgatt fran kommissionens tidigare bedomningar
enligt vilka vodka utgor en egen produktmarknad. Kommissionen har
overvagt ytterligare segmenteringar mellan smaksatt och icke-smaksatt
vodka och utifran kvalitet/pris, men fradgan har lamnats 6ppen.'#” Enligt
parterna saknas det skal att gora skillnad mellan olika vodkasorter, oavsett
om de gors utifran exempelvis smak eller kvalitet/pris. Enligt parterna rader
det hog utbytbarhet pa utbudssidan, dar i princip alla producenter tillverkar
saval neutral som smaksatt vodka. Ur tillverkningssynpunkt dar smaksattning
av vodka, som sker efter destilleringen, bade enkel och billig. Dartill utgor
enligt parterna smaksatt vodka en mycket liten del av den totala vodka-
forsédljningen. Vidare anger parterna att utbytbarheten inte bara stracker sig
till olika vodkaprodukter, utan dven till alkoholsvagare okryddade produkter
(ofta ca 30 volymprocent) som bendamns ”“okryddat brannvin”.'*® Vad galler
pris finns det enligt parterna inga tydliga trosklar eller spann, vilket indikerar
att en segmentering utifran pris eller kvalitet inte ar meningsfull.'#

152. Ingen av de marknadsaktorer som Konkurrensverket varit i kontakt med
under utredningen har haft ndgon annan asikt an att vodka utgor en egen
produktmarknad. Flera marknadsaktorer talar om vodka som en neutral
produkt i den bemaérkelsen att den inte dr smaksatt.’> En marknadsaktor
uppger dock uttryckligen att en atskillnad ska goras mellan smaksatt och icke

144 AB 2, Anmalan, s. 24 (p. 95).

145 AB 2, Anmiailan, s. 25 (p. 96). Bland de produkter som parterna omnamner som vodka i anmailan finns dven
Altias méarke Brinnvin Special, som inte ar en vodka och som har en alkoholhalt om 30 procent, i jamforelse med
vodka som har en alkoholhalt om 37,5 procent eller mer.

146 AB 2, Anmalan, s. 25 (p. 97).

147 M.5114 — Pernod Ricard/V & S, p. 29.

148 AB 593, Yttrande den 18 januari 2021, p. 58.

149 AB 2, Anmalan, s. 25 f. (p. 99-100).

150 AB 124 Tjansteanteckning fran méte med Konkurrent 3; AB 97 Tjansteanteckning fran moéte med Konkurrent
8; och AB 669 Svar pa aldggande fran Konkurrent 1 (fraga 8).
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smaksatt vodka.!®! Av de varumaérkesanalyser och konsumentunder-
sOkningar som Konkurrensverket har tagit del av under utredningen har inga
omstandigheter framkommit som talar for att smaksatt vodka i nagon hog
utstrackning kan anses vara utbytbar fran ett efterfrageperspektiv mot icke
smaksatt vodka. Exempelvis framgar det av en av parternas marknads-
undersokningar att det gors en atskillnad mellan icke smaksatt vodka och
smaksatt vodka.'®? Vidare framgar det av parternas olika varumarkesanalyser
att de genomgdaende mater sina olika icke smaksatta vodkaprodukter i
forhallande till andra icke smaksatta vodkaprodukter och inte till smaksatta
vodkaprodukter.'® Avslutningsvis kan Konkurrensverket dven konstatera att
icke smaksatta vodka- och okryddade brannvinsprodukter ingar i ett annat
segment i Systembolagets segmentering an smaksatta vodkaprodukter.
Sammantaget gor Konkurrensverket darfor beddmningen att icke smaksatta
vodka- och okryddade brannvinsprodukter utgor en egen relevant
produktmarknad skild fran smaksatta vodkaprodukter.

Systembolagets segmentering for icke smaksatta vodkaprodukter omfattar
saval vodkaprodukter med en alkoholhalt 6ver 37,5 procent som andra icke
smaksatta okryddade brannvinsprodukter med lagre alkoholhalt. System-
bolaget har visserligen uppgett att okryddade brannvinsprodukter med lagre
alkoholhalt i férsta hand konkurrerar sinsemellan, men har samtidigt inte
haft anledning att separera mellan icke smaksatta vodkaprodukter och andra
neutrala okryddade brannvinsprodukter. Konkurrensverket kan aven
konstatera att det endast finns ett fatal andra okryddade brannvinsprodukter
an vodka i Systembolagets fasta sortiment for vodka/okryddat brannvin. I
ovrigt har inte framkommit nagra omstandigheter i utredningen som talar for
att ndgon ytterligare segmentering utifran alkoholhalt skulle vara aktuell.

Vad giller en mojlig segmentering av vodkamarknaden utifran pris har
foljande framkommit av Konkurrensverkets utredning. Systembolaget har i
kontakter med Konkurrensverket uppgett att vodkamarken i hog utstrack-
ning konkurrerar med andra marken pa samma prisniva.'> Flera andra
marknadsaktorer har d@ven bekraftat att vodkamarken framst konkurrerar
inom sina respektive prissegment, snarare an mellan segmenten.'> Granserna
mellan prissegmenten pa vodkamarknaden framstar dock som ganska

151 AB 737, Tjansteanteckning fran moéte med Konkurrent 5, s. 3.

152 AB 48, Altia Brand Health 2018-2020, s. 4.

153 Se t.ex. AB 205, Svar pa fragor fran Altia, Brand Strategy — Koskenkorva, s. 29; AB 208, Svar pa fragor fran Altia,
2020 Brand Strategy Explorer, s. 6-7; AB 296, Svar pa fragor fran Arcus, Bilaga 3.2.33, s. 8; AB 297, Svar pa fragor
fran Arcus, Prisanalys, s. 25-27; AB 357, Svar pa fragor fran Arcus, First results after price changes March 1st, s. 2—4;
och AB 448, Svar pa fragor fran Arcus, Acquistion of Vanlig Vodka and Vanlig Gin, s. 2 och 3—4.

154 AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 5.

155AB 669, Svar pa aldggande fran Konkurrent 1, s. 1 (svar pa fraga 3); AB 670, Svar pa aldggande fran
Konkurrent 7, s. 1 (svar pa fraga 6); AB 709, Svar pa alaggande fran Konkurrent 2, s. 2 (svar pa fraga 6); och AB
723, Svar pa alaggande fran Konkurrent 16 (svar pa fraga 6).
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flytande. Systembolaget har angett att priset for varumarken, i stor flaska
(700 ml), inom lagprissegmentet kan uppga till 209 kronor, medan konsu-
menterna troligen uppfattar alla produkter som kostar mer an Absolut Vodka
(Absolut), det vill siga mer dn 242 kronor, som premium.'* En
marknadsaktor har uppgett att det generellt inom vodka finns ett standard-
segment, ett premiumsegment och ett superpremiumsegment. Aktéren anger
att prisspannet for standardsegmentet (helflaska, 700 ml) bestar av marken
som dr prissatta under 229 kronor, premiumsegment bestar av marken som
ar prissatta mellan 230-299 kronor och att superpremium-segmentet bestar
av mdrken som dr prissatta 6ver 300 kronor per flaska.'™”

Det finns saledes vissa indikationer i utredningen som talar for att en
avgransning av den svenska vodkamarknaden utifran pris skulle kunna vara
lamplig for att beskriva marknadens funktion, ndgot som dven
kommissionen har dvervagt i ett tidigare drende avseende den svenska
marknaden.’>® Det dr, som kommissionen funnit, troligare att varumarken
som ligger ndra varandra i pris konkurrerar med varandra, an att de
konkurrerar med varuméarken som befinner sig i andra dnden av pris-
spektrumet. Att sa ocksa ar fallet &r ndgot som dven har bekraftats av
Konkurrensverkets utredning, se foregdende punkt. Emellertid ger utred-
ningen inte stod for var en tydlig grans mellan olika prissegment skulle dras.

Det har heller inte visat sig nddvandigt for en beddmning av koncentration-
ens effekter att slutligt avgrdansa en snavare relevant marknad utifran pris.
Konkurrensverket utgar darfor i den fortsatta beddmningen fran en marknad
som omfattar all icke smaksatt vodka/okryddat brannvin.

Slutsats

157.

Sammanfattningsvis visar Konkurrensverkets utredning att icke smaksatt
vodka/okryddat brannvin utgor en egen relevant produktmarknad skild fran
smaksatt vodka. For en bedomning av koncentrationens effekter ar det inte
nodvandigt att ytterligare avgransa marknaden utifran pris. Med benam-
ningen vodka/okryddat brannvin avses fortsattningsvis icke smaksatta
vodka/okryddade brannvinsprodukter.

Relevant geografisk marknad

158.

Den relevanta geografiska marknaden omfattar det omrade inom vilket de
berdrda foretagen tillhandahaller de relevanta produkterna eller tjansterna,
inom vilken konkurrensvillkoren ar tillrackligt likartade och som kan skiljas

15 AB 568, Svar pa alaggande fran Systembolaget, s. 5.
157 AB 669, Svar pa alaggande fran Konkurrent 1, s. 1 (svar pa fraga 6.a).
158 Jfr M.5114 — Pernod Ricard/V & S, p. 19.
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fran angransande geografiska omraden framfor allt pa grund av vasentliga
skillnader i konkurrensvillkoren.'

Parterna har uppgett i anmalan att detaljhandels- och HoReCa-segmenten ar
nationella i omfattning.1¢0

Detta ligger dven i linje med kommissionens avgransning av den geografiska
marknaden for spritdrycker och vin i sina tidigare beslut. Kommissionen har
darvid funnit att spritdrycks- och vinmarknaderna ar nationella, framst pa
grund av starka nationella preferenser och konsumtionsvanor. Dartill har
kommissionen funnit att det finns varierande majligheter till parallellhandel
mellan medlemsstaterna, samtidigt som det finns stora skillnader i be-
skattning och lagstiftning mellan medlemsstaterna, vilket aterspeglas i
detaljhandelspriserna.!¢!

Konkurrensverket har inte funnit skal att géra ndgon annan beddmning an
vad parterna har gjort avseende den geografiska omfattningen pa nagon av
de relevanta produktmarknaderna.

Kunderna utgors av Systembolaget i detaljhandelssegmentet och olika
aktorer i HoReCa-segmentet med forsaljning i Sverige. Vad géller HoReCa-
segmentet finns det ett antal stora grossister vars distribution av alkohol-
drycker har nationell omfattning. Systembolaget innehar monopol pa
detaljhandeln med spritdrycker, vin, starkol och andra jasta alkoholdrycker
och med alkoholdrycksliknande preparat i Sverige.'*? Systembolaget finns i
hela landet och prissétter sina produkter nationellt, varfér samma pris-
sattning tillampas i alla butiker. For att tillverka och sélja alkoholdrycker i
Sverige kravs vidare att leverantoren i fraga antingen ar en godkand
upplagshavare for partihandel med alkoholdrycker, eller har registrerats som
varumottagare for sadana varor enligt 9 eller 12 § lagen (1994:1564) om
alkoholskatt.'®® Saledes ska dven forsdljning av alkoholdrycker till System-
bolaget och HoReCa i Sverige anses ha en nationell omfattning.

Den relevanta geografiska marknaden utgors saledes av Sverige for samtliga
relevanta produktmarknader.

159 Europeiska kommissionens tillkdnnagivande om definition av relevant marknad i gemenskapens
konkurrenslagstiftning, EGT nr C 372, 9.12.1997 p. 8.

160 AB 2, Anmalan, s. 21 (p. 78).

161 Se t.ex. M.938 — Guiness/Grand Metropolitan, p. 24-29; M.2268 — Pernod Ricard/Diageo/Seagram, p. 18; och M.3779
— Pernod Ricard/Allied Domecq, p. 14.

162 Alkohollagen (2010:1622), 5 kap. 1 och 2 §, samt tillkdnnagivande (2019:552) av avtal mellan Systembolaget
Aktiebolag och staten.

163 Se dven AB 31, Systembolagets allménna inkdpsvillkor, Bilaga 1, p. 9.1.
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Patagligt hammande av en effektiv konkurrens

Inledning

164. En foretagskoncentration ska forbjudas om den ar dgnad att patagligt hamma
forekomsten av eller utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i
dess helhet eller en avsevard del av det. Vid provningen ska sarskilt beaktas
om koncentrationen medfor att en dominerande stéllning skapas eller
forstarks.'** Provningen dr i allt vasentligt inriktad pa att gora en prognos av
vilka effekter en koncentration kan férvantas fa for konkurrensen pa den
relevanta marknaden.

165. Faktorer som har betydelse for denna bedomning ar koncentrationens
effekter pa marknadens struktur, de berérda foretagens marknadsstallning
och finansiella styrka, leverantdrernas och konsumenternas valmajligheter,
konsumentintressen i mellanliggande och slutliga distributionsled och andra
faktorer som kan hamma eller framja konkurrensen sasom férekomsten av
faktisk och potentiell konkurrens samt koparmakt. 6>

166. En dominerande stéllning grundar sig i allmadnhet pa en kombination av flera
faktorer som var for sig inte nddvandigtvis dr avgorande.'® Det framgar av
fast réttspraxis fran EU:s domstolar att &ven om marknadsandelarnas bety-
delse kan variera fran en marknad till en annan, kan sarskilt stora marknads-
andelar i sig anses utgora bevis for att det foreligger en dominerande
stallning, utom i undantagsfall.’” S3 kan vara fallet om ett foretag har en
marknadsandel pa 50 procent eller mer,'*® om foretagskoncentrationen leder
till ett betydande tillskott fran den ena parten till den andra partens redan
betydande marknadsandel, om den nya foretagsenheten blir betydligt storre
an sina narmaste konkurrenter, ¢ samt om marknadsandelarna varit stabila
over tid.

167. Vidare ger indikationer om den totala koncentrationsgraden pa marknaden
samt den forandring som foretagskoncentrationen medfor nyttig information
om konkurrenslaget.'” Ju hogre absolut koncentrationsgrad och ju storre
forandring av denna koncentrationsgrad som foretagskoncentrationen

164 Jfr mal C-27/76 United Brands mot kommissionen, ECLI:EU:C:1978:22, p. 66.

165 Jfr mal C-27/76 United Brands mot kommissionen, ECLI:EU:C:1978:22, p. 66.

166 Jfr mal C-27/76 United Brands mot kommissionen, ECLI:EU:C:1978:22, p. 66.

167 Mal T-342/07 Ryanair mot kommissionen, ECLI:EU:T:2010:280, p. 41, med hédnvisningar.

168 Mal T-342/07 Ryanair mot kommissionen, ECLI:EU:T:2010:280, p. 41, med hénvisningar. Kommissionens
riktlinjer f6r bedomning av horisontella koncentrationer, p. 17.

169 Jfr mal T-221/95 Endemol mot kommissionen, ECLI:EU:T:1999:85, p. 134-135, med hanvisningar.

170 Kommissionens riktlinjer f6r bedomning av horisontella koncentrationer, p. 16.
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medfor, desto starkare indikation pa att koncentrationen kan ge upphov till
konkurrensproblem.!”!

168. Produktdifferentiering forekommer pa vissa marknader vilket innebar att
vissa produkter dr narmare substitut till varandra dn andra.’”? Ju hogre
graden av utbytbarhet dr mellan de samgaende foretagens produkter, desto
troligare ar det att de samgaende foretagen kommer att hoja sina priser
betydligt.'”?

169. Den planerade sammanslagningen mellan Altia och Arcus kommer att leda
till att en dominerande stéllning skapas eller forstarks pa marknaderna for a)
forsaljning av kryddat brannvin/akvavit, b) forsaljning av cognac samt c)
forsaljning av vodka/okryddat brannvin i Sverige. Pa dessa marknader ar
parterna varandras narmaste konkurrenter och det konkurrenstryck som
parternas produkter utdvar pd varandra fore sammanslagningen kommer
darmed att forsvinna. Detta medfor att parterna efter sammanslagningen
kommer att ha 6kade mdjligheter och incitament att hoja priset pa sina
produkter eller pa annat sitt forsamra sitt kunderbjudande. Av skdl som
kommer att utvecklas i det f6ljande d4r sammanslagningen mot bakgrund av
detta dgnad att patagligt hamma forekomsten eller utvecklingen av en
effektiv konkurrens pa dessa marknader.

Utgangspunkter for berakning av marknadsandelar och koncentrationsnivaer

respektive parternas ekonomiska incitament att hoja priserna efter

koncentrationen

170. For bedomningen av konkurrenssituationen och koncentrationens effekter pa
respektive relevant marknad har Konkurrensverket, utover en kvalitativ
analys, gjort ett flertal ekonomiska berdkningar, dels vad galler marknads-
andelar och koncentrationsnivaer, dels vad géller parternas ekonomiska
incitament att hoja priserna pa sina produkter efter koncentrationen. Nedan
anges utgangpunkterna for dessa berdakningar.

Marknadsdata och metod fér berékning av marknadsandelar

171. Marknadsandelar och marknadskoncentration kan ge en indikation pa
marknadsstrukturen och den betydelse de samgaende parterna och deras
konkurrenter har i konkurrenshanseende. Enligt rattspraxis kan en
marknadsandel pa 50 procent eller mer vara bevis pa en dominerande

171 Mal T-282/06 Sun Chemical Group m.fl. mot kommissionen, ECLI:EU:T:2007:203, p. 138.

172 Mal T-282/02 Cementbouw Handel & Industrie mot kommissionen, ECLI:EU:T:2006:64, p. 213; mal T-282/06 Sun
Chemical Group m.fl. mot kommissionen, ECLI:EU:T:2007:203, p.69.

173 Kommissionens riktlinjer f6r bedomning av horisontella koncentrationer, p. 28.
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stallning.'7* I vissa fall kan dven en marknadsandel under 40 procent innebara
en dominerande stallning.1”®

Nar det galler berakning av marknadsandelarna och koncentrationsnivaer
inom detaljhandelssegmentet har Konkurrensverket anvéant sig av forsélj-
ningsstatistik frdn Systembolagets fasta sortiment vilket, som framgéatt ovan,
utgor ca 94 procent av Systembolagets totala forséljning. Eftersom System-
bolaget dr den enda aterforsaljaren av alkoholdrycker i Sverige ger detta en
tillforlitlig bild av forsiljningen i detaljhandelssegmentet.

Systembolagets forsdljningsstatistik innehaller information om leverantorer,
producenter, butik, spritkategori, segment, varumarke, produktnamn,
forpackningsstorlek, alkoholhalt, volymliter, antal sdlda enheter och pris per
enhet (i slutkonsumentledet).

Forsdljningsstatistiken avser Systembolagets forsdljning till slutkund och inte
parternas forsaljning till Systembolaget. Konkurrensverket har emellertid,
liksom parterna, utgatt fran att deras och konkurrenternas andel av forsalj-
ningen i konsumentledet aterspeglar deras andel av forséljningen av
alkoholdrycker till Systembolaget.

Nar det galler berdkning av marknadsandelar och koncentrationsnivéer i
HoReCa-segmentet har Konkurrensverket anvant sig dels av forsaljnings-
statistik fran Statisticon som lamnats in av parterna i anmalan, dels av
kompletterande forsaljningsdata som Konkurrensverket har inhamtat fran
parternas storsta konkurrenter pa respektive relevant produktmarknad.

Konkurrensverket har anvant marknadsandelarna for ar 2019 i sin
konkurrensanalys. Marknadsandelarna efter koncentrationens genomforande
berdknas, i enlighet med vad som ar standard vid koncentrationsprévningar,
utifran antagandet att de samgaende parterna bibehdller sina marknads-
andelar.”® Vid provningen av koncentrationer kan det i vissa fall vara
relevant att anpassa raddande marknadsandelar sa att de i rimlig utstrackning
aterspeglar vissa kommande forandringar, exempelvis med hansyn till att
foretag lamnar marknaden eller kommer in pa den eller utvidgar sin
verksamhet.

177. Parterna har uppgett att de som en f6ljd av sammanslagningen forvantar sig

att flera av varumarkesinnehavarna till parternas agenturvarumarken pa

174 Se t.ex. mal T-342/07 Ryanair mot kommissionen ECLI:EU:T:2010:280, p. 41, med héanvisning till bl.a. mal
T-221/95 Endemol/kommissionen, ECLI:EU:T:1999:85, och mal T-102/96 Gencor/kommissionen, ECLI:EU:T:1999:65.
175 Riktlinjer f6r bedomningen av horisontella koncentrationer enligt radets forordning om kontroll av
foretagskoncentrationer — 2004/C 31/03, p. 17.

176 Se t.ex. Europeiska kommissionens Riktlinjer f6r bedomning av horisontella koncentrationer enligt radets
forordning om kontroll av foretagskoncentrationer, EGT C 31, 5.2.2004, s. 5, sarskilt p. 15.
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vardera sidan kommer att byta distributor pa grund av direkt konkurrens
med den andra partens egna varumarken och att parternas marknadsandelar
darfor kan vara 6verskattade inom vissa produktsegment.'”” Parterna har
emellertid inte narmare angett i vilken utstrackning de anser att marknads-
andelarna skulle vara 6verskattade.

Det framgar dock av en bilaga till anmalan att parterna endast tillhandahaller
sina egna varumarken pa marknaderna for kryddat brannvin/akvavit.'”
Inom cognac staimmer det visserligen att Arcus inte dger varumarket
Braastad, utan endast innehar en exklusiv distributionsrétt i Sverige, &ven om
Braastad av bilagan till anmalan anges som ett av Arcus egna varumarken.
Till f6ljd av distributionsavtalet och med héansyn till att Arcus har ett del-
dgarskap i producenten av Braastad (Tiffon S.A.) dr det dock sannolikt att
parterna dven efter sammanslagningen kommer att kontrollera distributionen
av Braastad. Inom vodka tillhandahéller Altia, utdver sina egna varumarken,
aven agenturvarumarket Finlandia. Varumarket dgs av Brown-Forman, men
Altia saval producerar som distribuerar varumarket i Sverige.'”” Av parternas
interna strategimaterial framgar att det i vart fall inte &r nadgot varumarke pa
de for drendet relevanta marknaderna som parterna forvantar sig ska byta
distributor till foljd av koncentrationen.!® Det saknas mot denna bakgrund
skal att pa nagot sitt anpassa det sammanslagna foretagets marknadsandelar
med hanvisning till eventuella forandringar i portfoljen av agenturvaru-
marken till f6ljd av sammanslagningen.

Koncentrationen pa en marknad kan matas med Herfindahl-Hirschman
index (HHI). HHI ger en indikation om konkurrenstrycket pa marknaden
saval fore som efter sammanslagningen samt den forandring (delta) i
koncentrationsgrad som sammanslagningen medfor. Av kommissionens
riktlinjer for bedomning av horisontella koncentrationer'®! framgar att
kommissionen bedémer det som osannolikt att horisontella konkurrens-
problem foreligger i samband med en foretagskoncentration som har ett HHI
mellan 1 000 och 2 000 och en forandring pa mindre an 250 efter sitt genom-
forande, eller i samband med en koncentration med HHI som &r hogre an

2 000 och en forandring pa mindre dn 150 efter foretagskoncentrationens
genomforande, sdvida inte sarskilda omstandigheter foreligger.

Med utgangspunkt i ovanstaende har Konkurrensverket berdknat marknads-
andelar och koncentrationsnivéaer pa de relevanta marknaderna. Resultatet av

177 AB 2, Anmiailan, s. 18 (p. 61).

178 Se AB 13, Forteckning dver parternas egna varumaérken och agenturvarumaérken.

179 AB 2, Anmiailan, s. 25 (p. 96).

180 AB 37, Boston Consulting Group — Project Synergy: Merger feasability study, s. 77-79, respektive AB 504, Svar pa
fragor fran Arcus, Boston Consulting Group — Project Synergy: Merger feasability study, s. 77-79.

181 Riktlinjer for bedomning av horisontella koncentrationer, p. 20.
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berdkningarna presenteras nedan for varje relevant marknad under
respektive rubrik.

Parternas ekonomiska incitament att héja priserna efter koncentrationen

181. Konkurrensverket har analyserat om parterna har ekonomiska incitament att
hoja priserna pa nagon eller nagra av sina produkter efter sammanslag-
ningen.

182. For att komplettera den strukturella analysen baserad pa marknadsandelar
har Konkurrensverket daven berdaknat matten GUPPI (Gross Upward Pricing
Pressure Index) och CMCR (Compensating Marginal Cost Reduction) baserat pa
uppgifter som framkommit i utredningen.!$> Bade GUPPI och CMCR baseras
pa den metodik som gar under samlingsnamnet Upward Pricing Pressure
(UPP) och anvands for att bedoma unilaterala effekter av horisontella
forvarv.

183. GUPPI ar ett indikativt matt av de samgéende parternas incitament att hoja
priset nar effektivitetsvinster eller produktionsomstruktureringar saknas. Det
aterspeglar hur starka incitamenten ar for att hoja priset pa produkter efter en
sammanslagning mellan tva parter. Indexets niva har emellertid ingen
entydig tolkning i form av hur mycket priset kan forvantas hojas. Ju hogre
marginal och ju hogre diversion,'® desto mer 16nsamt ar det att hdja priserna
efter sammanslagningen och desto hogre blir det framrdaknade indexet. I en
GUPPI-analys beaktas inte nagra effektivitetsvinster. Endast vinstmarginaler
och diversionskvoter anvands for berakning av GUPPIL. Ett GUPPI-varde
over 5 procent brukar anses foranleda en farhaga om att koncentrationen
kommer att innebara hojda priser.18

184. CMCR ar ett indirekt satt att mata en foretagskoncentrations effekter. Indexet
kvantifierar hur pass stor effektivitetsvinst (kostnadsminskning) som kravs
for att motverka risken for en prishojning. Ett beraknat CMCR-vérde ska
jamforas med de effektivitetsvinster som parterna pastar att koncentrationen
skulle ge upphov till och som kan anses vara relevanta. Om CMCR-vardet ar
storre an effektivitetsvinsterna innebar det att koncentrationen kan leda till
hojda priser.!%

182 CMCR kallas ibland dven for “Efficiency offset”.

183 Diversionskvoten fran produkt A till produkt B méter den andel av forsiljningen av produkt A som gar
forlorad pa grund av en hdjning av priset pa A och som fangas upp av produkt B, se Riktlinjer f6r beddmning av
horisontella koncentrationer, fotnot 39.

184 Eor en beskrivning av GUPP], se t.ex. Farrell och Shapiro, Antitrust Evaluation of Horizontal Mergers: An
Economic Alternative to Market Definition, 2010, The B.E. Journal of Theoretical Economics: Vol. 10: Iss. 1 (Policies
and Perspectives).

185 Eor en beskrivning av CMCR, se t.ex. Werden, A Robust Test for Consumer Welfare Enhancing Mergers Among
Sellers of Differentiated Products, 1996, Journal of Industrial Economics, 44(4), s. 409-413.
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185. For att berakna GUPPI kravs diversionskvoter mellan de samgaende fore-
tagen samt deras marginaler for berérda produkter. Ju hdgre diversions-
kvoten ar fran foretag A till foretag B, och ju hogre foretag B:s marginal ar,
desto storre dr incitamenten att hoja priset pa foretag A:s produkter efter
koncentrationen eftersom de kunder som foretag A tappar pa grund av
prishdjningen till viss del fangas upp av foretag B.

186. Konkurrensverket har vid berdkningarna av GUPPI anvéant sig av parternas
marginaler for de aktuella produkterna samt diversionskvoter berdknade
utifran Compass Lexecon-undersokningen. Som en kontrollatgard har
Konkurrensverket dven berdknat en alternativ diversionskvot utifran
parternas marknadsandelar under antagande om att konsumenten skulle
byta mellan aktdrerna i proportion till marknadsandelarna. Detta for att
kunna jamfora med de skattade diversionskvoterna fran Compass Lexecon-
undersokningen, och rimligheten i dessa, sarskilt med beaktande av att
diversionskvoterna fran Compass Lexecon-undersokningen i vissa fall inte
kan anses vara tillrackligt tillforlitliga pa grund av litet antal respondenter. 1%

187. Resultatet av Konkurrensverkets berakningar av GUPPI och CMCR
presenteras nedan for varje relevant marknad under respektive rubrik.

Effektbeddémning fér berérda marknader vad galler férsaljning i Systembolaget

Kryddat brénnvin/akvavit

Inledning

188. Konkurrensverket redovisar i det foljande varfér sammanslagningen
patagligt kommer att hdmma den effektiva konkurrensen pa marknaderna
for forsaljning av kryddat brannvin/akvavit till Systembolaget i Sverige.

189. Avsnittet inleds med en redovisning av de strukturella omstandigheter som i
sig visar att koncentrationen skapar eller forstarker en dominerande stall-
ning. Darefter redovisas omstandigheter som trots detta eventuellt skulle
kunna motbevisa de strukturella bevisen, sarskilt fragan huruvida parterna
ar varandras ndarmaste konkurrenter och huruvida det foreligger ett kvar-
varande konkurrenstryck pa marknaden som kan motverka parternas tckade
incitament att hoja priserna. Avslutningsvis redovisas Konkurrensverkets
ekonomiska analys avseende parternas incitament att hdja sina priser till f6ljd
av sammanslagningen.

186 En ndrmare redogorelse for Konkurrensverkets metodik och berdkningar av unilaterala priseffekter framgar
av AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.

47 (132)



BESLUT
2021-04-15 Dnr 637/2020 48 (132)

Marknadsandelar och HHI

190. Enligt Systembolaget saldes under ar 2019 ca 982 600 liter kryddat brannvin/
akvavit i Systembolaget, varav ca 950 400 liter ur det fasta sortimentet.'®
Tabell 1 nedan visar att Altias marknadsandel i det fasta sortimentet uppgick
till ca [60-70] procent av den totala forsaljningsvolymen medan den nast
storsta aktoren, Arcus, marknadsandel uppgick till ca [20-30] procent
berdknat i volym. Parternas sammanlagda andel av forsiljningen i System-
bolagets fasta sortiment ar 2019 var darmed ca [80-100] procent. Av
resterande fOrsédljningsvolym stod Saturnus for ca [0-10] procent och
Granqvist Beverage House for ca [0-10] procent. Marknadsandelarna skiljer
sig inte namnvart berdknat i forsaljningsvarde.

Tabell 1: Marknadsandelar per leverantor baserat pa forsiljningsvarde och
forsiljningsvolym for kryddat brannvin/akvavit, 2017-2019188

Leverantor 2017 2017 2018 2018 2019 2019
(volym) (vdrde) (volym) (vdrde) (volym) (védrde)

Altia Sweden AB [60-70] [60-70] [60-70] [60-70] [60-70] [60-70]

Arcus Sweden AB [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30]

Sammanlagd andel [80-100] [80-100] [80-100] [80-100] [80-100] [80-100]

Saturnus [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Grangvist Beverage [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

House AB

Pernod Ricard - - - - [0-10] [0-10]

Sweden AB

Stockholms - - - - [0-10] [0-10]

Branneri AB

Umida Partners AB - - [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

191. Det framgar dven av tabell 1 ovan att parternas marknadsandelar har varit
hoga och stabila 6ver tid vilket dven i sig talar for att en dominerande
stallning skapas eller forstarks.

192. Vid sidan av det fasta sortimentet séljs kryddat brannvin/akvavit dven i
Systembolagets bestdllningssortiment samt i sortimentet for lokalt och
smaskaligt. Utover vad som redovisats ovan finns sdledes ett antal ytterligare
mindre aktorer verksamma med forsdljning av kryddat brannvin/akvavit i

187 AB 673, Svar pa fragor fran Systembolaget. Det bor emellertid noteras att enligt Systembolagets
forsaljningsdata som Konkurrensverket inhdmtat fran Systembolaget avseende forsaljning i fast sortiment, AB
160, foljer att forséljningen i det fasta sortimentet uppgick till 932 649 liter 2019, vilket dven &r den
forséljningsdata som Konkurrensverket utgar fran i sina pris- och forséljningsanalyser, berdkningar av
marknadsandelar etc., se vidare avsnittet Utgdngspunkter for berikning av marknadsandelar och koncentrationsnivder.
188 AB 859, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berakningar avseende forséljning i volym och i vérde i
Systembolaget uppdelat pa leverantorer 2017-2019.
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Sverige. Emellertid star bestallningssortimentet och tillfalligt sortiment for en
begransad andel av den totala forsiljningen av kryddat/brannvin i
Systembolaget. Totalt star dessa sortiment f6r sammanlagt ca [0-10] procent
av den totala forsdljningen i Systembolaget ar 2019.1%°

Berédknat utifran marknadsandelarna i Systembolagets fasta sortiment
kommer den nya enheten ddarmed att bli den ojamforligt storsta aktoren i
Sverige avseende forsdljning av kryddat brannvin/akvavit till Systembolaget,
och ca 15 ganger sa stor som sin ndrmaste konkurrent (Saturnus).

Parterna har uppgett att andelen norsk akvavit som konsumeras i Sverige ar
overskattad eftersom en betydande andel av den norska akvavit som séljs pa
Systembolaget kops av norska konsumenter i granskommuner.'® Emellertid
visar Konkurrensverkets analys av forsdljningsutveckling att marknads-
andelarna inte forandras pa nagot avgorande satt nar forsaljningsvolymerna
fran dessa butiker raknas bort. Av tabell 2 nedan framgar marknadsandelar
berdknat pa forsiljningen i alla Systembolagets butiker féorutom de fyra
butiker som parterna har gjort gillande star for en betydande andel av Arcus
forsaljning.

Tabell 2: Marknadsandelar per leverantor baserat pa forsiljningsvarde och
forsiljningsvolym for kryddat brinnvin/akvavit, exklusive fyra av
Systembolagets butiker nira norska gransen (tva butiker i Stromstad, en i
Charlottenberg och en i Arjing), 2017-20191!

Leverantor 2017 2017 2018 2018 2019 2019

(volym) (vdarde) (volym) (vdrde) (volym) (védrde)

Altia Sweden AB [60-70] [60-70] [60-70] [60-70] [60-70]  [60-70]
Arcus Sweden AB [15-25]  [15-25] [15-25] [15-25] [15-25] [15-25]
Sammanlagd andel [75-95] [75-95] [75-95] [75-95] [75-95] [75-95]
Saturnus [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Granqvist Beverage [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
House AB

Pernod Ricard - - - - [0-5] [0-5]
Sweden AB

Stockholms - - - - [0-5] [0-5]
Branneri AB

Umida Partners AB - - [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

189 AB 673, Svar pa fragor fran Systembolaget.

190 AB 2, Anmiélan, s. 33 (p. 133). Parterna har angett att- av Arcus totala volymforséljning av norsk
akvavit kan hanforas till fyra av Systembolagets butiker som ligger nédra den norska gransen; tva butiker i
Stromstad, en i Arjang och en i Charlottenberg.

191 AB 859, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forséljning i volym och i vérde i
Systembolaget uppdelat pa leverantorer 2017-2019.
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195. Av tabellen framgar att om forsaljningsvolymerna fran dessa fyra butiker
raknas bort star Altia respektive Arcus i stdllet for ca [60-70] procent
respektive [15-25] procent av forsdljningsvolymen. Den tredje storsta aktoren
Saturnus star for ca [0-10] procent. Mot denna bakgrund anser Konkurrens-
verket att de marknadsandelar som framgar vid en berdkning baserad pa
samtliga av Systembolagets butiker ger en rattvisande bild och att Arcus
marknadsandelar inte dr 6verskattade. Tvartom visar analysen att konsum-
tionen av Arcus varumaérken sker i motsvarande proportioner i férhallande
till andra varumérken dven om dessa butiker rdaknas bort.

196. I tabell 3 nedan rangordnas de tio mest salda artiklarna, oberoende av
forpackningsstorlek, utifran sin forsaljningsvolym ar 2019.

Tabell 3: Marknadsandelar per artikel for de tio mest salda artiklarna i
Systembolagets segment kryddat brannvin/akvavit, 2017-2019%

Artikel Leverantor 2017 2017 2018 2018 2019 2019
(volym) (vdrde) (volym) (vdrde) (volym) (vidrde)

O.P. Anderson Altia [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20]

Aquavit 40% Sweden AB

700 ml

Svenska Altia [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15]

nubbar 38,8% Sweden AB

10x50 ml

Aalborg Arcus [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Jubilaeums Sweden AB

Akvavit 40%

700 ml

O.P. Anderson Altia [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Aquavit 40% Sweden AB

350 ml

Skane Akvavit  Altia [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

38% 700 ml Sweden AB

Lysholm Linie ~ Arcus [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Aquavit 41,5% Sweden AB

700 ml

Skane Akvavit  Altia [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

38% 350 ml Sweden AB

Hallands Altia [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Flader 38% Sweden AB

350 ml

Notera: Gron markering for Arcus artiklar, beige markering for Altias artiklar.

197. Av tabellen ovan framgar att Altia, genom sina varumarken O.P. Anderson,
Svenska nubbar, Skine Akvavit och Hallands Flider i olika forpacknings-
storlekar, och Arcus, genom sina varumarken Aalborg och Lysholm Linie i
olika forpackningsstorlekar, tillsammans star for samtliga av de tio mest

192 AB 858, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forséljning i volym och i vérde i
Systembolaget uppdelat pa artikel 2017-2019.
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salda produkterna inom kryddat brannvin/akvavit i Systembolaget 2019.
O.P. Anderson (700 ml), Svenska nubbar (10 flaskor x 50 ml) och Aalborg
Jubileums Akvavit (700 ml) var de mest salda kryddade brannvin/akvavit-
produkterna.

198. Sammantaget star alltsa parterna tillsammans fOr nastintill allt kryddat
brannvin/akvavit som siljs i Systembolaget i Sverige. Denna andel ar i sig
betydande och en indikation pa att parterna tillsammans skulle fa ett
betydande marknadsinflytande.

199. I tabell 4 nedan visas HHI f6re och efter koncentrationen (berdknat pa
marknadsandelar i volym) samt férandringen (delta) pa marknaden for
forsaljning av kryddat brannvin/akvavit till Systembolaget.

Tabell 4: HHI for kryddat brannvin/akvavit i Systembolaget, 2019

HHI fore HHI efter Delta
Kryddat brannvin/akvavit 4915 8352 3437

200. Som framgar av tabellen ovan medfér sammanslagningen en betydande
koncentration pa en marknad som har fa stora aktorer redan fére samman-
slagningen. Det dr en tydlig indikation pa att sammanslagningen kan
medfora horisontella konkurrensproblem vad galler kryddat brannvin/
akvavit inom Systembolaget.

201. Sammantaget ger parternas sammanlagda marknadsandelar och det
betydande tillskott som Arcus star for till Altias redan stora marknadsandelar
en tydlig indikation pa att en dominerande stillning skapas eller forstarks
genom koncentrationen pa marknaden for forsaljning av kryddat brannvin/
akvavit i Systembolaget. Indikationen forstarks av den hoga koncentrations-
okning som sammanslagningen ger upphov till.

Konkurrenstrycket mellan parterna utslacks

202. Redan det faktum att parterna tillsammans stéar for ca [80-100] procent av
forsaljningen, samt att parterna star for de tio mest salda produkterna i
Systembolaget av kryddat brannvin/akvavit i Systembolaget indikerar att
parterna ar varandras narmaste konkurrenter.

203. Vidare har Systembolaget bekréftat att de framsta konkurrenterna till Altias
produkter ar Arcus produkter och vice versa.’ Systembolaget har angett att
det darutover i Systembolagets fasta sortiment finns nadgra andra enstaka

193 AB 859, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berakningar avseende forséljning i volym och i vérde i
Systembolaget uppdelat pa leverantorer 2017-2019.

194 AB 568, Svar pa alaggande fran Systembolaget den 14 januari 2021, s. 2; och AB 658, Tjansteanteckning fran
mote med Systembolaget, s. 6.
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marken fran andra producenter, till exempel Skirgdrdssnapsar, Salté och Uto
fran Saturnus, Stockholms Akvavit fran Stockholms Branneri samt En back
Snaps och Viistkustsnaps fran Granqvist.'® Som framgar ovan star dessa
aktorer och varumarken dock for avsevart mycket mindre andelar av
forsaljningen.

Av Konkurrensverkets analys av Systembolagets forsaljningsstatistik framgar
att de tre varumarken som har storst butikstackning och som finns i princip i
samtliga av Systembolagets butiker ar O.P. Anderson, Skine Akvavit och
Aalborg saval i helflaska som i halvflaska. Utdver dessa tre varumarken har
Altias varumarke Hallands Flider i halvflaska tackning i nédstan alla butiker
och vad galler helflaska har Gammel Opland och Lysholms Linie tickning i

ca [90-100] respektive [85-95] procent av alla Systembolagets butiker. Varu-
marken fran mindre aktorer har butikstackning i ett avsevart mindre antal
butiker. Vad géller Saturnus varumarke Piratens Besk i helflaska har den
endast tackning i ca [65-75] procent av alla butiker och vad géller Salté i
halvflaska har den endast tackning i ca [35-45] procent av alla butiker. Detta
framgar av tabell 5 och 6 nedan.

Tabell 5: Butikstickning per varumairke i Systembolagets butiker avseende
kryddat brannvin/akvavit helflaska (700 ml), i procent 2017-2020"°

Artikel Mars- Sep Mars- Sep Mars- Sep

aug 2017 2017- aug 2018 2018- aug 2019 2019-
feb 2018 feb 2019 feb 2020

Aalborg Jubilaeums  [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Akvavit 40%

O.P. Anderson [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Aquavit 40%

Skane Akvavit38%  [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Gammel Opland [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Aquavit 41.5%

Lysholm Linie [85-95] [85-95] [85-95] [85-95] [85-95]  [85-95]

Aquavit 41,5%

Hallands [85-95] [75-85] [85-95]  [85-95]  [85-95]  [85-95]

Flader 38%

Piratens Besk 32% [45-55]  [45-55] [65-75]  [60-70] [65-75]  [60-70]

Ahus Akvavit 38% - - — — [20-30]  [20-30]

Notera: Gron markering for Arcus artiklar, beige markering for Altias artiklar.

195 AB 568, Svar pa aldggande fran Systembolaget den 14 januari 2021, s. 2.

196 AB 862, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende olika artiklars tillgéanglighet i
Systembolagets butiker 2017-2020. I tabellen redovisas tidsperioderna mars—augusti respektive september—
februari for varje ar eftersom det &r i mars respektive september som priserna uppdateras i Systembolaget.
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Tabell 6: Butikstickning per varumairke i Systembolagets butiker avseende
kryddat brinnvin/akvavit halvflaska (350 ml), i procent 2017-2020""

Artikel Mars- Sep Mars- Sep Mars- Sep

aug 2017 2017- aug 2018 2018- aug 2019 2019-
feb 2018 feb 2019 feb 2020

O.P. Anderson [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Aquavit 40%

Hallands [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Flader 38%

Aalborg Jubilaeums  [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Akvavit 40%

Skane Akvavit38%  [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Svartvinbérs- [85-95] [85-95] [85-95] [85-95] [85-95]  [85-95]

brannvin 38%

O.P. Anderson [60-70]  [60-70]  [50-60]  [50-60]  [50-60]  [45-55]

Petronella 30%

Saltd Akvavit 38% [55-65]  [55-65] [55-65]  [35-45]  [35-45]  [35-45]

Notera: Gron markering for Arcus artiklar, beige markering for Altias artiklar.

205. Vad galler mixférpackning (10 flaskor x 50 ml) framgar det av Konkurrens-
verkets analys att Altias varumarke Svenska nubbar finns i princip i samtliga
Systembolagets butiker. Detta galler d@ven Saturnus varumaérke Skirgdrds-
snapsar. Arcus Norsk Aquavit finns i ca [80-90] procent av samtliga butiker.
Detta framgar av tabell 7 nedan.

197 AB 862, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende olika artiklars tillgéanglighet i
Systembolagets butiker 2017-2020.
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Tabell 7: Butikstickning per varumairke i Systembolagets butiker avseende
kryddat brannvin/akvavit mixférpackning, i procent 2017-2020"%

Artikel Mars- Sep Mars- Sep Mars- Sep

aug 2017 2017-feb aug2018 2018—feb aug2019 2019-feb
2018 2019 2020

Svenska nubbar [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

38,8% 10x50 ml

Skargardssnapsar ~ [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]  [90-100]

36,2% 10x50 ml

Norsk Aquavit [80-90] [80-90] [80-90] [80-90] [80-90] [80-90]

Multipack 41%

10x50 ml

Snéllerdds ekol [80-90] [70-80] [70-80] [70-80] [80-90] [80-90]

snapsar 38.8%

5x50 ml

En Back Snaps [90-100]  [90-100] [80-90] [80-90] [80-90] [65-75]

Roda backen 35%

12x50 ml

Notera: Gron markering for Arcus artiklar, beige markering for Altias artiklar.

206.

207.

Av analysen framgar att det dr parternas produkter som finns i nédstan alla
butiker och som darmed rent fysiskt kan konkurrera pa hyllorna i storst
utstrackning inom saval helflaska som halvflaska. Det dr endast avseende
mixférpackning som Saturnus varumarke Skirgdrdssnapsar finns tillganglig i
lika ménga butiker som Altias varumarke Svenska nubbar och som darmed
kan utgodra en valmgjlighet for konsumenterna i samtliga butiker. Emellertid
framgar det av Konkurrensverkets analys att Skirsgdrdssnapsar, trots detta,
endast star for ca [0-10] procent av den totala forsadljningen inom kryddat
brannvin/akvavit medan Svenska nubbar star f6r over [5-15] procent.'®

Systembolaget har vidare angett att det inom kryddat brannvin/akvavit finns
en storre konkurrens fran lokalt och smaskaligt an for de flesta andra sprit-
segment, men att forsadljningen av lokalt och smaskaligt fortfarande som
framgatt ovan star for en valdigt liten del av den totala forsiljningen.2%
Forsdljningen i lokalt och smaskaligt i Systembolaget ar spridd pa manga
olika varumarken och produkter.2”

198 AB 862, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende olika artiklars tillganglighet i
Systembolagets butiker 2017-2020.

199 AB 858, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berakningar avseende forséljning i volym och i vérde i
Systembolaget uppdelat pa artikel 2017-2019.

200 AB 568, Svar pa aldggande fran Systembolaget, s. 2; och AB 673, Svar pa fragor fran Systembolaget.

201 AB 568, Svar pa aldggande fran Systembolaget, s. 2.
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208. Som framgatt ovan i samband med avgransningen av den relevanta mark-
naden betraktar vidare parterna

202 ] och med sammanslagningen skulle det konkur-
renstryck som parternas produkter utdvar pa varandra fore sammanslag-
ningen férsvinna.

209. Aven resultaten av Ipsos-NORM-undersdkningen fran ar 2018 visar att Arcus
varumarke - utgor det narmast konkurrerande varumarket till flera av
Altias varumarken (O.P. Anderson, Skine Akvavit, Svenska nubbar respektive
Hallands Flider). Bland 6vriga varumaérken, som anges bland de topp fem
varumadrken som flest konsumenter i sa fall skulle byta till, 4r det framst fraga
om antingen Altias egna varumarken eller ett annat av Arcus marken. Aven
detta talar for att parterna dr varandras narmaste konkurrenter.?%

210. Ipsos-NORM-undersokningen indikerar dven att vid en potentiell pris-
hojning pa nagot av Altias varumarken efter ssmmanslagningen skulle en
betydande andel av den forséljning som skulle tappas tillfalla den samman-
slagna enheten.

211. Kvarvarande aktorer pa marknaden star for valdigt sma andelar av forsalj-
ningen. En marknadsaktor har vidare angett att den inte upplever att det
tillkommer sd manga nya varumarken till Systembolaget och att det finns ett
antal sma lokala aktorer som har for sma volymer for att ta sig in i System-
bolagets fasta sortiment.?* En annan aktor menar att Systembolaget inte har
varit intresserat av att utoka sortimentet av akvavit.?®> En forklarande faktor
till detta skulle kunna vara att kryddat brannvin/akvavit har en langsiktig
stabil nedatgaende trend och att forsaljningen av akvavit har minskat de
senaste aren.2%

212. Det kvarvarande konkurrenstrycket pa marknaden kan darmed enligt
Konkurrensverket inte anses tillrackligt for att motverka parternas 6kade
incitament till prishdjningar efter sammanslagningen.

213. Vidare har marknadsaktorer som Konkurrensverket har varit i kontakt med
angett att kryddat brannvin/akvavit dr ett segment dar parterna fullstandigt

202 Se t.ex. AB 201, Svar pa fragor fran Altia, 2020 Altia Brand Growth Strategy — O.P. Anderson, s. 6, 8; AB 275, Svar
pa fragor fran Arcus, Brand Plan Sverige Aalborg 2016, s. 6; AB 277, Svar pa fragor fran Arcus, 2016 Brand Plan
Sverige — Linie, s. 4 och 7; AB 296, Svar pa fragor fran Arcus, Prisanalys, s. 5; AB 308, Svar pa fragor fran Arcus,
Brand Plan Braastad — 2017, s. 8; AB 347, Svar pa fragor fran Arcus, CEO Report @ Board Meeting, s. 8; och AB 357,
Svar pa fragor fran Arcus, First results after price changes March 1st, s. 2 och 5-6.

203 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 85, 91, 84 och 97.

204 AB 91, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 2, s. 3.

205 AB 137, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 7, s. 2.

206 AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 10.
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dominerar.?” En annan marknadsaktor har angett att segmentet for kryddat
brannvin/akvavit dr ett segment dar Altia och Arcus kommer erhalla be-
tydande marknadsandelar, vilket kan leda till kontroll 6ver prissattning pa
grund av avsaknaden av alternativ for konsumenten.?%

214. Av Altias interna dokument, dédribland Ipsos-Norm-undersokningen,2”
framgar bland annat att dess ledande varumarke O.P. Anderson

. I forhallande till premiummarken for andra alkohol-
produkter, exempelvis gin, konstateras i dokumenten att segmentet for

kryddat brannvin/akvavit fortfarande _

215. Av figur 3 nedan framgar genomsnittliga priser samt forsaljningsvolym i
antal enheter ar 2019 f6r de varumarken som saljs som helflaska (700 ml).

Figur 3: Genomsnittliga priser och antal silda enheter for kryddat
briannvin/akvavit (700 ml), 2019210

Kryddat brénnvin/akvavit genomsnitt 2019 (700 ml)
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Antal enheter

216. Av figuren framgar till att borja med att parternas varumarken O.P. Anderson
och Lysholms Linie ligger ndra varandra i prisniva. Vidare framgar det att

207 AB 91, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 2, s. 2.

208 AB 129, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 5, s. 3.

209 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, se s. 36 och 48; och AB 201, Svar pa fragor
fran Altia, 2020 Altia Brand Growth Strategy — O.P. Anderson, s. 6.

210 AB 861, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende genomsnittliga priser och antal salda
enheter i Systembolaget 2019.
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Skine Akvavit, Hallands Flider och Aalborg ocksa ligger ndra varandra i
prisniva men under O.P. Anderson och Lysholm Linie. Detta aterspeglar dven
vad som framkommit ovan utifran parternas interna varumarkesanalyser och

strategimaterial avseende
Dessutom framgar det att Gammel Opland

ligger mycket hogre i pris dn de andra varumarkena och saldes i mindre
volymer, samt att Saturnus varumarke Piratens Besk ligger saval under de
andra varumarkena i pris som saldes i annu mindre forséljningsvolymer.

Sammantaget talar detta for att parternas varumarken O.P. Anderson,
Lysholms Linie, Aalborg, Skine Akvavit och Hallands Flider ar nara konkurrenter
och att Saturnus varumarke Piratens Besk inte ar ett lika ndra konkurrerande
varumarke till parternas varumarken, som parternas varumarken ar
sinsemellan.

Av Konkurrensverkets utredning framgéar sdledes sammantaget att parterna
ar varandras narmaste konkurrenter. I och med sammanslagningen kommer
det konkurrenstryck som foreligger mellan parternas produkter fore sam-
manslagningen att forsvinna. Redan av dessa omstandigheter foljer att
parterna efter ssmmanslagningen kommer att fa 6kade incitament och
mojligheter att med lonsamhet hdja priserna pa parternas produkter inom
kryddat brannvin/akvavit. Kvarvarande konkurrenstryck pa marknaden kan
inte anses vara tillrackligt for att motverka sddana 6kade incitament hos
parterna.

Parterna har ekonomiska incitament att hoja priser efter sammangaendet

219.

220.

221.

Konkurrensverket har dven berdknat GUPPI och CMCR baserat pa
diversionskvoter fran Compass Lexecon-undersokningen. Vad galler urvalet
av respondenter i Compass Lexecon-undersékningen inom kryddat
brannvin/akvavit kan Konkurrensverket konstatera att antalet respondenter
ar forhdllandevis val representerade, da antalet respondenter i under-
sokningen som har kopt Altias produkter utgér_ av de totala
respondenterna som kopt kryddat brannvin/akvavit i undersokningen och att
antalet respondenter som har kopt Arcus produkter utgor _ Detta
ar forhdllandevis ndra de verkliga marknadsandelarna utifran forsaljnings-
volymer i Systembolaget.?!!

Konkurrensverkets berdkningar av GUPPI indikerar sammantaget att det
finns en betydande risk for att sammanslagningen kommer att medfora hojda
priser pa saval Altias som Arcus kryddade brannvin/akvavitprodukter.

GUPPI berédknat utifran diversionskvoter fran Compass Lexecon-
undersokningen for Altia, det vill sdga Altias incitament att hoja priset pa

211 AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.
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Arcus kryddade brannvin/akvavitprodukter, dr 16 procent. GUPPI {or Arcus,
det vill sdga Arcus incitament att hoja priset pa Altias kryddade brannvin/
akvavitprodukter, ar 52 procent.?’> GUPPI berdaknat utifran diversionskvoter
baserat pa parternas marknadsandelar ger annu hogre varde pa GUPPI for
saval Altia som Arcus.?’® Sammantaget overstiger dessa varden vida ett
GUPPI-varde som kan anses foranleda en risk for prishojning. Det ar en klar
indikation om att sammanslagningen kommer att medfdra hojda priser pa
bade Arcus och Altias kryddade brannvin/akvavitprodukter.2!4

Konkurrensverkets berdkningar av CMCR indikerar att det skulle kravas
marginalkostnadsminskningar om ca 33 procent for Altias produktion av
kryddat brannvin/akvavit respektive ca 68 procent for Arcus for att motverka
incitamenten till prishdjningar pa Altias respektive Arcus produkter inom
kryddat brannvin/akvavit.?’> En sddan marginalkostnadsminskning ar
betydligt mer omfattande an de pastddda effektivitetsvinster som parterna
inkommit med.?!

Sammantaget talar &ven Konkurrensverkets ekonomiska analys for att den
sammanslagna enheten kommer att ha starka incitament och majlighet att
hoja priserna pa Altias respektive Arcus produkter inom kryddat
brannvin/akvavit.

Slutsats avseende kryddat brannvin/akvavit

224.

225.

Sammanslagningen innebér att en dominerande stillning skapas eller
forstarks pa marknaden for forséljning av kryddat brannvin/akvavit i
Systembolaget. Vidare kommer den sammanslagna enheten till f6ljd av
sammanslagningen ha 6kade incitament och mgjligheter att hoja priserna pa
sina produkter inom kryddat brannvin/akvavit.

Sammanslagningen ar darigenom dgnad att patagligt hamma férekomsten
eller utvecklingen av en effektiv konkurrens pa marknaden for forsaljning av
kryddat brannvin/akvavit i Systembolaget.

Cognac
Inledning

226.

Konkurrensverket redovisar i det f6ljande varfor sammanslagningen mellan
Altia och Arcus ar agnad att patagligt hamma den effektiva konkurrensen pa
marknaden for cognac i Sverige avseende forsdljning i Systembolaget. Som
namndes i samband med avgransningen av den relevanta marknaden ovan,
redovisar Konkurrensverket jamforelsevis hur koncentrationen paverkar

212 AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.
213 AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.
214 AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.
215 AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.
216 AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.
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marknadsstrukturen pa en hypotetisk marknad som d@ven omfattar armagnac
samt utifran en uppdelning av marknaden for cognac i olika kvalitets-
benamningar.

227. Forst redovisas de strukturella omstandigheter som talar for att koncentra-
tionen skapar eller forstarker en dominerande stillning for den samman-
slagna foretagsenheten. Dérefter redovisas en analys av de omstandigheter
som talar for att konkurrenstrycket som fanns mellan parterna innan
koncentrationen utslacks. Slutligen redovisas de ekonomiska incitament som
parterna har for att hdja sina priser efter koncentrationen vilka framkommit i
utredningen.

Marknadsandelar och HHI

228. Enligt Systembolaget sdldes under ar 2019 ca 373 100 liter cognac i
Systembolaget, varav ca 366 800 liter ur det fasta sortimentet.?’” Av tabell 8
nedan framgar att Altias marknadsandel uppgick till ca [40-50] procent av
den totala forsdljningsvolymen avseende cognac i Systembolaget ar 2019.
Arcus, som var den nast storsta leverantoren (genom sitt distributionsavtal
med cognacsproducenten Tiffon S.A.), hade ar 2019 en marknadsandel som
uppgick till ca [15-25] procent av den totala forsiljningsvolymen. Parternas
sammanlagda andel av forsaljningen till Systembolaget ar 2019 var darmed
ca [45-75] procent av volymen. Berdknat i forsiljningsvarde hade parterna ar
2019 sammanlagt ca [45-75] procent (Altia drygt [40-50] procent och Arcus
drygt [15-25] procent).

217 AB 673, Svar pa fragor fran Systembolaget. Det bor emellertid noteras att enligt Systembolagets
forséljningsdata som Konkurrensverket inhdmtat fran Systembolaget avseende forsdljning i fast sortiment, AB
160, foljer att forséljningen i det fasta sortimentet uppgick till 359 045 liter 2019, vilket &ven &r den
forséljningsdata som Konkurrensverket utgar fran i sina pris- och forséljningsanalyser, berdkningar av
marknadsandelar etc., se vidare avsnittet Utgdngspunkter for berikning av marknadsandelar och koncentrationsnivder.
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Tabell 8: Marknadsandelar per leverantor baserat pa forsiljningsvarde och
forsiljningsvolym for cognac, 2017-201921

Leverantor 2017 2017 2018 2018 2019 2019
(volym) (vdarde) (volym) (vdrde) (volym) (virde)
Altia Sweden AB [40-50]  [40-50]  [40-50] [40-50]  [40-50]  [40-50]
Arcus Sweden AB [15-25] [15-25] [15-25] [15-25] [15-25] [15-25]
Sammanlagd andel [55-75]  [55-75] [55-75] [55-75] [55-75]  [55-75]
Moét Hennessy [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Sverige AB
Janake wine [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
group AB
Chris-Wine AB [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Multibev AB [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Ovriga [5-15]  [5-15]  [5-15]  [5-15]  [5-15]  [5-15]
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
229. Av tabellen ovan framgér att parternas narmaste konkurrenter avseende

230.

231.

forsaljning av cognac till Systembolaget ar 2019 var Moét Hennessy Sverige
AB ([0-10] procent i volym och [0-10] procent i varde); Janake Wine Group

AB (ca [0-10] procent i volym och ca [0-10] procent i varde); Chris-Wine AB
(ca [0-10] procent i volym och ca [0-10] procent i varde); samt Multibev AB

([0-10] procent i bade volym och véarde). C)vriga leverantorer representerar

tillsammans [5-15] procent av forsaljningsvolymen och ca [5-15] procent av
forsaljningsvardet.

Marknadsandelarna férandras inte nimnvart om dven forsaljning av
armagnac inkluderas. Aven pa en sddan marknad far parterna gemensamt en
andel om ca [45-75] procent i volym ar 2019 (Altia ca [40-50] procent och
Arcus ca [15-25] procent), och ndrmare [45-75] procent berdknat pa
forsaljningsvarde ar 2019 (Altia ca [40-50] procent och Arcus ca [15-25]
procent).21®

Av tabell 8 ovan framgar att Altias marknadsandelar har minskat fran ar 2017
till ar 2019 samt att Arcus andel i volym éar stabil men har minskat nagot,
berdknat pa forséljningsvarde, under samma period. Trots minskningen kan
det konstateras att parternas andelar under samtliga ar har varit betydligt
storre an alla andra leverantorers marknadsandelar beraknade i saval volym
som varde. Utifran dessa marknadsandelar kommer den nya enheten att bli
den ojamforligt storsta leverantdren av cognac i Sverige till Systembolaget.

218 AB 859, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdakningar avseende forsiljning i volym och i varde i
Systembolaget uppdelat pa leverantorer 2017-2019.

219 AB 859, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdakningar avseende forsiljning i volym och i varde i
Systembolaget uppdelat pa leverantér 2017-2019.
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Parterna kommer att bli ca 7,5 ganger storre raknat i volym och drygt 6,5
ganger storre raknat i varde dn den narmaste konkurrenten (Moét Hennessy).

232. Om forsaljningen av cognac bryts ner pa varumarkesniva kommer parterna
dven da att kontrollera den i sdrklass mest salda varumaérkesportfoljen
avseende cognac i Systembolaget, med bland annat varumarkena Gronstedts
och Braastad. I tabell 9 nedan rangordnas de tio mest sélda artiklarna,
oberoende av forpackningsstorlek, utifran sin forsiljningsvolym och sitt
forsaljningsvarde.

Tabell 9: Marknadsandelar per artikel for de tio mest sdlda artiklarna i
Systembolagets segment cognac, 2017-2019%

Artikel Leverantor 2017 2017 2018 2018 2019 2019
(volym) (virde) (volym) (vdrde) (volym) (virde)

Gronstedts ™ Altia [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15]
VS 40% 700 ml Sweden AB
Gronstedits Altia [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15]
Monopol VSOP ~ Sweden AB
40% 700 ml
Braastad VS 40%  Arcus [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15]
700 ml Sweden AB
Braastad VSOP  Arcus [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15]
40% 700 ml Sweden AB
Hennessy VS Moét [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]  [0-10]
40% 700 ml Hennessy

Sverige AB
Meukow *****  Chris-Wine [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]  [0-10]
40% 700 ml AB
Gronstedts ™ Altia [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]  [0-10]
VS 40% 350 ml Sweden AB
Bache Janake Wine  [0-10]  [0-10]  [0-10] [0-10]  [0-10]  [0-10]
Gabrielsen 3 Group AB
kors 40% 700 ml
Gronstedits Altia [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]  [0-10]

Monopol VSOP ~ Sweden AB
40% 350 ml

De Luze VS40%  Multibev AB [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
700 ml

Notera: Gron markering f6r Arcus artiklar, beige markering for Altias artiklar.

233. Av tabell 9 ovan framgar att Altia, genom sitt varumarke Gronstedts i olika
kvalitetsbeteckningar och forpackningsstorlekar, och Arcus, genom sitt
distributionsavtal avseende varumarket Braastad, i olika kvalitetsbeteck-
ningar, tillsammans innehade sex av de tio mest sdlda varumarkena
avseende cognac till Systembolaget ar 2019. Vidare var Altias produkter
Gronstedts *** VS 40% 700 ml och Gronstedts Monopol VSOP 40% 700 ml den
mest salda respektive den nast mest salda cognacen. Arcus marken Braastad
VS 40% 700 ml och Braastad VSOP 40% 700 ml var den tredje respektive den

220 AB 858, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdakningar avseende forsiljning i volym och i varde i
Systembolaget uppdelat pa artikel 2017-2019.
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fjarde mest salda cognacen raknat i volym. Rangordningen férdandras inte
utifran forsdljningsvarde betraffande Gronstedts, men Braastad VSOP 40%
700 ml blir i sa fall nummer fyra och Braastad VS 40% 700 ml nummer fem,
eftersom market Hennessy VS 40% 700 ml har ett hogre forsaljningsvarde dn
dessa tva produkter.

234. En segmentering ar 2019 utifran de olika kvalitetsbendamningar som, enligt
vad som beskrivits tidigare, anvands for cognacsprodukter visar enligt
Konkurrensverkets utredning att parterna, berdknat pa volym, ar de tva
storsta aktorerna inom kvalitetsbeteckningen VS (Altia ca [35-45] procent och
Arcus ca [10-20] procent) med en gemensam marknadsandel om ca [45-65]
procent i volym. Den tredje storsta aktoren, Chris-Wine AB, har en andel om
ca [10-20] procent i volym. Arcus har emellertid en lagre marknadsandel
berdknat pa forsaljningsvarde inom kvalitetsbeteckningen V'S (ca [10-20]
procent), dar Chris-Wine AB (med ca [10-20] procent) ar ndst storst efter
Altia (som har ca [35—45] procent). Se vidare tabell 10 nedan.

Tabell 10: Marknadsandelar per leverantor baserat pa forsiljningsvarde och
forsdljningsvolym for cognac, VS-segmentet, 2017-20192%

Leverantor 2017 2017 2018 2018 2019 2019
(volym) (vdrde) (volym) (vdarde) (volym) (vdrde)

Altia Sweden AB [35-45]  [35-45] [35-45]  [35-45]  [35-45] [35-45]
Arcus Sweden AB [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20]
Sammanlagd andel [45-65]  [45-65] [45-65]  [45-65]  [45-65] [45-65]
Chris-Wine AB [10-20]  [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20]
Moét Hennessy [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20]
Sverige AB

Janake wine [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15]
group AB

Multibev AB [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Enjoy Wine & [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Spirits AB

Pernod Ricard [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Sweden AB

Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

235. Som framgar av tabell 11 nedan blir parterna dnnu storre inom kvalitets-
beteckningen VSOP (Altia ca [55-65] procent och Arcus ca [20-30] procent),
med en gemensam marknadsandel om ca [75-90] procent i volym. Den tredje
storsta aktoren, Nigab, har en andel om ca [5-15] procent.

21 AB 859, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forsiljning i volym och i varde i
Systembolaget uppdelat pa leverantorer 2017-2019.
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Tabell 11: Marknadsandelar per leverantor baserat pa forsiljningsviarde och
forsiljningsvolym for cognac, VSOP-segmentet, 2017-201922

Leverantor 2017 2017 2018 2018 2019 2019
(volym) (vdarde) (volym) (vdrde) (volym) (virde)
Altia Sweden AB [55-65]  [65-65]  [55-65] [55-65]  [55-65]  [55-65]
Arcus Sweden AB [20-30]  [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30]
Sammanlagd andel [75-90] [75-90] [75-90] [75-90] [75-90] [75-90]
Nigab [0-10] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15]
Bacardi AB [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
TOMP Beer Wine & [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Spirits AB
Enjoy Wine & [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Spirits AB
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

236. Inom de hogre kvalitetsbeteckningarna (XO med flera) har parterna en nagot
lagre andel av totalforsdljningen raknat i volym (Altia ca [25-35] procent och
Arcus ca [15-25] procent). Vardera parten dar emellertid storre dan den tredje
storsta aktoren Multibev AB, som har en andel om ca [10-20] procent. Se

vidare tabell 12 nedan.

22 AB 859, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berakningar avseende forsaljning i volym och i varde i
Systembolaget uppdelat pa leverantdrer 2017-2019.
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Tabell 12: Marknadsandelar per leverantor baserat pa forsiljningsvarde och
forsdljningsvolym for cognac, XO-segmentet, 2017-20192%

Leverantor 2017 2017 2018 2018 2019 2019
(volym) (vdrde) (volym) (vdrde) (volym) (virde)

Altia Sweden AB [3040] [30-40] [30-40] [30-40] [25-35] [25-35]

Arcus Sweden AB [15-25] [15-25] [15-25] [15-25] [15-25] [15-25]

Sammanlagd andel [45-65]  [45-65] [45-65] [45-65] [40-60]  [40-60]

Multibev AB [10-20] [5-15] [10-20]  [10-20] [10-20] [10-20]

TOMP Beer Wine & [10-20]  [10-20] [10-20]  [10-20] [5-15] [5-15]

Spirits AB

Janake wine [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15]

group AB

People Wine AB - - [5-15] [5-15] [5-15] [5-15]

Johan Lidby [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Vinhandel AB

Moét Hennessy [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Sverige AB

Enjoy Wine & - - - - [0-10] [0-10]

Spirits AB

Galatea AB [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] - -

Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

237. Aven betriffande forséljningsvérde inom respektive kategori (VS, VSOP och

XO med flera) skulle koncentrationen alltsa medfdra att parterna gemensamt

blir den ojamfdrligt storsta aktoren.

238. Det kan finnas en fordel med att anvdanda andelen av antalet salda enheter i
stéllet for volym eller varde nér det handlar om en marknad med ménga

varumadrken som saljs i olika forpackningsstorlekar och dar ett enskilt markes

upplevda kvalitet kan vara en viktig faktor for konsumentens val. Aven
utifran en sddan rangordning kommer parterna efter koncentrationen att

kontrollera den ojamforligt mest sdlda produktportfoljen. Tabell 13 nedan

visar de tio storsta markena, berdknat pa antal sdlda enheter. Av tabellen

framgar att av dessa tio marken kommer parterna att kontrollera sju, samt att

bland dessa sju marken ar parternas marken de sex mest salda, utifran enhet,

i Systembolaget.

223 AB 859, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forsiljning i volym och i varde i
Systembolaget uppdelat pa leverantorer 2017-2019.
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Tabell 13: Antal enheter och marknadsandelar per artikel for de tio mest sdlda

artiklarna i Systembolagets segment cognac, 20192

Artikel Leverantor Antal enheter Andel (%)
Gronstedts *** VS 40% 350 ml ~ Altia Sweden AB [65 00075 000] [5-15]
Gronstedts *** VS 40% 700 ml ~ Altia Sweden AB [60 000-70 000] [5-15]
Gronstedts Monopol VSOP Altia Sweden AB [55 000-65 000] [5-15]
40% 350 ml

Gronstedts Monopol VSOP Altia Sweden AB [50 000-60 000] [5-15]
40% 700 ml

Braastad VS 40% 700 ml Arcus Sweden AB [40 000-50 000] [0-10]
Braastad VSOP 40% 700 ml Arcus Sweden AB [40 000-50 000] [0-10]
Hennessy VS 40% 700 ml Moét Hennessy [40 000-50 000] [0-10]

Sverige AB

Meukow **** 40% 700 ml Chris-Wine AB [30 00040 000] [0-10]
Bache Gabrielsen 3 kors 40%  Janake wine [30 000—40 000] [0-10]
700 ml group AB

Larsen VS 40% 350 ml Altia Sweden AB [20 000-30 000] [0-10]

Notera: Gron markering for Arcus artiklar, beige markering for Altias artiklar.

239. Av Konkurrensverkets analys av Systembolagets forsiljningsstatistik framgar

att de tre varumarken som har storst butikstackning, och som finns i princip
samtliga av Systembolagets butiker, ar Grinstedts, Braastad och Hennessy i
kvalitetsbeteckningen VS (700 ml). Gronstedts och Braastad dr de mest
distribuerade produkterna i kvalitetsbeteckningen VSOP (700 ml). Aven
inom segmenten XO med flera (oavsett forpackningsstorlek) har Braastad
mycket stor distribution i Systembolagets butiker. Se vidare tabell 14, tabell

15 och tabell 16 nedan.

24 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal salda enheter i Systembolaget

uppdelat pa artikel 2019.
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Tabell 14: Butikstickning per varumarke i Systembolagets butiker avseende
cognac, VS-segmentet (700 ml), i procent 2017-20202?5

Artikel Mars- Sep Mars- Sep Mars- Sep
aug 2017 2017- aug 2018 2018- aug 2019 2019-

feb 2018 feb 2019 feb 2020

Hennessy VS [85-95]  [85-95 [85-95]  [85-95] [90-100] [90-100]

|
Gronstedts ***VS [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]
Braastad VS [90-100] [90-100] [90-100] [85-95] [85-95] [85-95]
]
|

Meukow **** [80-90] [80-90 [75-85] [75-85] [80-90] [80-90]
Bache Gabrielsen [55-65] [60-70 [60-70] [60-70] [60-70] [60-70]
3 kors

De Luze VS [25-35] [35-45] [30-40] [30-40] [30-40] [30-40]

Cognac Bossard VS [35-45]  [30-40] [25-35] [30-40] [30-40]  [30-40]
Larsen VS [0-10] - - = - -

Notera: Gron markering for Arcus artiklar, beige markering for Altias artiklar.

Tabell 15: Butikstickning per varumarke i Systembolagets butiker avseende
cognac, VSOP-segmentet (700 ml), i procent 2017-2020%2¢

Artikel Mars- Sep Mars- Sep Mars- Sep

aug 2017 2017-feb aug2018 2018—feb aug2019 2019-feb
2018 2019 2020

Gronstedts [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Monopol VSOP

Braastad VSOP [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Rémy Martin [60-70] [65-75] [65-75] [65-75] [65-75] [65-75]

VSOP

Otard VSOP [25-35] [25-35] [25-35] [30-40] [25-35] [30-40]

Fer a Cheval [45-55] [30-40] [25-35] [25-35] - -

VSOP

ABK6 VSOP [45-55] [45-55] [35-45] [35-45] [20-30] -

Sing Es

Notera: Gron markering for Arcus artiklar, beige markering for Altias artiklar.

25 AB 862, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende olika artiklars tillganglighet i
Systembolagets butiker 2017-2020.
26 AB 862, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende olika artiklars tillgéanglighet i
Systembolagets butiker 2017-2020.
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Tabell 16: Butikstickning per varumarke i Systembolagets butiker avseende
cognac, XO-segmentet m.fl. (350 ml, 500 ml, 700 ml), i procent 2017-2020%%

Artikel Mars- Sep Mars- Sep Mars- Sep

aug 2017 2017- aug 2018 2018- aug 2019 2019-
feb 2018 feb 2019 feb 2020

Cognac Bossard XO - - - - - [90-100]

500 ml

Braastad XO 500 ml  [90-100] [90-100] [90-100] [85-95] [85-95] [85-95]

Renault Carte [60-70] [60-70] [60-70] [60-70] [60-70] [65-75]

Noire Extra 700 ml

De Luze XO Tres V [35-45] [35-45] [40-50] [60-70] [60-70] [60-70]

Réserve 500 ml

Bache-Gabrielsen - - - [30-40] [0-10] [45-55]

XO 500 ml

Fransac XO 700 ml - - - [50-60] [45-55] [45-55]

Le Reviseur Extra [50-60] [50-60] [50-60] [50-60] [40-50] [40-50]

Old XO 700 ml

Gronstedts Extra [50-60] [55-65] [50-60] [50-60] [45-55] [45-55]

500 ml

Gronstedts XO [35-45] [35-45] [35-45] [35-45] [35-45] [35-45]

500 ml

Delamain Pale & [30—40] [30-40] [30—40] [30-40] [30-40] [30-40]

Dry 700 ml

Hennessy XO [20-30] [25-35] [25-35] [25-35] [25-35] [25-35]

700 ml

Bache Gabrielsen [40-50] [40-50] [40-50] [30-40] [0-10] [0-10]

XO 700 ml

Godet Excellence [5-15] [5-15] - - - -

XO 350 ml

Braastad XO 700 ml [0-10] - - - - -

Notera: Gron markering for Arcus artiklar, beige markering for Altias artiklar.

240. En ytterligare indikation pa eventuella konkurrensproblem ar, som namnts

ovan, det sd kallade HHI-indexet som visar pa koncentrationsgraden pa
marknaden och den forandring (delta) som en horisontell foretags-
koncentration kan ge upphov till.

241. I tabell 17 nedan redovisas HHI fore och efter koncentrationens genom-

forande, utifran data fran ar 2019, samt forandringen (deltat) pa marknaderna

for forsaljning av cognac till Systembolaget.

27 AB 862, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berakningar avseende olika artiklars tillganglighet i

Systembolagets butiker 2017-2020.
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Tabell 17: HHI for cognac i Systembolaget, 201922
HHI fore HHI efter Delta
Cognac 2331 4011 1679

242. Som framgar av tabell 17 ovan medfér sammanslagningen av Altia och Arcus
en betydande 6kning av koncentrationsgraden pa marknaden for forsaljning
av cognac till Systembolaget. Koncentrationsgraden ar sddan att marknaden
far betraktas som koncentrerad, med ett HHI 6verstigande 2000. Dessutom
innebar sammanslagningen en mycket betydande forandring av koncentra-
tionsgraden eftersom HHI &@ndras med ett delta om 1679. Aven om den
information som kan utldsas av HHI inte i sig sjélv ar ett bevis for konkur-
rensproblem, innebar en sa stor forandring av koncentrationsgraden pa en
redan koncentrerad marknad en tydlig indikation pa att sammanslagningen
kan medfora horisontella konkurrensproblem.

243. Parterna har, & ena sidan, medgett att den sammanlagda marknadsandelen
inte dr obetydlig betraffande Altia och Arcus forsédljning av cognac i
Systembolaget.? A andra sidan har de framhallit att sammanslagningen inte
patagligt kommer att hamma effektiv konkurrens pa marknaden for cognac/
armagnac. En faktor som enligt parterna paverkar marknadsandelen ar att
Arcus forsaljning till stor del sker i fyra butiker vid den norska gransen, dar
en stor andel av koparna dr norska konsumenter. Enligt parterna innebar
detta att Arcus stillning i detaljhandelssegmentet bor betraktas som betydligt
mer begransad dn vad bolagets marknadsandel i Systembolaget vid en forsta
anblick ger sken av.230

244. For att utreda vilken paverkan som forsdljningen vid de fyra butikerna vid
norska gransen har pa Arcus totala forsiljningsvolym i Sverige (Arjang,
Charlottenberg och tva butiker i Stromstad), har Konkurrensverket — pa
samma satt som betraffande kryddat brannvin/akvavit ovan — gjort en analys
av forsaljnings- och prisutvecklingen i hela Sverige med, respektive utan,
forsaljning i de aktuella butikerna. Se vidare tabell 18 nedan.

228 Beraknat utifran uppgifter i AB 859, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdakningar avseende forséljning
i volym och i vérde i Systembolaget uppdelat pa leverantrer 2017-2019.

29 AB 593, Yttrande den 18 januari 2021, s. 24 (p. 142).

230 AB 2, Anmiilan, s. 40 (p. 158). De butiker som parterna pekar p4 ligger i Arjing, Charlottenberg och tva
butiker i Stromstad.
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Tabell 18: Marknadsandelar per leverantor baserat pa forsialjningsvolym for
cognac, exklusive fyra av Systembolagets butiker ndra norska grinsen (tva
butiker i Stromstad, en i Charlottenberg och en i Arjing), 2017-2019%1

Leverantor 2017 (volym) 2018 (volym) 2019 (volym)
Altia Sweden AB [45-55] [45-55] [45-55]
Arcus Sweden AB [10-20] [10-20] [10-20]
Sammanlagd andel [55-75] [65-75] [55-75]
Johan Lidby Vinhandel AB [0-10] [0-10] [0-10]
Chris-Wine AB [0-10] [0-10] [0-10]
Janake wine group AB [0-10] [0-10] [0-10]
Moét Hennessy Sverige AB [0-10] [0-10] [0-10]
Multibev AB [0-10] [0-10] [0-10]
Ovriga [5-15] [5-15] [5-15]
Totalt 100,0 100,0 100,0

245. Av tabellen framgar att Arcus marknadsandel avseende volym ar nagot lagre
pa en marknad som omfattar forsdljning i alla Systembolagets butiker utom
de aktuella butikerna i Arjang och Charlottenberg samt de tva butikerna i
Stromstad. Arcus har likval en stark stéllning och ar den nast storsta
leverantdren av cognac i Sverige oberoende av om de fyra aktuella butikerna
vid norska gransen raknas in eller inte. Som framgar ar Arcus marknadsandel
pa en sadan hypotetisk marknad drygt [10-20] procent i volym ar 2019.

246. Parterna kommer alltsa fa en mycket hog gemensam marknadsandel och bli
den ojamforligt storsta leverantdren av cognac i Systembolaget. Arcus
forsaljning ger ett betydande tillskott till den gemensamma marknadsandelen
och okar koncentrationsgraden pa en redan koncentrerad marknad avsevart.
Den nya enheten kommer vidare att kontrollera de fyra mest sdlda
cognacsmarkena berdaknat pa volym i Systembolagets sortiment och sex av de
tio mest salda produkterna i savadl volym som véarde. Parternas respektive
produkter har vidare en sarskilt stor distribution i Systembolagets butiker.
Enligt Konkurrensverket utgor detta sammantaget starka bevis for att
sammanslagningen kommer att skapa eller forstirka en dominerande
stallning pa marknaden for forsdljning av cognac i Systembolaget.?

247. Aven om mycket hdga marknadsandelar tillsammans med marknadens
koncentrationsgrad och den forandring som foretagskoncentrationen medfor
ar viktiga faktorer vid bedomningen av om koncentrationen kommer att
skapa patagliga konkurrensproblem, ar dessa faktorer emellertid bara forsta
indikationer pa marknadsinflytande och 6kningar av marknadsinflytande.

21 AB 859, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berakningar avseende forsaljning i volym och i varde i
Systembolaget uppdelat pa leverantorer 2017-2019.
232 Mal T-342/07 Ryanair mot kommissionen, ECLI:EU:T:2010:280, p. 41, 45 och 53.
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Konkurrensverket provar darfor aven om det finns andra omstandigheter
som talar for eller emot att sammanslagningen patagligt kommer att hamma
forekomsten av effektiv konkurrens.??

Konkurrenstrycket mellan parterna utslacks

248.

249.

250.

Parterna har i huvudsak uppgett att andra, ofta internationella aktorer med
kdnda varumarken, kommer att fortsatta utova ett konkurrenstryck pa
parterna dven efter koncentrationen.?* Parterna har aven framhallit att
efterfrdgan pa cognac minskar i allmanhet, och att aven parternas totala
forsaljning pa Systembolaget har minskat.?®> Samtidigt framhaller parterna att
de framsta konkurrenternas marknadsandelar har genomgatt en betydande
forsaljningstillvaxt samt att forsaljningen av avec har 6kat 6verlag.? Till
detta kommer, enligt parterna, att Altia utsatts for konkurrenstryck fran
konkurrenter som ar aktiva inom andra produktkategorier an cognac.
Parterna har harvid hanvisat till Compass Lexecon-undersokningen.?”

I detta avsnitt redovisar Konkurrensverket skélen for sin beddmning avse-
ende det konkurrenstryck mellan parterna som utsldcks genom koncentra-
tionen. Aven detta talar for att sammanslagningen mellan Altia och Arcus ar
dgnad att patagligt hamma effektiv konkurrens pa marknaden for cognac i
Systembolaget. De omstandigheter som har betydelse for den bedomningen
ar bland annat uppgifter frdn marknadsaktorer, som visar att Altia och Arcus
ar nara konkurrenter med bland produkterna Gronstedts och Braastad, pris-
och forsaljningsstatistik samt_
som framgar av intern dokumentation som Konkurrensverket fatt tillgang till
fran parterna under utredningen.

Marknadsaktorer som Konkurrensverket har kontaktat i utredningen har
uppgett att Altias marke Gronstedts och Arcus distribuerade marke Braastad
ar nara konkurrenter. Systembolaget har visserligen uppgett i huvudsak att
alla varumarken av cognac i fast sortiment och med motsvarande kvalitets-
beteckning konkurrerar med varandra,?® men har aven uppgett att Gronstedts
och Braastad ar valdigt lika varandra i utformning och prisbild, och darfor
troligen ar varandras ndarmaste konkurrenter.?*® Bland parternas
konkurrenter inom segmentet cognac som Konkurrensverket har kontaktat
under utredningen ndmner den dvervagande majoriteten Gronstedts och

233 Jfr mal T-342/07 Ryanair mot kommissionen, ECLI:EU:T:2010:280, p. 42, 44 och 57.

24 AB 2, Anmalan, s. 39 (p. 153).

25 AB 2, Anmalan, s.39 (p. 155-156).

236 AB 2, Anmalan, s. 39-40 (p.156 och 159).

237 AB 2, Anmalan, s. 41-41 (p. 160-161); och AB 16, Compass Lexecons preliminara resultat.
28 AB 568, Svar pa aldggande fran Systembolaget, s. 7 (svar pa fraga 33 och 34).

239 AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 6.
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Braastad (Altia/Arcus) som nira konkurrerande marken (distributorer) till
respektive konkurrents eget cognacsmarke.

251. Av den statistik som redovisats tidigare framgar att Gronstedts och Braastad
tillhort de mest salda markena i Systembolaget under flera ar. Att respektive
foretag kontrollerarar de mest salda och distribuerade varumarkena pa
marknaden maste enligt Konkurrensverket i sig raknas som en viktig
indikation pa att dessa marken ar ndra konkurrenter. Detta galler sarskilt
med beaktande av att flera 6vriga konkurrerande marken inte har samma
distribution i Systembolaget. Den enda konkurrenten som har en motsva-
rande distribution som parterna (inom kvalitetsbendmningen VS) dr, som
framgatt tidigare, Hennessy.

252. Vidare framgar av Konkurrensverkets analys avseende pris- och forsalj-
ningsutveckling att Gronstedts och Braastad ligger ndra varandra vad galler
pris och forsdljningsvolymer, sarskilt inom kvalitetsbendamningarna VS och
VSOP. Figur 4 nedan visar genomsnittliga priser och forsiljningsvolymer ar
2019 for de varumarken som saljs under kvalitetsbenamningen VS.

240 AB 646, Svar pa aldggande Konkurrent 2 (svar pa fraga 2 och 3); AB 652, Svar pa aliggande Konkurrent 20
(svar pa fraga 2 och 9); AB 653, Svar pa alaggande fran Konkurrent 17 (svar pa fraga 2 och 9); och AB 656, Svar pa
alaggande fran Konkurrent 15 (svar pa fraga 2 och 9). Vid sidan av de méarken som kontrolleras av Altia och
Arcus ndmns ofta dven andra méarken, sasom Rémy Martin och Hennessy.
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Figur 4: Genomsnittliga priser och antal silda enheter fér cognac VS (700

ml), 201924
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253. Av figur 4 ovan framgar att parternas varumarken Gronstedts och Braastad
ligger ndra varandra i prisniva och d@ven ar de varumarken som saldes i storst
volymer ar 2019 vad géller kvalitetsbenamningen VS. Aven Meukow ****,
Bache Gabrielsen, De Luze och Cognac Bossard ligger pa motsvarande prisnivaer
men har ett avstand till bade Braastad och Grinstedts vad galler forsaljnings-
volymerna. Sérskilt De Luze och Cognac Bossard sédljs i avsevart lagre volymer.
Vidare framgar av figuren dven att Hennessy ligger pa en prisniva klart 6ver
de 6vriga varumarkena i kvalitetsbenamningen VS.

254. Figur 5 nedan visar genomsnittliga priser samt forsaljningsvolymer ar 2019
for de varumarken som séljs under kvalitetsbendamningen VSOP.

241 AB 861, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende genomsnittliga priser och antal salda
enheter i Systembolaget 2019.
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Figur 5: Genomsnittliga priser och antal silda enheter f6r cognac VSOP

(700 ml), 201924
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255. Av figuren framgar att parternas varumarken Gronstedts och Braastad ligger
ndra varandra i prisniva aven inom kvalitetsbenamningen VSOP samt var de
varumarken som sédldes i storst volymer ar 2019. De 6vriga konkurrerande
varumadrkena inom VSOP ligger pa betydligt hogre prisnivaer och saldes i
betydligt lagre volymer. Det framgar ocksa att Hennessy inte har nagon
forsaljning som motsvarar parternas i segmentet VSOP.

256. Sammantaget talar figurerna ovan for att parternas varumarken Gronstedts
och Braastad ar varandras narmaste konkurrenter, i vart fall inom kvalitets-
bendmningarna VS och VSOP som svarar for den storsta forsaljningsvolymen
inom cognac.

257. Vad galler kvalitetsbenamningen XO med flera framgar av figur 6 nedan att
det finns nagra fler konkurrenter som saljer produkter pa motsvarande
prisnivaer som parternas varumaérken.

242 AB 861, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende genomsnittliga priser och antal salda
enheter i Systembolaget 2019.
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Figur 6: Genomsnittliga priser och antal silda enheter fér cognac XO m.fl.

(700 ml), 2019243
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258. Av figuren framgar att Braastad XO svarar for den storsta andelen forsaljning
av kvalitetsbenamningen XO. Altia har stor forsédljning genom flera
varumarken dven om det finns flera andra varumarken som séljer i ungefar
lika stora volymer som dess respektive varumarken Gronstedts XO och
Renault Carte Noire Extra. Emellertid star cognac i kvalitetsbendmningen XO
for en liten del av den totala forsédljningsvolymen av cognac.

259. Att parternas varumarken dr varandras narmaste konkurrenter framgar aven
av parternas interna strategidokument. I varumarkes- och prisanalyser anges

243 AB 861, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende genomsnittliga priser och antal salda
enheter i Systembolaget 2019.

244 Exempel ur Altias interna dokument: AB 204, Svar pa fragor fran Altia, 2019 Altia Brand Strategy Larsen, s. 15;
AB 217, Svar pa fragor fran Altia, 2018 Altia Brand Strategy Gronstedts, s. 9; AB 219, Svar pa fragor fran Altia, 2019
Altia Brand Strategy Gronstedts, s. 12; och AB 221, Svar pa fragor fran Altia, Brand Growth Strategy 2020 Gronstedts.
Exempel ur Arcus interna dokument: AB 296, Svar pa fragor fran Arcus, Prisanalys, s. 8; AB 299, Svar pa fragor
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260. I det hanseendet ar aven Ipsos-NORM-undersokningen av intresse.?*> Av
undersokningen framgar bland annat hur volymforlusten fordelar sig 6ver
olika marken vid en prishojning respektive prissankning avseende _
_ skulle den mesta forséljningen enligt
studien fangas upp av en annan kvalitetsbeteckning av och
darefter av en kvalitetsbeteckning av-.246 Samma studie indikerar
aven att for

skulle den mesta forsédljningen fangas upp av
en kvalitetsbeteckning av och dérefter en annan kvalitetsbeteckning
aV-.247 Studien ger visserligen dven ett visst stod for parternas

argument att ett konkurrenstryck mot Altias produkter kommer fré’m-
da en del av den forséljningsvolym som forloras

vid en prishdjning for exempelvis skulle ga
till Studien visar emellertid samtidigt att det ar en storre andel som
inte skulle byta frém-.z‘*8 Slutligen visar studiens resultat att- i
de fall det market omnamns, inte ar den produkt som ligger narmast Altias

Cognac- utan att den platsen intas av-.249

261. Sammanfattningsvis kan det visserligen inte helt uteslutas att kvarvarande
konkurrenter sdsom - kommer att utdva ett visst konkurrenstryck
aven efter koncentrationen. Med hansyn till de marknadsandelar och andra
strukturella indikationer som redovisats i tidigare avsnitt, till de uppgifter
som lamnats av marknadsaktorer samt av parternas interna dokument, ar det
enligt Konkurrensverket emellertid klarlagt att parterna innan koncentrat-
ionen &r viktiga och ndra konkurrenter. Den konkurrens som darmed finns
mellan parterna innan koncentrationen pa marknaden for férsaljning av
cognac i Systembolaget kommer ddrmed att utsldckas till f6ljd av samman-
slagningen. Redan av dessa omstandigheter foljer att parterna efter samman-
slagningen kommer att fa 6kade incitament och majligheter att med
lonsamhet hoja priserna pa parternas produkter inom cognac.

Parterna har ekonomiska incitament att hoja priser efter sammangaendet
262. Konkurrensverket har dven berdknat GUPPI och CMCR baserat pa

diversionskvoter fran Compass Lexecon-undersokningen.

263. Som framgatt ovan har Konkurrensverket kunnat konstatera vissa metod-
ologiska svagheter i Compass Lexecon-undersokningen. Vad galler cognac
finns bland annat en svaghet i representativiteten hos respondenterna
eftersom det har funnits en dverrepresentation av respondenter som har kopt

fran Arcus, Prisanalys, s. 52, se @vens. 7, 8, 18, 51, 52, 53, 82 och 87; AB 308, Svar pa fragor fran Arcus, till exempel
s.2; och AB 491, Svar pa fragor fran Arcus, Key Facts — discussion material, s. 12.

245 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget.

246 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 75.

247 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 78.

248 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 75. Bland de som skulle byta till andra
kategorier skulle 28 procent byta till vodka och 10 procent byta till akvavit.

249 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 75 och 78.
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Altias cognac och en kraftig underrepresentation av respondenter som har
kopt Arcus cognac. Dessutom dr antalet respondenter som diversions-
kvoterna slutligen berdknas pa valdigt lagt. Detta far till f6ljd att berdkning-
arna av den faktiska forlusten kan bli missvisande, vilket dven gor att
slutsatserna avseende diversionskvoter i undersokningen bor behandlas med
forsiktighet.

Vidare kan skattningen av diversionskvoterna fran Compass Lexecon-
undersokningen vad géller diversion fran Altias varumarken till Arcus
varumadrken ifragasdttas eftersom resultaten skiljer sig markant fran de
diversionskvoter som kan skattas fran Ipsos-NORM-undersokningen. Av
Ipsos-NORM-undersokningen framgar att den storsta volymforlusten fangas

upp av
Detta talar for att den verkliga diversionen fran Altias

varumarken till Arcus varumarken rimligen ar hogre dn vad som skattas av
resultaten fran Compass Lexecon-undersokningen.

Konkurrensverket kan dven konstatera att det foreligger vissa osdkerheter
betraffande Arcus marginaler.??

Trots dessa osdkerheter, kring diversionskvoter samt Arcus marginaler,
indikerar Konkurrensverkets berakningar av GUPPI att parterna kommer att
ha incitament att hoja priserna pa i vart fall Arcus cognac till f6ljd av sam-
manslagningen. Detta resultat ar konsekvent dven nar Konkurrensverket
anvant diversionskvoter baserade pa parternas marknadsandelar.?' De
pastadda effektivitetsvinster som parterna har inkommit med &r inte
tillrackliga for att motverka incitamenten for prishdjningar pa Arcus
produkter inom cognac.

Sammantaget ger Konkurrensverkets ekonomiska analys av parternas
incitament att hoja priserna stod at den strukturella analysen som redovisats
ovan.

Slutsats avseende cognac

268.

Konkurrensverkets utredning visar alltsa att det finns starka bevis for att
sammanslagningen mellan Altia och Arcus dr dgnad att ge negativa effekter
pa marknaden for cognac i Systembolaget. Parterna kommer bland annat att
bli den ojamforligt storsta marknadsaktoren med en mycket stark varu-
markesportfolj och stor butikstackning. Forandringarna i marknadsandelar
och koncentrationsgraden blir betydande. De strukturella bevisen stods
vidare av annan bevisning, till exempel internt material som visar att

250 For Arcus del kan den marginalen paverkas av att Arcus inte kontrollerar varumaérket och produktionen av
Braastad utan agerar som produktens distributor. Vid beddmningen av Arcus marginaler maste emellertid
hénsyn tas till kopplingarna mellan Arcus och producenten Tiffon S.A., i vilken Arcus ar deldgare.

251 AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.
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e

marknadsaktorer om att parterna dr varandras narmaste konkurrenter.
Sammantaget visar utredningen darfor att parterna har varit nara
konkurrenter pa marknaden for cognac fore sammanslagningen och att
konkurrenstrycket mellan dem kommer att utslackas om sammanslagningen
genomfors. Dessa omstandigheter ger den sammanslagna foretagsenheten
bade mojlighet och drivkraft att utnyttja sitt marknadsinflytande pa ett satt
som kan paverka konkurrensen negativt.

Aven om diversionskvoterna och beddmningen av Arcus marginaler ger ett
nagot osdkert resultat ar det marknadsinflytande som framkommer vid en
sammanvagning av de kvalitativa och kvantitativa bevisen enligt
Konkurrensverkets bedomning darfor tillrackligt for att konstatera att
sammanslagningen mellan Altia och Arcus ar dgnad att patagligt hamma
effektiv konkurrens pa marknaden for forsaljning av cognac i Systembolaget.
Denna slutsats bekréftas dven av de farhdgor som framforts mot samman-
slagningen av marknadsaktorer som Konkurrensverket har kontaktat under
utredningen. Flera konkurrenter har framfort att de inte ser nagra positiva
effekter av sammanslagningen vad galler konkurrenssituationen.?? En
konkurrent har bland annat lyft fram att parterna kommer att bli starka
exempelvis pa marknaden f6r cognac och att svenska konsumenter kommer
att forlora pa detta.?

Sammanslagningen ar darigenom dgnad att patagligt hamma forekomsten
eller utvecklingen av en effektiv konkurrens pa marknaden for forsaljning av
cognac i Systembolaget.

Vodkaiokryddat brénnvin
Inledning

271.

272.

Konkurrensverket redovisar i det f6ljande varfor foretagskoncentrationen
patagligt kommer att hamma den effektiva konkurrensen pa marknaden for
vodka/okryddat brannvin i Sverige.

Avsnittet inleds med att redovisa de strukturella omstandigheter som talar
for att koncentrationen skapar eller forstarker en dominerande stallning.
Darefter redovisas en analys av de omstandigheter som skulle kunna
motbevisa de strukturella indikationerna, sarskilt fragan huruvida parterna
ar varandras narmaste konkurrenter och huruvida det kommer att foreligga
ett tillrackligt konkurrenstryck pa marknaden efter parternas samman-
slagning som kan forvantas motverka parternas 6kade incitament till
prishojningar.

252 AB 646, Svar pa aldggande Konkurrent 2 (svar pa fraga 21.a); och AB 653, Svar pa alaggande Konkurrent 17
(svar pa fraga 21).
253 AB 114, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 4, s. 6.
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Marknadsandelar och HHI

273. Enligt Systembolaget saldes under ar 2019 ca 4 694 000 liter vodka/okryddat
brannvin i Systembolaget, varav 4 553 500 liter saldes i det fasta sorti-
mentet.?*

274. Tabell 19 nedan visar att Altias marknadsandel i det fasta sortimentet
uppgick till ca [35-45] procent av den totala forsiljningsvolymen avseende
vodka ar 2019. Den nast storsta aktoren, Pernod Ricard, hade en marknads-
andel som uppgick till ca [20-30] procent av den totala forsiljningsvolymen,
medan Arcus var tredje storsta aktor med en marknadsandel om ca [15-25]
procent. Parternas sammanlagda andel av forsédljningen i Systembolagets
fasta sortiment ar 2019 var darmed ca [50-70] procent av volymen. Berdknat i
forsaljningsvarde hade parterna ar 2019 ca [50-70] procent (Altia ca [35—45]
procent och Arcus drygt [15-25] procent).

Tabell 19: Marknadsandelar per leverantor baserat pa forsidljningsvarde och
forsiljningsvolym for vodka/okryddat brannvin, 2017-2019%

Leverantor 2017 2017 2018 2018 2019 2019
(volym) (vdrde) (volym) (vdrde) (volym) (virde)

Altia Sweden AB [35-45] [35-45] [3545] [35-45] [35-45] [35-45]

Arcus Sweden AB [15-25]  [15-25] [15-25] [15-25] [15-25] [15-25]

Sammanlagd andel [50-70]  [50-70] [50-70] [50-70] [50-70]  [50-70]

Pernod Ricard [20-30]  [20-30]  [20-30] [20-30] [20-30] [20-30]

Sweden AB

Diageo Sweden AB [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Galatea AB [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Edrington [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Sweden AB

TOMP Beer Wine & [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Spirits AB

Multibev AB [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Prime Wine [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Sweden AB

Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

275. Av tabellen framgar att 6vriga konkurrerande aktorer pa marknaden
avseende forsdljning av vodka till Systembolaget &ar 2019 var Diageo Sweden
AB (ca [0-10] procent i volym och ca [0-10] procent i varde); Galatea AB

254 AB 673, Svar pa fragor fran Systembolaget. Det bor emellertid noteras att enligt Systembolagets
forséljningsdata som Konkurrensverket inhdmtat fran Systembolaget avseende forsiljning i fast sortiment, AB
160, foljer att forséljningen i det fasta sortimentet uppgick till 4 504 020 liter 2019, vilket dven dr den
forsiljningsdata som Konkurrensverket utgar fran i sina pris- och forséljningsanalyser, berdkningar av
marknadsandelar etc., se vidare avsnittet Utgingspunkter for berikning av marknadsandelar och koncentrationsnivder.
255 AB 859, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdakningar avseende forsiljning i volym och i varde i
Systembolaget uppdelat pa leverantorer 2017-2019.
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(ca [0-10] procent i volym och ca [0-10] procent i varde); samt Edrington
Sweden AB (ca [0-10] procent i volym och ca [0-10] procent i virde). Ovriga
leverantorer (tva stycken) representerar tillsammans ca [0-10] procent av
forsaljningsvolymen och ca [0-10] procent i vdrde.

Av tabell 19 ovan framgar att Altias marknadsandelar har minskat fran ar
2017 till ar 2019 samt att Arcus andel i volym har 6kat nagot i savél volym
som varde under samma period. Den nast storsta aktoren pa marknaden,
Pernod Ricard AB, har under samma period haft en relativt stabil marknads-
andel.

Utifran dessa marknadsandelar framgar att sammanslagningen omfattar den
storsta respektive den tredje storsta aktoren pa vodka-marknaden. Efter
sammanslagningen kommer parterna att vara dubbelt sa stora som sin
narmaste konkurrent (Pernod Ricard).

Om forsédljningen av vodka bryts ner pa markesniva kommer parterna dven
da att kontrollera den mest sdlda markesportfoljen i Systembolaget, med
bland annat varumarkena Explorer, Dworek, Vanlig och Koskenkorva. Av tabell
20 nedan rangordnas de tio mest salda artiklarna, oberoende av férpack-
ningsstorlek, utifran sin forséaljningsvolym och sitt forséljningsvarde ar 2019.
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Systembolagets segment vodka/okryddat brannvin, 2017-20192%

Artikel Leverantor 2017 2017 2018 2018 2019 2019
(volym)  (vdarde) (volym) (vdirde) (volym) (virde)

Explorer Altia [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20]

Vodka 37,5% Sweden AB

PET 700 ml

Absolut Pernod Ricard  [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20]

Vodka 40% Sweden AB

700 ml

Dworek Arcus [0-10]  [0-10] [0-10]  [0-10]  [0-10]  [0-10]

Vodka 37,5% Sweden AB

700 ml

Vanlig Vodka  Arcus [0-10]  [0-10] [0-10]  [0-10]  [0-10]  [0-10]

37,5% 700 ml Sweden AB

Good ol' Sailor ~ Galatea AB [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

Vodka 37,5%

PET 700 ml

Koskenkorva  Altia [0-10]  [0-10]  [0-10] [0-10]  [0-10]  [0-10]

Vodka 37,5% Sweden AB

700 ml

Smirnoff Diageo [0-10]  [0-10]  [0-10]  [0-10]  [0-10]  [0-10]

37,5% 700 ml Sweden AB

Explorer Altia [0-10]  [0-10] [0-10]  [0-10]  [0-10]  [0-10]

Vodka 37,5% Sweden AB

350 ml

Brannvin Altia [0-10]  [0-10] [0-10]  [0-10]  [0-10]  [0-10]

Special 30% Sweden AB

700 ml
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Notera: Gron markering for Arcus artiklar, beige markering for Altias artiklar.

279.

280.

Av tabell 20 ovan framgar att Altia, genom sina varumaérken Explorer och
Koskenkorva i olika forpackningsstorlekar, och Arcus, genom sina varumarken
Dworek och Vanlig Vodka i olika forpackningsstorlekar, tillsammans innehade
sex av de tio mest salda artiklarna vad géller vodka i Systembolaget ar 2019.
Vidare var Altias produkt Explorer Vodka 37,5% PET 700 ml den mest salda
artikeln, och Arcus produkt Dworek Vodka 37,5% 700 ml den tredje mest salda
artikeln berdknat i volym. Den andra mest salda artikeln var Pernod Ricards
produkt Absolut Vodka 40% 700 ml.

Av tabellen framgar att Explorer Vodka 37,5% PET 700 ml har tappat lite i
marknadsandel, sarskilt mellan ar 2018 och 2019, vilket skulle kunna
forklaras av att Altia hojde priset pa Explorer Vodka 37,5% PET 700 ml ar 2019.
Marknadsandelarna f6r Arcus produkter Dworek Vodka 37,5% 700 ml och
Vanlig Vodka 37,5% 700 ml har okat lite och aven marknadsandelen for Absolut
Vodka 40% 700 ml. Generellt har dock marknadsandelarna for de tio mest
salda artiklarna varit ganska stabila.

256 AB 858, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forsiljning i volym och i varde i
Systembolaget uppdelat pa artikel 2017-2019.
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281. Aven utifran en rangordning baserat pa antalet sdlda enheter kommer
parterna efter koncentrationen att kontrollera den ojamforligt mest salda
produktportfdljen. Tabell 21 nedan visar de tio mest salda artiklarna i
Systembolaget, berdknat utifran antal sdlda enheter. Av tabellen framgar att

av de tio mest sdlda artiklarna kommer parterna att kontrollera sex stycken,
berdknat utifran antal enheter, pa Systembolaget.

Tabell 21: Antal enheter och marknadsandelar per artikel for de tio mest salda
artiklarna i Systembolagets segment vodka/okryddat brinnvin, 20192’

Artikel Leverantor Antal enheter Andel (%)
Explorer Vodka 37,5% Altia Sweden AB [950 000-1 050 000] [5-15]
PET 700 ml

Absolut Vodka 40% Pernod Ricard [750 000-850 000] [5-15]
700 ml Sweden AB

Dworek Vodka 37,5% Arcus Sweden AB [600 000-700 000] [5-15]
700 ml

Explorer Vodka 37,5% Altia Sweden AB [550 000-650 000] [6-15]
350 ml

Dworek Vodka 37,5% Arcus Sweden AB [500 000-600 000] [5-15]
350 ml

Absolut Vodka 40% Pernod Ricard [500 000-600 000] [5-15]
350 ml Sweden AB

Vanlig Vodka 37,5% Arcus Sweden AB [400 000-500 000] [0-10]
700 ml

Good ol' Sailor Vodka Galatea AB [350 000-450 000] [0-10]
37,5% PET 700 ml

Koskenkorva Vodka Altia Sweden AB [300 000—400 000] [0-10]
37,5% 700 ml

Smirnoff 37,5% 700 ml Diageo Sweden AB [250 000-350 000] [0-10]

Notera: Gron markering for Arcus artiklar, beige markering for Altias artiklar.

282. En ytterligare indikation pa eventuella konkurrensproblem &r, som namnts
ovan, det sa kallade HHI-indexet som visar pa koncentrationsgraden pa

marknaden och den forandring (delta) som en horisontell foretags-

koncentration kan ge upphov till.

283. I tabell 22 nedan redovisas HHI fore och efter sammanslagningen samt

forandringen (deltat) pa marknaderna for forsiljning av vodka till

Systembolaget.

257 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal salda enheter i Systembolaget

uppdelat pa artikel 2019.
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Tabell 22: HHI for vodka/okryddat brannvin i Systembolaget, 20192

HHI fore HHI efter Delta

Vodka/okryddat brannvin 2440 4016 1575

284.

285.

286.

Som framgar av tabell 22 ovan medfér sammanslagningen av Altia och Arcus
en betydande 6kning av koncentrationsgraden dven pa marknaden for
forsaljning av vodka/okryddat brannvin i Systembolaget. Eftersom mark-
naden redan innan sammanslagningen var koncentrerad och forandringen ar
betydande indikerar HHI att sammanslagningen kan medfdra horisontella
konkurrensproblem pa den relevanta marknaden. Aven om den information
som kan utldsas av HHI inte i sig sjalv ar ett bevis for konkurrensproblem
innebar en sa stor fordndring av koncentrationsgraden pa en redan koncen-
trerad marknad en tydlig indikation pa att sammanslagningen kan medfora
horisontella konkurrensproblem.

Parternas gemensamma marknadsandelar, som ar betydligt hogre an deras
narmaste konkurrenters, den kontroll 6ver viktiga varumarken som samman-
slagningen kommer att ge parterna samt koncentrationsgraden pa mark-
naden, och den 6kning av denna som sammanslagningen av Altia och Arcus
kommer att innebéra, talar sammantaget for att den aktuella samman-
slagningen kommer att skapa eller forstarka en dominerande stallning pa
marknaden for forsdljning av vodka/okryddat brannvin i Systembolaget.?*

Aven om hdga marknadsandelar tillsammans med marknadens koncentrat-
ionsniva och den forandring som foretagskoncentrationen medfor ar viktiga
faktorer vid bedomningen av om koncentrationen kommer att skapa pa-
tagliga konkurrensproblem, ar dessa emellertid bara forsta indikationer pa
marknadsinflytande och 6kningar av marknadsinflytande. Konkurrensverket
provar darfor aven om det finns andra omstandigheter som kan motverka ett
hdmmande av konkurrensen. 2

Konkurrenstrycket mellan parterna utslacks

287.

Parterna har a ena sidan medgett att den sammanlagda marknadsandelen ar
relativt hog betraffande Altias och Arcus forséljning av vodka till System-
bolaget.”s! A andra sidan har parterna framhallit att ssmmanslagningen, pa
motsvarande sdtt som vad galler for cognac, andd inte patagligt kommer att
hamma effektiv konkurrens pa marknaden for vodka.

258 Beraknat utifran uppgifter i AB 859, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdakningar avseende forséljning
i volym och i vérde i Systembolaget uppdelat pa leverantrer 2017-2019.

259 Mal T-342/07 Ryanair mot kommissionen, ECLI:EU:T:2010:280, p. 41, 45 och 53.

260 Jfr mal T-342/07 Ryanair mot kommissionen, ECLI:EU:T:2010:280, p. 42, 44 och 57.

201 AB 2, Anmalan, s. 28 (p. 108).
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Parterna har harvid i huvudsak uppgett att andra, ofta internationella,
aktorer med kdnda varumarken fortsatt kommer att begransa parterna efter
sammanslagningen.?? Enligt parterna har dessa globala varumarken haft en
relativt hog forsaljningstillvaxt pa Systembolaget de senaste aren, medan
forsaljningen av Altias varumarken har minskat.?® Flera av dessa varu-
marken distribueras direkt i Sverige av multinationella foretag som ar
avsevart storre an parterna gemensamt (till exempel Pernod Ricard, Diageo,
Bacardi).?*4 Dartill finns enligt parterna ett flertal lokala varumérken som
ocksa erbjuder stark konkurrens. 2

Dessutom menar parterna att de aven utsatts for konkurrenstryck fran
konkurrenter som ar aktiva inom andra produktkategorier an vodka, och har
hérvid hanvisat till resultaten fran Compass Lexecon-undersokningen.2%

For att illustrera konkurrenstrycket pa marknaden har parterna uppgett att
det vid en genomgang av slutkundspriset for Systembolagets vodka-
produkter i det fasta sortimentet i forpackningsstorleken 700 ml framgar att
priset pa parternas vodkaprodukter ligger mycket nara priset pa konkurre-
rande produkter. En hypotetisk prishojning skulle darmed innebara att
parternas produkter i vilket fall som helst skulle prissdttas pa en niva dar det
finns konkurrerande produkter i det fasta sortimentet som alternativ till
parternas produkter. Parterna har darfor gjort gallande att det ar osannolikt
att en hypotetisk prishojning skulle vara lonsam och att en sddan alls skulle
overvagas.?®’

Emellertid har det av Konkurrensverkets utredning framgatt, att det faktum
att det finns flera kvarvarande leverantorer av vodka/okryddat brannvin pa
marknaden inte per automatik innebar att det konkurrenstryck som kommer
att foreligga pa parternas produkter ar tillrackligt for att motverka de dkade
incitament att hoja priserna i Systembolaget som parterna far till f6ljd av
sammanslagningen. Av utredningen framgar att det inte dr sa enkelt som att
alla varumarken inom segmentet vodka/okryddat brannvin utovar ett lika
starkt konkurrenstryck pa alla andra varumarken. I stéllet foreligger
omstandigheter som talar for att konkurrensférhallandena i viss utstrackning
skiljer sig inom olika prissegment pa marknaden.

Vad giller vodkamarknaden i stort framgéar det inledningsvis av
Konkurrensverkets utredning att vodka/okryddat brannvin generellt dr en

262 AB 2, Anmalan, s. 27 (p. 103).

263 AB 2, Anmalan, s. 27 (p. 104).

204 AB 2, Anmalan, s. 27 (p. 103).

265 AB 2, Anmalan, s. 28 (p. 107).

266 AB 2, Anmidlan, s. 28 f. (p. 108-110).

207 AB 593, Yttrande den 18 januari 2021, s. 14.
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priskénslig produkt och Systembolaget har angett att pris ar den viktigaste
konkurrensparametern inom vodkasegmentet.?® Av Ipsos-NORM-
undersokningen framgar det att den storsta andelen av konsumenterna
uppgav att pris per enhet var viktigast vid val av vodka/okryddat brannvin
och att den nast storsta andelen ansag att varumarket var viktigast.?” Pa
motsvarande satt framgar det dven av en varumarkesanalys for Explorer att
kop av vodka drivs i forsta hand av pris och darefter av varumarke.?”

293. Motsvarande bild har bekraftats av olika marknadsaktorer som Konkurrens-
verket har varit i kontakt med under utredningen, varvid en marknadsaktor
exempelvis har angett att pris ar det huvudsakliga konkurrensmedlet men
ocksd image vad géller premiumprodukter och upplevd kvalitet. Den upp-
levda kvaliteten hdanger ihop med varumarket eftersom det i en kraftigt kyld
eller utblandad produkt ar svart att skilja pa smak mellan olika alternativ.?”!
En annan marknadsaktor har uppgett att varumarket har betydelse inom
vodka eftersom konsumenter kan ha en starkare kanslomassig koppling till
vissa varumarken dn andra, vilket kan rattfirdiga en hogre prispunkt, och
dven vara ett sdtt att formedla kvalitet i produkten.?? Andra aktorer har
angett bade pris och varumarke som de viktigaste konkurrensmedlen.?”

294. Vidare har Systembolaget bekriftat att varumarket har stor betydelse inom
vodka/okryddat brannvin eftersom det ar olika varumarkens styrka som
motiverar prisskillnaderna. Det dr namligen inte sa stor skillnad pa pro-
dukterna fran sensorisk synpunkt.?#

295. Det framgar sdledes av Konkurrensverkets utredning att &ven om pris i stor
utstrackning ar det fraimsta konkurrensmedlet s& ar varumarke inte utan
betydelse.

296. Systembolaget har angett att prisutvecklingen inom vodka/okryddat
brannvin har varit lag eftersom det finns manga alternativ.?

268 T.ex. AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 2 och 8; AB 669, Svar pa alaggande fran
Konkurrent 1 (svar pa fraga 5); AB 670, Svar pa aliggande fran Konkurrent 7 s. 1 (svar pa fraga 5); AB 706, Svar
pa aldggande Konkurrent 5 (svar pa fraga 5); och AB 709, svar pa alaggande fran Konkurrent 2, s. 2 (svar pa
fraga 5).

269 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 21.

270 AB 208, Svar pa fragor fran Altia, 2020 Brand Strategy Explorer, s. 12.

271 AB 670, Svar pa aldggande fran Konkurrent 7, s. 1 (svar pa fraga 5).

272 AB 737, Tjansteanteckning fran Konkurrent 5, s. 3.

273 AB 669, svar pa aldggande fran Konkurrent 1, s. 1 (svar pa fraga 5); AB 675, svar pa aldggande fran
Konkurrent 18, s. 1 (svar pa fraga 5); AB 709, svar pa aliggande fran Konkurrent 2, s. 2 (svar pa fraga 5); och
AB 723, Svar pa aldggande fran Konkurrent 16, svar pa fraga 5.

274 AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 8.

275 AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 8.
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Vidare har Systembolaget angett att fornyelsegraden pa vodka/okryddat
brannvin ar lag och att det i Sverige finns en begransad efterfragan for
premiumvodka.?® I praktiken ar det framfor allt Absolut som utgor ett
premiumvarumarke och som satter ett slags takpris inom segmentet,
satillvida att andra varumarken enligt Systembolaget inte kan prissattas
hogre an Absolut utan att tappa forséljning.?” De premiumprodukter som
finns listade hos Systembolaget och som ar prissatta 6ver Absolut sdljer dven i
avsevart lagre volymer.

I Arcus interna strategimaterial for ar 2020 beskrivs marknaden for vodka i

278

Sveris: [

Det har vidare framkommit av Konkurrensverkets utredning att det generellt
sett ar vodkamaéarken pd samma prisniva som fraimst konkurrerar med
varandra. Detta har bekréftats saval av Systembolaget?”” som av andra
marknadsaktorer som Konkurrensverket har varit i kontakt med under
utredningen. En marknadsaktor har exempelvis angett att den upplever att
konkurrensen pa vodkamarknaden ligger inom olika prisspann, snarare an
mellan prisspannen.?® En annan marknadsaktor har angett att vodka-
produkterna konkurrerar inom sina respektive prisspann.?®! En tredje
marknadsaktor har angett att den har varumaérken inom olika prissegment
och att deras varumarken konkurrerar inom sina respektive prissegment med
andra varumarken pa marknaden.?? En fjarde marknadsaktor har angett att
konkurrensen forst och fraimst sker inbordes inom prisspannen.?® En femte
marknadsaktor har angett att den inte ser de stora varumarkena som direkta
konkurrenter, dels for att de ligger i ett annat prissegment, dels for att de har
full distribution.?

Aven distribution &r saledes en faktor som far stor betydelse for ett varu-
markes faktiska mojlighet att konkurrera inom Systembolaget. Ett varumarke
som sdljs i mindre utstrackning finns inte tillgangligt i lika manga butiker.
Saledes ar distribution/butikstackning ocksa en avgorande faktor for
mojligheter att konkurrera rent fysiskt pa hyllan i butiken.

276 AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 2.

277 AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 2.

278 AB 465, Svar pa fragor fran Arcus, Strategy 2020 — Arcus Spirits, s. 14.
279 AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 5.

280 AB 670, Svar pa aldaggande fran Konkurrent 7, s. 1 (svar pa fraga 6).
281 AB 709, Svar pa aldggande fran Konkurrent 2, s. 2 (svar pa fraga 6).
282 AB 669, Svar pa aldggande fran Konkurrent 1, s. 1 (svar pa fraga 3).
283 AB 723, Svar pa aldggande fran Konkurrent 16, (svar pa fraga 6).

28¢ AB 670, Svar pa aldggande fran Konkurrent 7, s. 1 (svar pa fraga 3).
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301. Vad galler prisspann inom vilka konkurrensen framst sker verkar granserna
vara flytande. En marknadsaktor har uppgett att det generellt inom vodka
finns ett standardsegment, ett premiumsegment och ett superpremium-
segment. Aktoren har angett att prisspannet for standardsegmentet
(helflaska, 700 ml) bestar av méarken som ar prissatta under 229 kronor,
premiumsegment bestar av méarken som ar prissatta mellan 230-299 kronor
och att superpremium-segmentet bestar av marken som ar prissatta over
300 kronor per flaska.?® Emellertid uppger aktoren att Systembolaget
egentligen inte har 6ppnat upp for superpremiumsegmentet i Sverige, 2%
vilket dven har bekréftats av en annan marknadsaktor.?” Sddana produkter
finns i dag fraimst inom bestallningssortimentet.

302. Marknadsaktoren har vidare angett att det framst ar fraga om att produkter i
lagre prisspann konkurrerar med varandra och produkter i ett hogre
prisspann konkurrerar med varandra, men att det ar klart att en konsument
av en hogt prissatt produkt i standardsegmentet (till exempel Koskenkorva for
224 kronor) rimligtvis kan lockas av att prova en lagt prissatt produkt i
premiumsegmentet (till exempel Smirnoff for 234 kronor).28

303. Motsvarande prisspann har dven angetts av en annan marknadsaktor som
kallar forsta spannet upp till 230 kronor for lagpris, mellan 230-299 kronor
for premium och 6ver 300 kronor for superpremium.?

304. En tredje marknadsaktor har uppgett att det finns ett spann mellan 198-207
kronor dar konsumenten &r valdigt priskanslig men som star for en valdigt
stor del av volymen. Darefter finns det, enligt aktoren, ett spann mellan
210-234 kronor dar det finns dels nagra lokala och traditionstunga varu-
marken men dar dven fler internationella varumarken kommer in i sorti-
mentet. Inom det spannet dr varumarket viktigare an priset. Darutover finns
det, enligt aktoren, en produkt som saljs for 242 kronor, Absolut, som star for
en stor marknadsandel. Varumarken som séljs till ett hogre pris dn sa kan
vara valdigt stora internationellt men séljs i sma volymer i Systembolaget.>®

305. Systembolaget har angett att vodka i lagprissegmentet, det vill sdga billig
vodka med hogre utbytbarhet mellan olika marken, i stor flaska (700 ml) kan
sdgas kosta upp till 209 kronor. Vidare har Systembolaget angett att Absolut i
dag kostar 242 kronor vilket gor att manga konsumenter nog uppfattar alla
produkter som ar dyrare dn sa som premium. Enligt Systembolaget finns det

25 AB 669, Svar pa aldggande fran Konkurrent 1, s. 1 (svar pa fraga 6.a).
286 AB 669, svar pa alaggande fran Konkurrent 1, s. 1 (svar pa fraga 3).
287 AB 723, Svar pa aldggande fran Konkurrent 16 (svar pa fraga 5.a).

288 AB 669, Svar pa aldggande fran Konkurrent 1, s. 1 (svar pa fraga 6).
289 AB 709, Svar pa aldggande fran Konkurrent 2, s. 2 (svar pa fraga 6).
20 AB 703a, Svar pa alaggande fran Konkurrent 4, s. 7 (svar pa fraga 6).
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saledes ocksa en mellanniva mellan lagprisprodukter och premiumprodukter
men att den uppges vara liten i Sverige.?!

306. Att konsumenten gor atskillnad mellan vodkaprodukter med hogre pris

respektive lagre pris, atminstone vad géller helflaskor (700 ml), ndr de ska
valja vilken vodkaprodukt som de ska kopa framgér dven av
som redovisas i Ipsos-NORM-undersokningen. Enligt
framgéar av undersokningen valjer konsumenten

valjer konsumenten mellan vodka-
produkter med hogt pris respektive vodkaprodukter med lagt pris.??? Det
framgar vidare av undersékningen att

293 Emellertid ar

_.294 Detta bekraftar att pris ar det viktigaste konkurrensmedlet
framfor allt inom lagprissegmentet, men inte i lika stor utstrackning vad
galler de lite hogre prissatta segmenten.

307. Som framgatt ovan ar parterna verksamma pa marknaden for forsiljning av
vodka/okryddat brannvin i Systembolaget med flera olika varumarken. Altia
har varumdrken som siljs pa olika prisnivaer inom vodka/okryddat brannvin
medan Arcus bada varumarken siljs i det lagre prisspannet. Av figur 7 nedan
framgar genomsnittliga priser och forsaljningsvolymer under ar 2019 for de
varumarken som siljs som helflaskor i Systembolagets fasta sortiment.

21 AB 568, Svar pa alaggande fran Systembolaget, s. 5.
22 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 27. Se dven sidorna 101, 104 och 107 av
vilka det framgar att

295 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 36.
24 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 28.
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Figur 7: Genomsnittliga priser och antal silda enheter fér vodka/okryddat
briannvin (700 ml), 20192%

Vodka/okryddat brannvin genomsnitt 2019 (700 ml)
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Av figuren framgar att Altias varumarken Explorer och Arcus varumarken
Dworek och Vanlig ligger ndra varandra i pris. Figuren visar dven att bland de
varumarken som siljs pd motsvarande prisniva ar det Explorer, Dworek och
Vanlig som har salts i storst volymer.

Andra varumadrken som under perioden salts pa samma prisnivaer eller strax
over har varit Renat, Bols och Good ol” Sailor, men det framgar av figuren att
dessa har salts i avsevart lagre volymer an Explorer och Dworek.

Vad giller Altias varumarke Koskenkorva framgar av figuren att Koskenkorva
ligger pa en hogre prisniva och narmare Smirnoff, White Lake 40%, Kronvodka
och Finlandia.

Vidare framgar av figuren att Absolut ligger pa en hogre prisniva och att de
andra varumarkena ligger under Absolut i pris. Detta forhallande aterspeglar
aven den bild som Systembolaget har lamnat avseende att Absolut i praktiken
ligger som ett takpris 6ver segmentet.

Konkurrensverket har, som framgatt ovan i samband med marknadsav-
gransningen, inte funnit anledning att avgransa marknaden for forsaljning av

295 AB 861, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende genomsnittliga priser och antal salda
enheter i Systembolaget 2019.
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koncentrationens effekter. Som framgatt ovan visar emellertid Konkurrens-

verkets utredning att konkurrensen pa marknaden for vodka/okryddat
brannvin i Systembolaget i forsta hand sker mellan varumarken som séljs pa
motsvarande prisniva. Av Konkurrensverkets utredning framgéar vidare att
parterna tillsammans kommer att svara for en betydande andel av den
forsaljning av vodka/okryddat brannvin som sker inom vad som kan kallas

ett lagprissegment i Systembolaget som ar 2019 omfattade varumarken med
pris upp till 210 kronor, se figur 7 ovan. Konkurrensverket kan konstatera att
parternas andelar inom ett sddant lagprissegment skulle vara &nnu hogre an

pa marknaden for forsdljning av vodka/okryddat brannvin i Systembolaget
totalt sett. Av tabell 23 nedan framgar hur uppskattade andelar férdelar sig i
ett sadant lagprissegment inom vodka/okryddat brannvin i Systembolaget.?*

Tabell 23: Andelar per leverantdr baserade pa forsiljningsvarde och
forsdljningsvolym for vodka/okryddat brinnvin i lagprissegmentet, 2017—

201927

Leverantor 2017 2017 2018 2018 2019 2019
(volym) (vdarde) (volym) (vdrde) (volym) (védrde)

Altia Sweden AB [3545] [3545] [3545] [3545] [3545] [35-45]

Arcus Sweden AB [25-35] [25-35] [25-35] [25-35] [25-35] [25-35]

Sammanlagd andel [60-80] [60-80] [60-80] [60-80] [60-80] [60-80]

Galatea AB [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15]

Pernod Ricard [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15] [5-15]

Sweden AB

Edrington Sweden AB [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]

TOMP Beer Wine & - - - - [0-10] [0-10]

Spirits AB

Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

313. Av tabellen framgar att parterna inom ett sadant lagprissegment tillsammans
star for ca [60-80] procent berdknat i volym. Lagprissegmentet svarar i sin tur
for ca 65 procent av den totala forsiljningen pa marknaden for vodka/

okryddat brannvin i Systembolaget.?® Parternas gemensamma andelar inom

lagprissegmentet ar saledes betydande och har varit stabila 6ver tid. Parterna

2% | de uppskattade andelarna for ett lagprissegment raknas foljande varumérken in oberoende av

forpackningsstorlek; White Lake Special 30%, Brinnvin Special 30%, Dworek Vodka 37,5%, Renat 37,5%, Vanlig Vodka
37,5%, Explorer Vodka 37,%, Good ol Sailor 37,5% och Bols Vodka 37,5%. Uppskattningen utgar ifran de

varumérken som siljs pa motsvarande prisnivaer och som framst forefaller konkurrera med varandra, baserat
bland annat pa uppgifter fran marknadsaktorer Konkurrensverket har varit i kontakt med och parternas interna

strategimaterial.

27 AB 859, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdakningar avseende forsiljning i volym och i varde i
Systembolaget uppdelat pa leverantorer 2017-2019.
28 AB 859, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdakningar avseende forsiljning i volym och i varde i
Systembolaget uppdelat pa leverantorer 2017-2019.
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ar dessutom tillsammans mer dn sju ganger sa stora som sin narmaste
konkurrent inom lagprissegmentet.

314. I enlighet med den bild av marknaden for vodka/okryddat brannvin som
framkommit av Konkurrensverkets kontakter med marknadsaktorer
avseende att konkurrensen forst och framst sker mellan varumarken pa
motsvarande prisniva framgar det tydligt av figuren ovan att parternas
varumadrken Explorer, Dworek och Vanlig konkurrerar ndra med varandra.

315. Detta bekraftas dven av parternas varumarkesanalyser och interna strategi-

dokument dar det framgar att

316. Av en varumarkesanalys fran ar 2019 for Altias varumarke Koskernkorva, som
enligt figur 7 ovan ligger pa en lite hogre prisniva, framgar det vidare att

30 Detta talar for att Koskenkorva
konkurrerar narmast med varumarken som ligger pa en lite hogre prisniva.
Detta aterspeglar dven den bild som har lamnats av flertalet marknads-
aktorer, att varumadrken pa marknaden for vodka/okryddat brannvin i forsta
hand konkurrerar med andra varumarken som ligger néra i pris.

317. Att- och- ar nara konkurrerande varumarken framgar dven av
resultaten fran Ipsos-NORM-undersokningen, varvid det framgar att, av de
konsumenter som skulle kpa en annan produkt i stillet vid en prishéjning
pé- skulle den storsta andelen av konsumenterna _.301 Det
kan harvid noteras att trots att_ finns med som en valbar pro-
dukt i konsumentundersokningen dyker den inte upp bland de topp fem som

299 AB 208, Svar pa fragor fran Altia, 2020 Brand Strategy Explorer, s. 6-7 och 11; AB 296, Svar pa fragor fran Arcus,
Prisanalys, s. 8; AB 297, Svar pa fragor fran Arcus, Prisanalys, s. 25-27; AB 357, Svar pa fragor fran Arcus, First
results after price changes March 1st, s. 2—4; och AB 448, Svar pa fragor fran Arcus, Acquisition of Vanlig Vodka and
Vanlig Gin, s. 2-4.

300 AB 205, Svar pa fragor fran Altia, 2019 Altia Brand Strategy Koskenkorva, s. 29.
301 AB 200, Svar pa fragor fran Altia, Altia price study for Systembolaget, s. 107 och 110.
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konsumenten skulle vélja i stéllet vid en prishojning pa - Detta indi-

kerar att , trots att den ligger néira- i pris, inte dr lika
ndra konkurrent till som -

Vidare framgar daven av Ipsos-NORM-undersokningen att, av de konsumen-
ter som viéljer att kopa en annan produkt vid en prishdjning pa nagon av

Altias vodka-varumarken, véljer en betydande majoritet att

Detta talar &ven emot den
invandning som parterna har anfort med stod av Compass Lexecon-
undersokningen, det vill sdga att parternas varumarken inom vodka/
okryddat brannvin utsatts for ett betydande konkurrenstryck fran konkur-
renter som ar aktiva inom andra produktkategorier dn vodka/okryddat
brannvin.

Som framgatt ovan dr dven butikstackning en avgorande faktor for en pro-
dukts mojlighet att konkurrera rent fysiskt i Systembolagets butiker. Av
tabell 24 nedan framgar butikstdackning for de varumarken som séljs i hel-
flaskor (700 ml).
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Tabell 24: Butikstickning per varumarke i Systembolagets butiker avseende
vodka/okryddat brinnvin (700 ml), i procent 2017-20203%

Artikel Mars- Sep Mars- Sep Mars- Sep

aug 2017 2017-feb aug2018 2018—feb aug2019 2019-feb
2018 2019 2020

Absolut Vodka [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

40%

Brannvin Special [85-95] [85-95] [85-95] [85-95] [85-95]  [90-100]

30%

Good ol' Sailor [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Vodka 37,5% PET

Smirnoff 37,5% [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Vanlig Vodka [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

37,5%

Dworek Vodka [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

37,5%

Explorer Vodka [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

37,5% PET

Koskenkorva [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Vodka 37,5%

Renat 37,5% [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100] [90-100]

Bols Vodka 37,5%  [75-85]  [75-85]  [75-85]  [75-85]  [75-85]  [75-85]

Kronvodka 40% [65-75] [65-75] [65-75] [65-75] [65-75] [65-75]

Purity Vodka 40% [20-30] - [65-75] [60-70] [60-70] [60-70]

White Lake - - - —  [50-60]  [50-60]

Special 30%

White Lake 40% [40-50] [40-50] [40-50] [40-50] [40-50] [40-50]

Finlandia 37,5% [35-45] [35-45] [30-40] [25-35] [25-35] [25-35]

Stolichnaya [25-35] - [10-20] - [0-10] -

Vodka 38%

Crystal Head [35-45] [25-35] - - - -

Vodka 40%

Vikingfjord [30—40] [30-40] - - = =

Vodka 37,5%

Notera: Gron markering for Arcus artiklar, beige markering for Altias artiklar.

320. Av Konkurrensverkets analys av Systembolagets forsaljningsstatistik framgar

vidare att det bland varumarkena i det lagre prisspannet ar Explorer, Dworek,
Vanlig och Good ol” Sailor som finns, och under perioden mars 2017-2020 har
funnits, tillgangliga i storst andel av Systembolagets butiker.

302 AB 862, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdakningar avseende olika artiklars tillgéanglighet i
Systembolagets butiker 2017-2020.
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Vad géller varumarken som ligger lite hogre i pris dar det framfor allt Absolut,
Smirnoff och Koskenkorva som under hela perioden har funnits tillgéangliga i
nastintill alla butiker.

Sammantaget talar saval de uppgifter som lamnats av marknadsaktorer i
utredningen som parternas varumarkesplaner och interna strategidokument,
for att parternas varumarken Explorer, Dworek och Vanlig fore samman-
slagningen ar varandras narmaste konkurrenter pa marknaden fér vodka/
okryddat brannvin i Systembolaget. Vidare talar uppgifterna i utredningen
sammantaget for att dessa varumarken saljs inom ett lagprissegment pa
marknaden. Som framgatt ovan star parterna for nara [60-80] procent av
forsaljningen bland de produkter som kan rdknas in i ett sadant lagpris-
segment. Dessutom svarar lagprissegmentet i sin tur for majoriteten

(ca 65 procent) av den totala forsaljningen av vodka/okryddat brannvin i
Systembolaget. Konkurrensen inom lagprissegmentet dr darfor av stor
betydelse for konkurrenssituationen pa marknaden, varfér samman-
slagningen mellan Altia och Arcus kommer att hamma konkurrensen pa
marknaden i dess helhet.

Som dven framgatt ovan ar pris en viktig konkurrensparameter inom
lagprissegmentet och fore sammanslagningen konkurrerar parternas
varumadrken hért om pris. Till f6ljd av sammanslagningen kommer det
konkurrenstryck som parternas varumarken utévar pa varandra att forsvinna
och parterna har majlighet att, i stéllet for att konkurrera hart sinsemellan,
bestimma prissattningen liksom andra konkurrensparametrar tillsammans
for dessa varumarken. Redan av detta foljer att parterna efter samman-
slagningen kommer att fa 6kade incitament och majligheter att med
lonsamhet hdja priserna pa en eller flera av sina produkter, sarskilt inom
lagprissegmentet, inom vodka/okryddat brannvin.

Kvarvarande konkurrenstryck pa marknaden kan inte anses vara tillrackligt
for att motverka sddana 6kade incitament hos parterna. Som framgéatt ovan
utdvar exempelvis inte det nadst storsta varumarket pa marknaden, Absolut, i
dag nagot direkt konkurrenstryck pa parternas produkter inom lagpris-
segmentet. Absolut ar positionerad i ett hogre prissegment och forefaller
konkurrera framst med andra varumarken som ligger ndrmare i pris, sdsom
Smirnoff. Trots att Absolut star for en stor andel av forsdljningen inom
vodkamarknaden finns det sdledes inget stod for att Absolut efter samman-
slagningen skulle utdva ett disciplinerande konkurrenstryck pa parternas
varumadrken, i vart fall inte i lagprissegmentet.

Parterna har invant att eftersom konsumenterna av vodka/okryddat
brannvin, sarskilt konsumenterna av lagprisprodukter, ar mycket pris-
kansliga och inte styrs av nagon varumarkeslojalitet kan konsumenterna
omedelbart vanda sig till de konkurrerande produkterna White Lake Special,
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Good ol” Sailor, Renat och Bols som svar pa prishdjningar pa parternas
produkter.3%

Visst konkurrenstryck kan som parterna har angett komma fran andra
aktorer inom lagprissegmentet. En marknadsaktor har emellertid angett att
Altia och Arcus ar oerhort dominanta med hela fem produkter bland de sju
bast sdljande pa forsiljningslistan hos Systembolaget. Eftersom System-
bolaget sa séllan fragar efter nya produkter samt de stora begransningarna i
marknadsforing ar detta en situation som narmast ar omdgjlig att andra pa.
Sortimentet ar enligt marknadsaktoren oerhort cementerat.3* Dessutom
framgar av parternas interna strategimaterial att parterna sjdlva inte verkar se

Genom att kontrollera en stor del av varumarkena inom lagprissegmentet,
vilket dessutom ar det segment som star for den storsta andelen forsaljnings-
volymer totalt sett pd marknaden, och dven flera varumarken inom ett hogre
prissegment ger sammanslagningen parterna tillgang till ytterligare pris-
sattningsstrategier som parterna inte har i avsaknad av sammanslagningen.
Parterna far genom sammanslagningen exempelvis majlighet att minska
spannet mellan olika prissegment och positionera om sina produkter i pris
utan att tappa volymer till konkurrenter pa samma satt som éar fallet fore
sammanslagningen.

Parterna har ekonomiska incitament att hoja priser efter sammangaendet

328.

329.

Konkurrensverket har dven berdknat GUPPI och CMCR vad galler
vodka/okryddat brannvin baserat pa diversionskvoter fran Compass
Lexecon-undersokningen. Representativiteten hos respondenterna i Compass
Lexecon-undersokningen kan dock ifragasattas d@ven avseende vodka/
okryddat brannvin. De respondenter som har kopt Altias vodkaprodukter

utgor _ av de totala vodkakoparna i undersokningen och de
respondenter som har kopt Arcus vodkaprodukter utgdr_.

Som framgatt ovan ar parternas marknadsandelar i Systembolaget i
verkligheten. respektive _ Kopare av Pernod Ricards vodka-
marken har daremot 6verrepresenterats i undersokningen.3%

Oaktat detta indikerar Konkurrensverkets berdakningar av GUPPI att
koncentrationen kommer att medfora hojda priser pa saval Altias som Arcus
vodka/okryddade brannvinsprodukter.

303 AB 772, Yttrande fran parterna den 18 mars 2021, p. 169.
304 AB 703a, Svar pa alaggande fran Konkurrent 4 (svar pa fraga 11).
305 AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.
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GUPPI for Altia, det vill sdga Altias incitament att hdja priset pa Arcus
produkter inom vodka/okryddat brannvin, ar 9 procent. GUPPI for Arcus,
det vill sdga Arcus incitament att hoja priset pa Altias produkter inom
vodka/okryddat brannvin, dr 14 procent.3* GUPPI berdknat utifran
diversionskvoter baserat pa parternas marknadsandelar ger annu hogre
varde pa GUPPI for saval Altia som Arcus.3” Sammantaget Overstiger dessa
varden ett GUPPI-varde som kan anses foranleda en risk for prishdjning. Det
ger vidare en klar indikation om att sammanslagningen kommer att medfora
hojda priser pa bade Arcus och Altias produkter inom vodka/okryddat

brannvin.308

Konkurrensverkets berdkningar av CMCR indikerar att det skulle kravas
marginalkostnadsminskningar om ca 12 procent for Altias produktion av
vodka/okryddat brannvin respektive ca 15 procent for Arcus produktion for
att motverka incitamenten till prishdjningar pa Altias respektive Arcus
produkter.” De forvantade marginalkostnadsminskningar som parterna
inkommit med racker inte for de erforderliga effektivitetsvinster som kravs,
vilket talar for att sammanslagningen kommer att leda till prishojning pa
saval Altias som Arcus produkter.

Sammantaget visar dven Konkurrensverkets kvantitativa analys att det
sammanslagna foretaget efter sammanslagningen kommer att ha starka
incitament och mojlighet att hoja priserna pa Altias respektive Arcus
produkter inom vodka/okryddat brannvin.

Slutsats avseende vodka/okryddat brannvin

333.

Sammanslagningen innebér att en dominerande stillning skapas eller
forstarks pa marknaden for forsdljning av vodka/okryddat brannvin i
Systembolaget. Parterna kommer till f6ljd av sammanslagningen ha dkade
incitament och mojligheter att hoja priserna pa sina produkter inom
vodka/okryddat brannvin. Sammanslagningen dr darfor dgnad att patagligt
hdmma férekomsten eller utvecklingen av en effektiv konkurrens pa
marknaden for forsédljning av vodka/okryddat brannvin i Systembolaget.

306 AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.
307 AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.
308 AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.
309 AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.
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De konkurrenshammande effekterna uppvags inte av eventuella motverkande
faktorer

Mbéjligheterna till intréde och expansion uppvéger inte de konkurrenshdmmande
effekterna

334.

335.

336.

337.

Nar intrades- och expansionshindren pa en marknad ar laga ar det inte troligt
att en koncentration kommer att hdmma konkurrensen i ndgon betydande
utstrackning. For att ett potentiellt marknadsintrade ska kunna utsatta
koncentrationsparterna for ett tillrackligt konkurrenstryck maste det dock
visas att intradet ar troligt, snabbt och tillrackligt for att hindra eventuella
konkurrenshammande verkningar av koncentrationen.3?

For att hindra eller omintetgora en koncentrations konkurrensbegransande
effekter maste vidare ett intrade ha tillracklig vidd och vara tillrackligt
omfattande. Tribunalen har i en dom forklarat att utgangspunkten for fragan
om intrade av nya konkurrenter pa de relevanta marknaderna ar att det antas
att en ny aktor forsoker trada in pa en marknad déar den sammanslagna
enheten dr verksam, en enhet som det redan konstaterats skulle undanréja
den rddande konkurrensen mellan parterna i koncentrationen till skada for
konsumenterna.®! Det vdsentliga ar alltsd hur ett marknadsintrade skulle se
ut som véger upp de konkurrensbegransande effekter som konkret defini-
erats i detta skede av bedomningen.?? Intrade i liten skala, exempelvis i en
“nisch” av marknaden, kan inte anses tillrackligt.’’® I regel anses ett intrade
dga rum i ratt tid bara om det sker inom tva ar.3™

Konkurrensverkets bedomning ar att den aktuella sammanslagningen
forvantas fa konkurrenshammande effekter pa marknaderna for forsdljning
av kryddat brannvin/akvavit, cognac och vodka/okryddat brannvin i
Systembolaget. Det ar séledes relevant for bedomningen att underséka om
det foreligger maojligheter till intrade eller expansion pa dessa marknader i
sadan utstrackning att de konkurrenshaimmande effekterna motverkas inom
en for koncentrationsprovningen relevant tid.

Parterna har angett att intradeshindren generellt dr laga vad galler mojlig-
heten att tillhandahalla vodka och kryddat brannvin/akvavit vilket
exempelvis visas av forekomsten av manga mikrodestillerier respektive
lokala och smaskaliga aktorer.3'5

310 Kommissionens riktlinjer for bedomning av horisontella koncentrationer, p. 68.

311 Jfr mal T-342/07 Ryanair mot kommissionen, ECLI:EU:T:2010:280, p. 238.

312 Jfr mal T-342/07 Ryanair mot kommissionen, ECLI:EU:T:2010:280, p. 239.

313 Kommissionens riktlinjer f6r bedémning av horisontella koncentrationer, p. 75.

314 Kommissionens riktlinjer f6r bedémning av horisontella koncentrationer, p. 74.

315 AB 2, Anmalan, s. 29 (p. 114); och AB 593, Yttrande den 18 januari 2021, avsnitt 4.5. och 5.4.
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338. Vidare har parterna angett att Systembolagets inkopsprocess eliminerar alla
intrddeshinder som associeras med erfarenhet, ursprung och tidigare
kundrelationer®® samt att det svenska systemet framjar marknadsintrade.?”
Parterna menar att en stor mangd leverantorer erbjuds tillgang till mark-
naden pa lika villkor och att marknaden ar 6ppen aven fér sma leverantorer
och producenter. Enligt parterna medfor Systembolagets inkdpsprocess ocksa
att de storsta leverantorerna hindras fran att utnyttja sin marknadsstéllning i
anbudsprocesserna.?'® Dessutom hindrar inkdpsprocessen, enligt parterna,
uttryckligen diskriminering pa grund av nationellt ursprung.3?

339. Av Konkurrensverkets utredning framgar emellertid att mojligheterna att
trdda in pa ndgon av de relevanta marknaderna och etablera ett nytt varu-
marke i en sddan utstrackning att det ar tillrackligt for att motverka de
negativa effekter som sammanslagningen kan forvantas medfora ar
begransade.

Svart att trada in i Systembolagets fasta sortiment

340. Inledningsvis kan Konkurrensverket konstatera att det foreligger intrades-
hinder for att komma in i Systembolagets fasta sortiment. Dessutom, nar en
produkt val har kommit in i Systembolagets fasta sortiment, har den inom
kryddat brannvin/akvavit, cognac respektive vodka/okryddat brannvin att
konkurrera med starka, vil etablerade varumarken for att behalla sin plats.
Det ar darfor inte uppenbart att den pa ett snabbt och effektivt satt kan
uppna betydande forsaljningsvolymer for att kunna utova ett tillrackligt
konkurrenstryck.

341. Som framgatt ovan sker 6ver 95 procent av all forsédljning av okryddat
brannvin/akvavit, cognac och vodka/okryddat brannvin i Systembolaget
genom det fasta sortimentet. For att kunna ha en mojlighet att konkurrera
inom Systembolagets fasta sortiment maste en leverantor till att borja med ha
sin produkt listad i det sortimentet.

342. Av Konkurrensverkets utredning framgar att det finns tva satt att komma in i
det fasta sortimentet, antingen genom att vinna en anbudsforfragan fran
Systembolaget till en position i det fasta sortimentet eller genom att kvala in
fran bestéllningssortimentet tack vare tillrackliga forsaljningsvolymer. I
bestallningssortimentet kan alla aktorer lista sig, forutsatt att aktoren an-
tingen ar en godkand upplagshavare for partihandel med alkoholdrycker,
eller har registrerats som varumottagare for sddana varor enligt 9 eller

316 AB 2, Anmalan, s. 64 (p. 241).

317 AB 2, Anmalan, s. 103 (p. 485).
318 AB 2, Anmalan, s. 104 (p. 492).
319 AB 2, Anmalan, s. 92-93 (p. 414).
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12 § lagen (1994:1564) om alkoholskatt.? Att fran borjan finnas med i
Systembolagets bestdllningssortiment som leverantor dr darmed
forhallandevis enkelt. For att darifrdn kunna kvala in till en position i det
fasta sortimentet behover produkten dock kunna driva tillrackliga
forsaljningsvolymer trots att den generellt sett inte finns pa hyllan i butik
utan framst har tillgdng till marknaden som bestéllningsvara.3?!

343. Vad giller Systembolagets inkdpsprocess i form av upphandlingar kan
inledningsvis konstateras att den visserligen majliggor for alla aktorer, som
har majlighet till det, att delta pa lika villkor. Exempelvis har en marknads-
aktor angett att Systembolaget standigt letar efter nya produkter och produ-
center och att deras upphandlingar inte tar sikte pa specifika varumarken,
vilket hjalper mindre aktorer.3?? Vidare har en annan marknadsaktor angett
att Systembolaget kidnner av trender och reagerar darefter vilket exempelvis
lett till en kraftig 6kning i sortimentsbredden f6r whisky.3? En utlandsk
marknadsaktor har uppgett att Systembolagets stallning och inkdpsprocess
ger tillgang till marknaden for sma varumarken och dessutom erbjuder
konsumenterna ett brett utbud av produkter.3

344. Emellertid har andra marknadsaktorer exempelvis ifragasatt att inkops-
processen skulle gynna mindre aktorer och ansett att det framforallt dr storre
bolag som har mdjlighet att fa in sina produkter i Systembolagets fasta
sortiment.?? Just krav pa stora volymer har av en annan marknadsaktor
namnts som ett intrddeshinder som ar sarskilt patagligt vid forséljning till
Systembolaget.® En tredje marknadsaktor har uppgett att det visserligen ar
enkelt att etablera sig pa Systembolaget och finnas tillgdnglig for konsumen-
ten, men att det ar valdigt svart att skapa volym och darmed lonsamhet. For
att kunna gora det maste produkten i praktiken finnas pa hyllan i butik for
att salja, och majligheten att gora det styrs av Systembolagets upphandlings-
process.’”” En fjarde marknadsaktor har angett att Systembolagets inkops-
process gor att det ar enklare for en ny aktor att pa samma villkor som

320 Se dven AB 31, Systembolagets allmanna inkdpsvillkor, Bilaga 1, p. 9.1.

321 Aven artiklar ur bestillningssortiment kan inga i vissa enskilda butiker, antingen om de ingar i ett sa kallat
”Lokalt efterfragat sortiment” eller om de ingar i “Butikens val”. “Lokalt efterfragat sortiment” innebar att det
utover artiklar i det fasta och det tillfdlliga sortimentet som varje butik lagerfor (centralt tilldelad sortimentsmix),
dven finns en for enskild butik anpassat lokalt efterfragat sortiment. Detta kan besta av produkter ur fast
sortiment, tillfalligt sortiment och/eller bestéllningssortimentet. En forutsattning &r att det finns en konstaterad,
dokumenterad lokal efterfragan. Antalet artiklar som ingar i det lokalt efterfragade sortimentet kan variera
mellan olika butiker och begransas ytterst av tillgangligt hyllutrymme. Butikens val innebar vidare att enskilda
Systembolagsbutiker har mdjlighet att sjalva besluta om att lagga max 20 artiklar i butikssortimentet. Dessa ska
tillgodose sarskilt identifierade lokala behov och utgor ett komplement till dvrigt sortiment.

32 AB 97, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 8.

323 AB 114, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 4.

324 AB 624, Svar pa fragor fran Utlandsk aktor 7.

325 AB 137, Tjéansteanteckning fran mote med Konkurrent 7.

326 AB 91, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 2.

327 AB 696, Svar pa aldggande Konkurrent 16, s. 4 (svar pa fraga 13).
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etablerade varumarken lansera en produkt, men att systemet samtidigt gor
det svarare att nyetablera da det kravs valdigt stor forsdljning for att kvali-
ficera sig till en fast position genom bestéllningssortimentet.’? En femte
marknadsaktor har uppgett att intrade i det fasta sortimentet ar svart och att
Systembolagets inkopsprocess ”cementerar” marknadsstrukturen.?

345. Vidare har andra marknadsaktorer exempelvis uppgett att etablering hos
Systembolaget kraver stora investeringar samt vinst av en upphandling,3%
eller beskrivit Systembolagets inkopsmodell med offertforfragningar som ett
lotteri.®! Ytterligare en marknadsaktor har uppgett att den storsta etable-
ringstroskeln ar att uppna distribution pa Systembolaget, dar urvals-
kriterierna for att uppna distribution upplevs som godtyckliga, och att
Systembolagets monopol definitivt 4r en hamsko for etablering rent gene-
rellt.®? En annan marknadsaktor har angett att huvudutmaningen vad galler
alkoholdrycksmarknaden i Sverige ar att bygga distribution, vilket aktoren
menar att det inte gar att gora i tillracklig utstrackning om inte en anbuds-
forfragan fran Systembolaget vinns. Aktoren har vidare uppgett att det ar
svart att skapa varumarkeskdnnedom, pa grund av regelverket kring
marknadsforing av alkoholdrycker i Sverige.3*

346. Angdende etableringsforutsattningar i Sverige, har en marknadsaktor upp-
gett att det for en utlandsk tillverkare kréavs att den har en svensk importér,
eftersom Systembolaget inte importerar sjdlva. Importorer uppges dock
framfor allt vara intresserade av produkter som redan har en listning pa
Systembolaget. Om det géller ett valdigt starkt utlandskt varumarke kan
importorerna vara intresserade, medan de ar mindre intresserade av mindre
kdnda varumarken. Aktoren anser att Systembolagets modell dr anpassad for
importorer eftersom dessa kan agera snabbare pa en offertforfragan an en
producent. Marknadsforingsmajligheterna ar emellertid ganska sma i
Sverige, menar aktoren, som sjalv inte har nadgra egna séljare gentemot
detaljist.*** En annan marknadsaktor har vidare uppgett att ett okant
utlandskt varumarke som valts ut i Systembolagets blindtester har oerhort
svart att salja tillrackligt bra for att halla sig kvar i det fasta sortimentet.
Chanserna for att en produkt héller sig kvar i det fasta sortimentet 4r manga
ganger hogre om det finns ett valkant underliggande varumarke, menar

328 AB 709, Svar pa aldggande Konkurrent 2, s. 3 (svar pa fraga 16).

329 AB 140, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 6, s. 2.

330 AB 656, Svar pa aldggande fran Konkurrent 15, s. 2 (svar pa fraga 13).
31 AB 669, Svar pa aldggande fran Konkurrent 1, s. 2 (svar pa fraga 14).
332 AB 670, Svar pa aldggande fran Konkurrens 7, s. 2 (svar pa fraga 13).
333 AB 737, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 5.

334 AB 140, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 6.
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aktoren, som ocksa uppger att det krdvs en stor satsning for att ett tidigare
okant varumarke ska sla igenom i Sverige.3%

Mojligheterna till intrade paverkas daven av att Systembolaget har ett
begransat antal platser inom varje segment. Detta illustreras exempelvis av
att det i Systembolagets fasta sortiment for kryddat brannvin/akvavit endast
finns 28 artiklar medan det i bestallningssortimentet finns 150 artiklar och i
lokalt och smaskaligt sortiment finns 61 artiklar.3* I det fasta sortimentet for
cognac finns vidare endast 28 artiklar medan det i bestallningssortimentet
finns 116 artiklar.®” I det fasta sortimentet for vodka/okryddat brannvin finns
det 32 artiklar medan det i bestallningssortimentet finns 100 artiklar.338

Konkurrensverket kan saledes till att borja med konstatera att det finns en
troskel for att introducera en produkt i det fasta sortimentet.

Svart att uppna tillrackliga férsaljningsvolymer och att expandera

349.

350.

351.

Nar en ny produkt val kommit in i Systembolagets fasta sortiment ar det
vidare en fraga om att kunna sélja tillrackliga volymer i férhallande till andra
produkter for att behalla sin plats i det fasta sortimentet. Systembolagets
rankningssystem baserar sig namligen pa produktens forsaljningsvolym.
Produktens position i rankningen avgor sin tur i hur manga butiker
produkten ska sdljas. De mest véletablerade varumarkena pa de relevanta
marknaderna finns redan, som framgatt ovan, i samtliga av Systembolagets
butiker och har gjort det under lang tid. En ny produkt som kommer in i det
fasta sortimentet behdver kunna bevisa sig i forsdljningsvolymer dels for att
kunna behalla sin plats i sortimentet, dels for att kunna fortsatta klattra i
rankningen for att pa sa satt kunna utoka sin distribution till ett storre antal
butiker.

Aven om Systembolagets inkdpsprocess visserligen eliminerar paverkan av
varumadrkesigenkdnning och historisk forsiljning, framgar det av
Konkurrensverkets utredning att dessa faktorer i stéllet har paverkan vid
slutkonsumentens val av produkt och saledes @ven produktens mojlighet att
uppratthalla tillrackliga forsdljningsvolymer i det fasta sortimentet. Det
konkurrenstryck en nyligen introducerad produkt utévar pa andra produkter
ar sdledes dven beroende av hur hog grad av varumarkesigenkanning den
har.

Mojligheterna att skapa varumarkesigenkanning begransas av att majlig-
heterna till marknadsforing av alkohol i Sverige ar begransade. Enligt

335 AB 137, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 7.
336 AB 739, Utdrag fran Systembolagets webbplats.
337 AB 740, Utdrag fran Systembolagets webbplats.
338 AB 741, Utdrag fran Systembolagets webbplats.
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7 kap. 4 § alkohollagen (2010:1622) far kommersiella annonser namligen inte
anvandas vid marknadsforing av spritdrycker,® samtidigt som sarskild
mattfullhet ska iakttas i allménhet vid marknadsforing av alkohol enligt

7 kap. 1 § alkohollagen.

Det framgar av Konkurrensverkets utredning att det dessutom kravs stora
investeringar i pengar och tid for att bygga ett varumarke i Sverige och att
den framsta kanalen for detta dr i HoReCa-sektorn. Systembolaget tillater
namligen inte nagon form av marknadsforing av alkoholdrycker i sina
butiker.? Flera marknadsaktorer har anfort att HoReCa-sektorn utgor den
viktigaste marknadsforingskanalen pa marknaden i Sverige och att
leverantorerna ofta har dedikerade saljare som bearbetar kunderna.?*! En
leverantor kan dessutom styra var den vill att ett givet varumaérke ska synas
genom anbudsstdd till kunden, for att pa sa satt marknadsfora varumarket i
ett positivt sammanhang.3#? Saledes kan storre, etablerade leverantorer med
goda resurser till bearbetning av HoReCa-sektorn ha en fordel gentemot
mindre leverantorer nar det géller att skapa varumarkesigenkanning.

En marknadsaktor har exempelvis angett att regleringen av forsaljning och
marknadsforing har stor betydelse for mdjligheterna till etablering och/eller
expansion, eftersom en viktig faktor vid etablering dr varumarkes-
igenkdnning, vilket star i direkt relation till marknadsforing.** En annan
marknadsaktor har pd motsvarande satt angett att regleringen har stor
betydelse eftersom det gor det extremt svart att lansera ett nytt varumarke
via exempelvis annonsering, eftersom det ar forbjudet.’

Vidare framgar det av Konkurrensverkets utredning att det ar ett begransat
antal nya varumarken eller produkter som har kommit in i Systembolagets
fasta sortiment under de senaste fem dren inom saval kryddat brannvin/
akvavit som cognac och vodka, bade vad géller Systembolagets forfragningar
och vad galler mojligheten att kvala in fran bestallningssortimentet. De
varumarken som har kommit in det fasta sortimentet under de senaste fem
aren har heller inte uppnatt férsaljningsvolymer i sadan utstrackning att det
skulle ha kunnat utgora en motverkande faktor till parternas 6kade incita-
ment till att hoja priserna efter sammanslagningen.

339 Med spritdrycker avses alkoholdrycker som innehaller mer dn 15 volymprocent alkohol.

340 AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 2.

341 AB 82, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 1, s. 2; AB 91, Tjansteanteckning fran mote med
Konkurrent 2, s. 1; AB 97, Tjansteanteckning fran méte med Konkurrent 8, s. 1; och AB 114, Tjansteanteckning
fran mote med Konkurrent 4, s. 3.

32 AB 89, Tjansteanteckning fran mote med Kund 4, s. 4; och AB 137, Tjansteanteckning fran mote med
Konkurrent 7, s. 3.

343 AB 646, Svar pa aldggande fran Konkurrent 2, s. 6 (svar pa fraga 18).

344 AB 675, Svar pa alaggande fran Konkurrent 18, s. 3 (svar pa fraga 18).
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I det f6ljande redovisar Konkurrensverket sin utredning betraffande intrades-
och expansionshinder avseende respektive berérd marknad.

Kryddat brannvin/akvavit

356.

357.

358.

359.

Vad géller kryddat brannvin/akvavit har en marknadsaktor uppgett att
Systembolaget inte efterfragar nya produkter inom detta segment sarskilt ofta
eftersom Systembolaget ser det som en ganska statisk marknad.3*> En annan
marknadsaktor har uppgett att Systembolaget inte varit intresserat av att
utoka sortimentet av akvavit, och att forsdljningen av akvavit i Sverige har
minskat de senaste aren.34

En tredje aktor, som ar etablerad i Sverige med andra alkoholdrycker an
kryddat brannvin/akvavit, uppger att den inte ar intresserad av att investera i
akvavitverksamhet eftersom akvavit ar en typiskt skandinavisk produkt, och
aktoren ar ett internationellt foretag.’*” Detta bekriftas av en fjarde aktor som
uppger att akvavit ar valdigt svar att exportera till ndgot annat land, med
undantag for USA dar det anses exotiskt med snaps. Denna aktor uppger
aven att varumarken spelar stor roll avseende akvavit, och att konsumtions-
monstret dr valdigt ofdrandrat, enligt Systembolagets statistik. Aktoren anser
att det ar svart att ta sig in pa denna marknad, i alla fall om malet dr att sdlja
stora volymer. Det gors mycket akvavit pa sma lokala destillerier. Dessa far
dock faste fraimst i ndromradet, och nar sillan en bredare publik.>*® En annan
marknadsaktor har uppgett att en utmaning avseende intrade i kategorin for
kryddat brannvin/akvavit d&r dominansen av starka varumarken i kategorin,
vilket enligt aktoren ar en kategori dar kunderna har preferenser for starka
varumarken.3%

Vad giller intraden pa marknaden under de senaste fem aren har System-
bolaget uppgett att det under aren 2016-2020 har lanserats tva nya artiklar i
det fasta sortimentet genom Systembolagets upphandlingar. Den ena ar

O.P. Petronella fran Altia, och den andra ar Salté Akvavit fran Saturnus som
bada fortfarande finns kvar i det fasta sortimentet. Utover dessa tva har aven
varumarket Stockholm Akvavit fran Stockholms Branneri kvalat in i fasta
sortimentet fran bestédllningssortimentet.3%

Som framgatt ovan ar forsiljningen av dessa nya varumarken alltjamt obe-
tydliga i jamforelse med parternas ojamforligt starka stdllning pa marknaden
for akvavit/kryddat brannvin. Av Konkurrensverkets utredning framgar att
Salto Akvavit salde ca 16 500 enheter under 2019 och stod for

345 AB 140, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 6.
346 AB 137, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 7.
347 AB 124, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 3.
38 AB 114, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 4.
349 AB 737, Tjéansteanteckning fran mote med Konkurrent 5.
350 AB 568, Svar pa aldggande fran Systembolaget.
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ca [0-10] procent av den totala forsdljningsvolymen raknat i antal enheter.
O.P. Anderson Petronella salde ca 14 100 enheter under 2019 och stod for
[0-10] procent av den totala forsédljningsvolymen.*! Stockholms Akvavit
saldes exempelvis i ca 1 000 enheter 2019 och stod for [0-10] procent av den
totala forséljningsvolymen.*? Detta kan stallas i relation till Altias varumarke
O.P. Anderson som under 2019 totalt sett salde ca 407 500 enheter,35 Skine
Akvavit som totalt sett salde ca 253 100 enheter,3 eller Arcus varumarke
Aalborg som totalt sett salde ca 228 300 enheter.3®

360. Vidare finns det exempel pa ett akvavitvarumarke, Ahus Akvavit, som lanse-
rades i bestallningssortimentet 2018 och som inte har kvalat in till det fasta
sortimentet och som nu i stillet kommer att sdljas i sortimentet for lokalt och
smaskaligt.>® Detta trots att market, genom sin leverantor (Pernod Ricard),
potentiellt haft stora finansiella resurser bakom sig.

Cognac

361. Pa motsvarande satt vad géller kryddat brannvin/akvavit har flera av de
marknadsaktorer som Konkurrensverket har varit i kontakt med uppgett att
det ar svart eller extremt svart fOr nya aktorer att etablera sig med forsdljning
av cognac i Systembolaget i Sverige. En marknadsaktor, som visserligen
anser att det ar forhdllandevis enkelt att etablera sig i Systembolaget, har
angett att det ar svart att driva forsiljning da majoriteten av distributions-
punkterna tacks av varumarkena Gronstedts, Braastad och Hennessy vars hoga
igenkdnningsfaktor och forhallandevis laga prisbild gor dem svara for
mindre varumarken att konkurrera med.3>”

362. En annan marknadsaktor har angett att det ar svart att etablera sig i Sverige
med forsdljning av cognac pa grund av traditionsbundna konsument-
beteenden och att det for att etablera ett varumarke kravs framst stor varu-
markeskdannedom. Eftersom det rader strikta ramar for alkoholmarknads-
foring i Sverige, sa dr mdojligheten att skapa kannedom kring en ny produkt
begransad. Aktoren uppger vidare att det bade ar kostsamt och svart att

351 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berakningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019.

352 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berakningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019.

353 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019, varvid det framgér att O.P. Anderson Akvavit 40% 350 ml salde 221 546 enheter och O.P.
Anderson Akvavit 40% 700 ml salde 185 869 enheter ar 2019.

354 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdakningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019, varvid det framgar att Skdne Akvavit 38% 350 ml sélde 144 469 enheter och Skdne Akvavit
38% 700 ml salde 108 663 enheter ar 2019.

355 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019, varvid det framgar att Aalborgs Jubileums Akvavit 40% 700 ml salde 115 243 enheter och
Aalborg Jubileums Akvavit 40% 350 ml salde 113 038 enheter ar 2019.

3% AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 7.

357 AB 653, Svar pa aldggande fran Konkurrent 17 (svar pa fraga 2 och 13).
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etablera nya varumarken i Sverige.?*® En tredje marknadsaktor har angett att
hur ofta Systembolaget har utlyst en upphandling pa cognac borde ge en
fingervisning om mdajligheten att kunna hamna pa hyllan i Systembolaget.?
En fjarde marknadsaktor har angett det ar extremt svart att etablera sig med
forsaljning av cognac inom saval Systembolaget som HoReCa-sektorn och att
det pa Systembolaget handlar om att varumarkena ar mycket starka och
etablerade sedan ldnge.* Vidare har tva marknadsaktorer uppgett att samt-
liga stora cognacsmarken pa ett eller annat sétt redan ar representerade eller
har forsokt etablera sig i Sverige och att det darfor inte finns nagon aktor som
enligt deras mening snabbt skulle kunna trdda in pa den svenska
marknaden.3¢!

363. Vad giller intrdiden pa marknaden under de senaste fem aren har System-
bolaget uppgett att det under aren 20162020 har upphandlats fyra nya
produkter — Cognac Bossard, dels i VS, dels i XO, Fransac XO, samt ett
kombipack med 3x200 ml fran Gronstedts (Altia).%?

364. Av Konkurrensverkets utredning framgar att Cognac Bossard VS salde
ca 12 600 enheter under ar 2019 och stod for ca [0-10] procent av den totala
forsaljningsvolymen raknat i antal enheter.3 Cognac Bossard XO salde
ca 4 500 enheter under ar 2019 och stod for ca [0-10] procent av forsalj-
ningen.* Fransac XO salde ca 5 570 enheter under ar 2019 och stod for
ca [0-10] procent av forséljningen.3¢> Gronstedts 40% 3x200 ml salde ca 470
enheter under ar 2019 och stod for ca [0-10] procent av forsaljningen.* Detta
kan stdllas i relation till Altias varumarke Grinstedts *** VS som totalt sett
under ar 2019 saldes i ca 131 900 enheter,*” Grinstedts Monopol VSOP som
totalt sett saldes i 112 295 enheter,38 eller Arcus varumarken Braastad VS 40%

38 AB 646, svar pa alaggande fran Konkurrens 2 (pa fraga 13 och 19).

39 AB 696, Svar pa alaggande fran Konkurrent 16 (svar pa fraga 13).

360 AB 652, Svar pa alaggande fran Konkurrent 20 (svar pa fraga 13).

361 AB 652, Svar pa aldggande fran Konkurrent 20 (svar pa fraga 19); och AB 653, Svar pa aldggande Konkurrent
17 (svar pa fraga 19).

362 AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 5.

363 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berakningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019.

364 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019.

365 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019.

366 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019.

367 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdakningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019, varvid det framgar att Gronstedts *** VS 40% 350 ml sélde 70 771 enheter och Grinstedts
** VS 40% 700 ml salde 61 123 enheter ar 2019.

368 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019, varvid det framgar att Grinstedts Monopol VSOP 40% 350 ml salde 59 697 enheter och
Gronstedts Monopol VSOP 40% 700 ml salde 52 598 enheter ar 2019.

104 (132)



BESLUT
2021-04-15 Dnr 637/2020 105 (132)

700 ml som salde ca 48 400 enheter och Braastad VSOP 40% 700 ml som salde
ca 43 100 enheter.3¢°

Vodka/okryddat brannvin

365.

366.

367.

Vad giller vodka/okryddat brannvin har en marknadsaktor uppgett att det ar
extremt svart att etablera sig i Sverige med forsdljning av vodka eftersom
Systembolaget bestimmer om det behovs flera varumarken och att System-
bolaget ar mycket restriktiva med lanseringar inom vodka, da de redan sager
sig ha manga varumarken i kategorin.?”® En annan marknadsaktor har
uppgett att majligheten att etablera en affar inom vodka ar till stor del
beroende pa ens mdojlighet att bygga distribution hos Systembolaget, och att
vinna en upphandling dr darmed en nyckelfaktor. Eftersom det ar fraga om
en relativt mogen marknad med vl etablerade varumérken kommer majlig-
heten att bygga varumarkeskannedom och ta marknadsandelar vara mer
utmanande for nya aktorer pa marknaden.! En tredje marknadsaktor har
uppgett att det ar svart da marginalen i det lagre prissegmentet ar liten och
det kravs att en produkt far plats i det fasta sortimentet {r att overleva.
Aktoren menar dven att da vodka ar ett moget segment utan storre tillvaxt
driver inte Systembolaget aktivt pa genom att Iopande lansera nya produk-
ter.32 En fjarde marknadsaktOr har uppgett att det ar svart att etablera sig pa
marknaden for vodka eftersom det ar en mogen produkt och att etablering
skulle krédva stora investeringar.”3

Vidare har en annan marknadsaktor angett att segmentet for vodka antag-
ligen dr det svaraste segmentet av alla i hela Systembolagets sortiment att
komma in pa. Anledningen till detta dr enligt marknadsaktoren att System-
bolaget har valdigt fa produkter i sortimentet, att Systembolaget valdigt
sallan fragar efter nya produkter och att majligheterna till marknadsforing ar
begransade.’* Marknadsaktoren har vidare angett att efter svarigheterna att
komma in péa Systembolaget sa ar de begriansade majligheterna till
marknadsforing avgorande for mojligheterna att lansera en ny vodka och att
detta gor det i princip omdojligt om malsattningen ar att lanseringen ska bli
framgangsrik.%”

Vad giéller intrdden pa marknaden under de senaste fem aren har System-
bolaget uppgett att det under aren 2016-2020 har lanserats tre nya artiklar i
det fasta sortimentet genom Systembolagets upphandlingar. Det ena ar ett

3¢9 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019.

370 AB 669, Svar pa aldggande fran Konkurrent 1, s. 2 (svar pa fraga 13 och 16).

371 AB 706, Svar pa aldggande fran Konkurrent 5, s. 1 (svar pa fraga 13).

372 AB 709, Svar pa aldggande fran Konkurrent 2, s. 3 (svar pa fraga 13)

373 AB 721, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 8, s. 3 (svar pa fraga 13).

374 AB 703a, Svar pa alaggande fran Konkurrent 4 (svar pa fraga 13).

375 AB 703a, Svar pa alaggande fran Konkurrent 4 (svar pa fraga 18).
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kryddat brannvin med en alkoholhalt om 30 procent, det andra en “mellan-
nivavodka” (med en alkoholhalt om 40 procent), bada av market White Lake.
Den tredje ar en ekologisk vodka pa PET-flaska som vanns av mérket No. 1
Organic Vodka. Utover dessa artiklar har aven tva produkter kvalat in fran
bestallningssortimentet, Stolichnaya som siljs i flaskor om 500 ml, och Purity
Vodka som ar en premiumvodka.37

368. Som framgatt ovan ar forsdljningen av dessa varumarken emellertid ocksa
forhallandevis begransad. Av Konkurrensverkets utredning framgar att
White Lake 40% 700 ml salde ca 92 000 enheter under ar 2019 och stod for
ca [0-10] procent av den totala forsdljningsvolymen raknat i antal enheter.%””
White Lake Special 30% 700 ml salde ca 31 000 enheter ar 2019 och stod for
[0-10] procent av forsdljningen.®® No. 1 Organic Vodka ar enligt Systembolaget
ny i sortimentet och ligger pa gransen till att kunna stanna kvar i fast sorti-
ment.?”” Vad géller Stolichnaya Vodka 40% 500 ml salde den i ca 27 200 enheter
2019 och stod for [0-10] procent av forsaljningen.* Purity Vodka 40% 700 ml
salde i ca 9 500 enheter under ar 2019 och stod for [0-10] procent av forsalj-
ningen berdknat i antal enheter.’! Detta kan stéllas i relation till Altias
varumarke Explorer som totalt sett under ar 2019 saldes i ca 1,6 miljoner
enheter,3% eller Arcus varumaérke Dworek som totalt sett under ar 2019 saldes
i ca 1,2 miljoner enheter.3

369. Parterna har i anmaélan dven angett som ett exempel pa intrdde pa vodka-
marknaden att leverantoren Mackmyra Svensk Whisky AB i december 2019
introducerade vodkaprodukten Lantminnens Vetevodka. Systembolaget har
angett att Lantmdinnens Vetevodka kvalade in fran bestallningssortimentet till
det fasta sortimentet dar den finns sedan den 1 september 2020. Enligt
Systembolaget har Lantminnens Vetevodka emellertid bara garanterad
distribution pa depa, och alltsd ingen garanterad butiksdistribution. Den
finns dock lagerstyrd som lokalt efterfragat sortiment till fyra butiker och

376 AB 658, Tjansteanteckning fran mote Systembolaget, s. 5.

377 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berakningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019.

378 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berakningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019.

379 AB 658, Tjansteanteckning fran mote Systembolaget, s. 5.

380 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019.

31 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019.

32 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019,

varvid det framgar att Explorer Vodka 37,5% PET 700 ml salde 1 023 491 enheter och Explorer Vodka 37,5% 350 ml
salde 602 978 enheter ar 2019.

33 AB 855, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal salda enheter i Systembolaget
uppdelat pa artikel 2019, varvid det framgar att Dworek Vodka 37,5% PET 700 ml salde 637 308 enheter och Dworek
Vodka 37,5% 350 ml salde 556 609 enheter ar 2019.
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som butikens eget val i en butik. Detta innebar att forsdljningen av den ar
begransad.3*

Vidare framgar av Konkurrensverket utredning att det finns exempel pa
produkter som har funnits i fast sortiment endast under nagra ar och som
antingen har kommit i efter Systembolagets anbudsforfradgan eller genom att
kvala in fran bestdllningssortimentet. Exempelvis lanserades Crystal Head
Vodka i bestéllningssortimentet ar 2012 och kvalade in i fast sortiment ar 2014.
Under ar 2014-2017 salde Crystal Head Vodka i ca 12 300 enheter och ar 2017
fick den sedan ga tillbaka till bestallningssortimentet.? Ett annat exempel ar
Vikingfjord Vodka som fick en position i fasta sortimentet efter Systembolagets
anbudsforfragan och lanserades ar 2015. Under hela perioden som produkten
fanns i fast sortiment ar 2015-2018 salde Vikingfjord Vodka ca 43 300 enheter
och ar 2018 fick den aterga till bestéllningssortimentet.3%

Vikande forsaljning pa de berérda marknaderna

371.

372.

Eftersom marknaderna for savél kryddat brannvin/akvavit som cognac och
vodka/okryddat brannvin generellt sett dr vikande i Sverige sedan ett antal ar
paverkar det dven Systembolagets intresse fOr att lansera nya produkter.
Systembolaget har uppgett att lanseringstrycket generellt sett ar lagre inom
spritsegmentet i jamforelse med till exempel vin- och 6lsegmenten. Vad galler
de tre aktuella marknaderna har Systembolaget vidare uppgett att lanserings-
trycket ar som hogst vad géller cognac, nast hogst for kryddat brannvin och
lagst for vodka.®” Detta dr ocksa en bidragande faktor som begransar majlig-
heterna till intrdde pa ndgon av de relevanta marknaderna.

Enligt kommissionen bor hdansyn tas till den vantade marknadsutvecklingen
vid beddmningen av om ett intrade pa marknaden skulle vara lIonsamt. Det
ar mer troligt att ett intrdde ar Ionsamt pa en marknad dar tillvaxten vantas
bli stark i framtiden dn pa en marknad som &r mogen eller dar en nedgang
vantas. Skalfordelar eller natverkseffekter kan gora ett intrade olonsamt om
inte den nya aktdren kan vinna en tillrackligt stor marknadsandel.**® System-
bolaget ser en stabil nedatgaende trend for kategorierna kryddat brannvin/
akvavit, cognac och vodka/okryddat brannvin pa grund av @ndrade vanor
och trender &ver lang tid.>*® Aven marknadsaktorer har beskrivit till exempel
vodkamarknaden som en mogen marknad utan storre tillvaxt och med vl
etablerade varumaérken.?* Det finns inget i Konkurrensverkets utredning

34 AB 712, E-post med svar fran Systembolaget.

35 AB 712, E-post med svar fran Systembolaget. Antalet salda enheter framgar av Systembolagets
forséljningsdata, AB 160.

36 AB 712, E-post med svar fran Systembolaget. Antalet salda enheter framgar av Systembolagets
forsaljningsdata, AB 160.

37 AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 4.

388 Kommissionens riktlinjer for bedomning av horisontella koncentrationer, p. 65.

39 AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 10.

3% AB 706, Svar pa aldggande fran Konkurrent 5 (svar pa fraga 13); AB 709, Svar pa alaggande fran Konkurrent 2,
s. 3 (svar pa fraga 13).
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som indikerar att tillvaxten vantas bli starkare i framtiden. Saledes ar det,
aven med beaktande av utvecklingen pa dessa tre marknader, mindre troligt
att intrade pa marknaden skulle vara lIonsamt.

Historiskt intrade ger en rattvisande bild

373.

374.

375.

376.

Mot denna bakgrund kan Konkurrensverket konstatera att det sammanlagt
ar relativt fa produkter som tritt in pa de aktuella marknaderna under de
senaste fem aren och att de produkter som har fatt en position i det fasta
sortimentet inte har uppnatt nagra betydande forsaljningsvolymer. Dessutom
finns det omstandigheter i utredningen som talar for att dven mojligheterna
till expansion ar begransade. Sammantaget talar detta for att majligheterna
till saval intrdde som expansion dr begransade vad galler forsiljning av
kryddat brannvin/akvavit, cognac och vodka/okryddat brannvin i System-
bolaget.

Parterna har invant mot Konkurrensverkets bedémning i denna del och
bland annat anfort att den historiska frekvensen pa intrade i detaljhandels-
ledet vad géller de aktuella marknaderna inte kan utgora ett bevis for att
intrade inte kommer att ske i framtiden. Detta, menar parterna, eftersom det
ar Systembolaget ensamt som bestimmer om, nér och pa vilka premisser (till
exempel pris och ursprung) intrade sker. Enligt parterna utgdr den omstan-
digheten att relativt fa produkter historiskt har tagits in snarare ett bevis pa
att konkurrensen fungerat bra och att sortimentet har den bredd och det pris
som konsumenterna efterfragar."

Konkurrensverket kan med anledning av detta notera, som aven framgatt
ovan, att Systembolaget visserligen har mgjlighet att genomféra en upp-
handling for att ta in en ny produkt i det fasta sortimentet, men att det inte i
sig innebar att intrddet per automatik ar tillrackligt for att motverka eller
uppvéaga de konkurrensbegransande effekterna av koncentrationen. Genom-
gangen ovan av de produkter som har tratt in pa dessa marknader under de
senaste dren talar snarare for det motsatta. Det har inte framkommit nagra
omstandigheter under Konkurrensverkets utredning som ger anledning att
anta att nya produkter som skulle lanseras inom kryddat brannvin/akvavit,
cognac eller vodka/okryddat brannvin framéver skulle sélja i mycket mer
omfattande volymer dn vad som kunnat ske historiskt.

Vidare har Systembolaget angett att en process for att lansera en ny produkt i
Systembolagets fasta sortimentet om Systembolaget upplever ett sddant
behov tar ca 9-12 manader.>? Som framgatt ovan har ingen av de produkter
som har lanserats pa de relevanta marknaderna under de senaste fem aren,
uppnatt en sadan betydande forsaljningsvolym under de forsta aren. Det ar

31 AB 772, Yttrande fran parterna den 18 mars 2021, p. 17-18.
392 AB 658, Svar pa aldggande fran Systembolaget, s. 5 (svar pa fraga 23).
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darfor heller inte av den anledningen sannolikt att ett nyintrade pa nagon av
de berérda marknaderna kan ske tillrackligt snabbt, det vill sdga inom en for
koncentrationsprovningen relevant tid, och i tillrdcklig omfattning for att
kunna motverka de negativa effekter som kan forvantas uppsta av samman-
slagningen pa ndgon av marknaderna for akvavit/kryddat brannvin, cognac
eller vodka/okryddat brannvin i Systembolaget.

Parterna har harvid dven invant att produkter som trader in pa marknaden
kan verka kraftigt aterhallande pa prissattningen trots en relativt mindre
forsaljningsvolym. Parterna har angett att intradet av Cognac Bossard ar 2015
inom cognac skulle vara ett bra exempel pa detta och att det genomsnittliga
priset for de tio mest salda cognacprodukterna sjonk i samband med
lanseringen.3*

Konkurrensverkets analys av prisutvecklingen under ar 2015 avseende de tio
mest sdlda cognacsprodukterna i helflaska®* ger emellertid en annan bild.3%
Av Konkurrensverkets analys av prisutvecklingen inom cognac framgar i
stéllet att det genomsnittliga priset pa de tio mest salda cognacsprodukterna
snarare har okat, och sa dven under ar 2015.3° Analysen visar dven att det
inte forekom nagon sarskild prissankning hos nagot annat varumarke vid
tidpunkten {6r Cognac Bossards intrdde pa marknaden. De prissankningar
som forekom strax fore eller strax efter var hos produkter som i en eller tva
perioder innan hade hdjt sina priser, och sankningen innebar i sa fall en
atergang till den foregaende prisnivan.*” Om Cognac Bossard ocksa raknas in,
i tillagg till de tio mest salda cognacsprodukterna, framgar det att genom-
snittliga priset sjonk under 2015. Detta dr emellertid endast en f6ljd av den
lagre prissattningen av Cognac Bossard i samband med sjdlva intradet och inte
att priserna for andra varumarken sanktes. Konkurrensverket kan i detta
sammanhang dven konstatera att Cognac Bossard visserligen lanserades pa
marknaden till slutkundspriset 259 kronor, det vill saga det vid den tidpunk-
ten lagsta priset pa marknaden, men att priset ddrefter har hojts och att den
numera sdljs for 289 kronor. Vad parterna har anfort i denna del ger saledes
inte en rattvisande bild over prisutvecklingen inom cognac.

393 AB 772, Yttrande fran parterna den 18 mars 2021, p. 74-76.

394 Gronstedts *** VS 40% 700 ml, Gronstedts Monopol VSOP 40% 700 ml, Braastad VS 40% 700 ml, Braastad VSOP
40% 700 ml, Hennessey VS 40% 700 ml, Muekow ***** 40% 700 ml, Bache Gabrielsen 3 kors 40% 700 ml, De Luz VS
40% 700 ml, Rémy Martin VSOP Mature Cask 40% 700 ml, Renault Carte Noire Extra 40% 700 ml.

35 AB 863, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berakningar avseende prisutveckling for de tio mest salda
cognacprodukterna (700 ml) 2013-2020.

3% AB 863, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdakningar avseende prisutveckling foér de tio mest salda
cognacprodukterna (700 ml) 2013-2020, figur 2.

397 Bache Gabrielsen 3 kors hade hojt priset i borjan av 2014 och sénkte igen i borjan av 2015 och Gréonstedts *** VS
och Grinstedts Monopol VSOP hade hojt priserna i borjan av 2015 och sankte igen i borjan av 2016.
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Slutsats

379. Med hénsyn till parternas mycket starka stédllning pa de tre aktuella mark-
naderna krdvs mer dn bara nischat intrade for att motverka det marknads-
inflytande som skapas eller forstarks genom koncentrationen. Enligt en
sammantagen bedomning av vad som framkommit ovan bedémer
Konkurrensverket darfor att ett intrade eller expansion i den utstrackning
som skulle kravas for att motverka de negativa effekter som sammanslag-
ningen ger upphov till i Systembolaget inte dr sannolikt.

380. Konkurrensverkets bedomning ar ssmmanfattningsvis att mojligheten till
intrdde och expansion inte ar tillracklig for att motverka den nya enhetens
dominerande stillning pa nagon av de tre berérda marknaderna betraffande
detaljhandelsledet (Systembolaget).

Motverkande képarmakt uppvéger inte konkurrensproblemen

381. Konkurrensverket har identifierat att sammanslagningen mellan Altia och
Arcus sannolikt kommer att medfora ett patagligt hammande av effektiv
konkurrens pa marknaderna for forsiljning av kryddat brannvin/akvavit,
cognac och vodka/okryddat brannvin i Systembolaget i Sverige.

382. Som namndes ovan har parterna uppgett att Systembolaget har en om-
fattande koparmakt som begransar leverantorernas majlighet att utéva nagon
form av marknadsmakt.?® Denna koparmakt manifesterar sig enligt parterna
bland annat i att Systembolaget 6vervakar konkurrensen inom produkt-
kategorierna och sakerstaller att det rader prispress, bland annat genom att
uppratthélla ett brett utbud av konkurrerande produkter och att aktivt agera
for att bredda utbudet i ett visst segment och med en viss prissattning om
konkurrenssituationen skulle krdva det. Parterna framhaller i huvudsak att
Systembolagets inkopsprocess verkar starkt avhéllande pa leverantorernas
inflytande, att intrdde sker pa samma villkor oavsett leverantorens storlek
samt att Systembolaget inte saknar incitament att sdkerstélla en viss prisniva.

383. De konkurrenshammande effekter som en koncentration riskerar att medfora
kan i vissa fall dimpas av forekomsten av en stark motverkande képarmakt.
Med motverkande koparmakt avses i detta sammanhang den férhandlings-
styrka som de samgaende foretagens kunder har vid affarsforhandlingar i
kraft av sin storlek, sin kommersiella betydelse for sdljaren och sina mojlig-
heter att byta leverantor.’”

3% AB 593, Yttrande den 18 januari 2021, t.ex. p. 3, 1945, 94 och 159; och AB 772, Yttrande fran parterna den 18
mars 2021, p. 49-95.

39 Om motverkande képarmakt, se kommissionens riktlinjer f6r bedémning av horisontella koncentrationer, p.
64-67.
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384. Systembolaget har en sarstéllning pa den svenska spritmarknaden i egenskap
av detaljhandelsmonopol.*? Vidare har Systembolaget ett inflytande 6ver
sortimentet genom sin inkdpsprocess och kan dven bestamma taket for det
inledande slutkundspriset.*! Systembolaget har sjalvt angett att det ser i sitt
uppdrag att undvika att en produkt far monopol.*? Detta sker bland annat
genom att Systembolaget konkurrensutsatter segment inom vissa tidsin-
tervaller#® och sakerstéller en bredd av varumarken nér detta ar viktigt for
kunden.** Systembolaget kontrollerar dven utformningen av samtliga
detaljhandelsbutiker och bestaimmer hur uppdelningen sker av olika
produktsegment i butikerna.*> Systembolagets starka position pa den
svenska spritmarknaden har bekraftats av aktorer i Konkurrensverkets
utredning. 40

385. Som beskrivits ovan ar emellertid den konkurrensrattsliga prévningen
baserad pa majligheten att motverka ett 6kat marknadsinflytande. Det som
ska provas ar darmed framst mojligheterna for Systembolaget att hota med
att byta ut en leverantdr som utdovar marknadsmakt eller att sta bakom nya
leverantorers marknadsintrdde pa de berdrda marknaderna efter koncentra-
tionen.*” Det forhallandet att det finns ett méatt av motverkande koparmakt
fore en koncentration innebar inte med nddvandighet att en lika stor
koparmakt foreligger dven efter koncentrationen. Orsaken ar att en fusion
mellan tva leverantorer kan forsamra koparens forhandlingsposition om den
leder till att ett trovardigt alternativ forvinner.“® Den avgorande fragan ar

400 Se ovan angéaende de rattsliga grunderna for Systembolagets uppdrag under avsnittet Marknadsforhdllanden.
401 Till exempel valde Systembolaget att upphandla en ny cognac efter att prisnivan i Sverige inom
cognacssegmentet okat inom kvalitetsbeteckningen VS i hogre grad én prissattningen internationellt under
perioden 2014-2015. Systembolaget upphandlade darfér en ny cognacsprodukt (Cognac Bossard) med ett
forsaljningspris pa 259 kronor (den billigaste lag vid tidpunkten pa 289 kronor); se AB 658, Tjansteanteckning
fran mote med Systembolaget, s. 4.

402 AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 1.

403 Aven om frekvensen av Systembolagets offertforfragningar varierar, ar tumregeln att varje segment ska
konkurrensutséttas atminstone vart femte ar; AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 4.

404 AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 5.

405 Detta har skett enligt en varuplaceringslista i vilken det framgar hur mycket utrymme var och en av
produkterna ska ha, men fran och med mars 2021 ska Systembolaget infora ett nytt placeringssystem som utgar
fran antal sa kallade facings i hyllan vilket kommer att baseras pa hur mycket som saldes i varje butik under
foregaende period och kommer att skdtas automatiskt. Det ar enligt Systembolaget viktigt att placering av
varumérken inom segment i butikerna gors enligt ett varumarkesneutralt system samtidigt som det tillgodoser
kundens behov. Se AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 2-3.

406 AB 97, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 8, s. 1; AB 114, Tjansteanteckning fran mote med
Konkurrent 4, s. 3 f.; AB 129, Tjansteanteckning fran moéte med Konkurrent 5, s. 3; och AB 140, Tjansteanteckning
fran mote med Konkurrent 6, s. 2.

407 Kommissionens riktlinjer for beddmning av horisontella koncentrationer, p. 65. Motverkande kdparmakt kan
enligt p. 65 i riktlinjerna dven anses foreligga om kunden pa ett trovardigt sétt skulle kunna hota med att
vertikalt integrera sig i tidigare marknadsled. Konkurrensverket konstaterar emellertid att Systembolaget saknar
mojlighet att genomfora sadana atgarder av flera skél, bland annat eftersom det faller utanfér ramen for
Systembolagets uppdrag att bedriva detaljhandelsférsaljning av alkoholdrycker. Inte heller kan Systembolaget
utova motverkande koparmakt genom att till exempel védgra kopa andra produkter som tillverkas av
leverantdren, pa det sédtt som beskrivs i p. 65 i riktlinjerna.

408 Kommissionens riktlinjer f6r bedémning av horisontella koncentrationer, p. 67.
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emellertid inte om koparmakten forsvagas i och med koncentrationen utan
om det efter koncentrationen finns tillracklig koparmakt for att motverka det
sammanslagna foretagets marknadsmakt.

Systembolaget har under Konkurrensverkets utredning forklarat att det ar
konsumentefterfragan som styr Systembolagets sortiment.*”® Utvdarderingen
av om en produkt ska fa stanna kvar i det fasta sortimentet gors pa basis av
dess forsdljning i forhallande till andra produkter i samma segment.#% Det ar
enligt Systembolaget mindre viktigt for konsumenten vilket foretag som
levererar en viss produkt.#! Dominans av en specifik leverantor inom ett
visst segment ser darfor Systembolaget inte som ett stort problem i sig sa
lange dominanten aktivt arbetar for att utveckla sitt segment. Systembolaget
har dock dven uppgett att om priserna skulle 6ka inom ett visst segment sa
skulle Systembolaget behova atgarda det.#2 Daremot &r det enligt System-
bolaget konsumenterna, snarare dn Systembolaget, som bestimmer om
prisokningar ska accepteras.*® Systembolaget prisforhandlar inte heller med
leverantorerna i syfte att paverka deras prissattning.* Vidare har forsok fran
Systembolaget att konkurrensutséatta sprit genom att lansera nya varumarken
ofta haft liten effekt.

Eftersom det dr konsumenternas efterfragan som styr forsaljningen i
Systembolagets butiker har Systembolaget inga mdjligheter att, som svar pa
en prishdjning, exempelvis utesluta en leverantor ur det fasta sortimentet,
forutsatt att produkten fortsatter att kvalificera sig for att vara kvar i sorti-
mentet. Eftersom Systembolaget utvarderar produkter i det fasta sortimentet
pa grundval av forsdljningssiffrorna kommer en produkt att behalla sin plats
i det fasta sortimentet sa lange produkten bibehaller tillrackligt hoga forsalj-
ningssiffror i forhallande till 6vriga produkter i ett givet segment.*!® Vidare
skulle Systembolaget, for att kunna introducera en ny produkt i syfte att 6ka
bredden i segmentet, behova gora det genom att upphandla produkten,
vilket maste ske pa strikt méarkesneutrala grunder.*”

For att konsumenten ska ha mdjlighet att gora ett effektivt val pa det satt
Systembolaget vill fraimja, krdvs det att det finns ett tillrackligt antal alter-
nativa leverantorer som kan mota efterfragan for att effektiv konkurrens ska
uppkomma eller bibehdllas. Med andra ord skulle Systembolaget kunna

409 AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 2.

410 AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 2.

411 AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 2.

412 AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 7 (fragan géllde kryddat brannvin/akvavit).

413 AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 3-4.

414 AB 82, Tjansteanteckning fran mote med Konkurrent 1, s. 2-3; och AB 84, Tjansteanteckning fran mote med
Systembolaget, s. 3.

415 AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 2.

416 AB 84, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 2.

47 Se AB 31, Systembolagets allmanna inkdpsvillkor, Bilaga 1, p. 3.4.
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verka fOr att framja en markesbredd genom att upphandla ytterligare
produkter i ett segment, men kan varken framja en leverantorsbredd eller
utesluta en leverantdr som utnyttjar sin marknadsmakt. Mot den bakgrunden
ar det sarskilt viktigt, som Systembolaget ocksa uppgett, att undvika
uppkomsten av en monopolsituation. Detsamma galler en situation dar en
leverantor far en starkt dominerande stillning. En sddan situation innebar
namligen att konsumentens verkliga valfrihet mellan produkter av olika
kommersiella ursprung undanrdjs eller kraftigt minskar. I an hogre grad
géller detta i ett fall som det forevarande da dven detaljhandeln ar reglerad
genom ett statligt monopol. Systembolagets mojlighet att tillvarata den
aspekten av effektiv konkurrens begransas av de krav som stalls pa
Systembolaget i form av markesneutralitet och upphandlingsforfaranden i
samband med eventuella nylanseringar.

Systembolagets inkopsmodell innebar ocksa att Systembolaget inte har nagon
mojlighet att vilja leverantor av de produkter som séljs i Systembolaget.
Aven om Systembolaget kan konkurrensutsitta ett visst segment genom att
upphandla en ny produkt, pa ett icke-diskriminerande sétt, saknar System-
bolaget bade mdojlighet att paverka vilket foretag som ska fa leverera
produkten och de priser som leverantorerna valjer att satta efter den initiala
lanseringen. Systembolaget har med andra ord inga mdojligheter att ta in —
eller byta ut — en leverantor som ett led i att paverka antalet leverantorer for
att motverka ett dominerande foretags strategi att paverka konkurrenspara-
metrarna negativt (till exempel genom hdjda priser). Systembolaget kan
enbart anvanda sig av mojligheten att utoka varumarkes- och produkt-
bredden genom nya upphandlingar. I den upphandlingen har det domi-
nerande foretaget majlighet att tdvla pa lika villkor om att vinna kontraktet.
Detta innebar alltsa att Systembolagets mojligheter att byta leverantor ar
begransade.

Vidare ar det forst om forséljningen av nagon av parternas produkter skulle
paverkas sa mycket att den inte langre far behalla sin position i System-
bolagets sortiment som den riskerar att slas ut. Parterna har invant att
Konkurrensverket inte har beaktat den risken och att parternas incitament att
hoja priserna pa sina produkter begransas av risken att deras produkter, till
foljd av prishojningen och darigenom minskad forsaljningsvolym, kan
tvingas lamna Systembolagets fasta sortiment (eller fa minskad butiks-
tackning, vilket i sin tur enligt parterna snabbt kan leda till en forlorad plats i
det fasta sortimentet).8

Emellertid framgar av Konkurrensverkets analys av prisutvecklingen i
Systembolaget, Systembolagets rankninglistor och butikstackning under aren
2017-2020 att det skulle kravas en valdigt stor 6kning i priset och tapp i

48 AB 772, Yttrande fran parterna den 18 mars 2021, p. 39, 44 och 63.
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forsaljningsvolym vad géller ett sa val etablerat varumarke, som flera av
parternas varumarken ar, fOr att riskera att paverka utvarderingen negativt i
sadan grad att rankningen och butikstackningen patagligt skulle dndras till
foljd av detta. Vidare gors rankningen av produkterna i forhallande till andra
produkter inom samma segment i Systembolaget och risken att forlora sin
plats i det fasta sortimentet bedoms i relation till forsaljningen av 6vriga
produktalternativ inom segmentet. Detta innebar i sin tur att den omstandig-
heten att den sammanslagna enheten skulle kontrollera flera av varumérkena
inom segmentet, i synnerhet inom kryddat brannvin/akvavit, bidrar till att
parterna dven i storre utstrackning kan kontrollera eller minska risken for att
nagon av dess produkter skulle kunna forlora sin plats i det fasta sortimentet
till f6ljd av prisdkningar.

Konkurrensverket har exempelvis analyserat hur prishdjningar under dessa
ar pa Gronstedts *** VS 40% 350 ml, Gronstedts Monopol VSOP 40% 350 ml och
Koskenkorva Vodka 37,5% 700 ml har paverkat rankningen och i sin tur butiks-
tackningen.*® Analysen visar dels att det inte har funnits nagon tydlig
korrelation mellan prishdjningarna pa produkterna och ndgon férandring i
rankningen, dels att i de fall rankningen har férandrats har prishdjningarna
endast inneburit att produkterna har tappat nagot enstaka steg i rankningen.
Detta har dock i sin tur inte haft nagon betydande paverkan pa produktens
butikstackning. Av tabell 15 respektive 24 ovan framgar att prishdjningarna
inte har paverkat butikstackningen alls for dessa artiklar.

Med hénsyn till att parternas produkter inom saval kryddat brannvin/akvavit
som cognac som vodka/okryddat brannvin tillhor de mest sdlda produkterna
inom sin respektive kategori dr en situation att en prishojning pa parternas
produkter skulle leda till att den riskerar att slds ut ur Systembolagets fasta
sortiment darmed i sig inte sannolik.

Vid bedomningen av Systembolagets motverkande koparmakt kan det dven
finnas skal att fasta sarskild uppmarksamhet vid Systembolagets incitament
att utnyttja sin forhandlingsposition.*?* Den svenska alkoholpolitikens mal ar
att fraimja folkhalsan. Alkoholskatten och detaljhandelsmonopolet ar de
enskilt viktigaste alkoholpolitiska verktygen for att na malet.**! System-
bolaget stravar darfor inte efter vinstmaximering. Systembolaget har
exempelvis uppgett att det inte kommer att skicka forfragningar pa riktigt
billig vodka, eftersom det inte skulle vara i enlighet med Systembolagets
uppdrag.?? Systembolaget faster inte heller vikt vid att sdkerstélla en bredd

419 AB 856, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forhallandet mellan prisutveckling och
rangordning for tre artiklar 2017-2020.

420 Kommissionens riktlinjer f6r bedémning av horisontella koncentrationer, p. 66.

41 Prop. 2009/10:125 s. 56.

42 AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 4.
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av olika producenter eller varumarken i det fasta sortimentet. For System-
bolaget dr det konsumentens efterfraga som dr av betydelse. Om konsumen-
terna efterfragar en bredd av produkter i sortimentet, dr det darfor dven
viktigt for Systembolaget att sikerstdlla en sddan bredd.*

Vidare tillimpar Systembolaget en handelsmarginal som éar strikt markes-
neutral.*?* For alla produkter inom spritsegmentet tillampar Systembolaget
samma paslag, vilket dr uppdelat i en procent- och en krontalsdel.*> Oavsett
priset pa en produkt tillimpar Systembolaget darfor samma grund for att
berdkna sitt paslag. Detta innebar att Systembolaget inte skulle internalisera
kostnaderna av en prishojning fran leverantorens sida, utan fora hela kostna-
den vidare till konsumenten. Detta ligger dven i linje med det nyssndimnda
kravet att Systembolaget inte ska drivas i vinstmaximeringssyfte. System-
bolaget har alltsa inget att vinna pa att ta in ytterligare en leverantor inom ett
visst segment, och inte heller nagot att vinna pa att f{orma en dominerande
leverantor att sdnka sina priser, eftersom Systembolaget inte utsatts for nagon
konkurrens i detaljhandelsledet. Séledes har Systembolaget inget eget
incitament ur affarssynpunkt att forsoka motverka eventuella prishojningar
pa parternas produkter efter sammanslagningen.

Konkurrensverket gor darfor sammantaget bedomningen att Systembolagets
motverkande koparmakt inte ar tillracklig for att uppvéga de konkurrens-
hdmmande effekter som sammanslagningen ger upphov till. Den slutsatsen
overensstammer dven med Konkurrensverkets bedomningar i tidigare
drenden.#2

Effektbeddmning fér berérda marknader avseende forsaljning till HoReCa-sektorn

Inledning

397.

398.

Mot bakgrund av att Konkurrensverket funnit att sammanslagningen ar
dgnad att patagligt hamma forekomsten eller utvecklingen av en effektiv
konkurrens pa marknaderna for forsiljning av kryddat brannvin/akvavit,
cognac respektive vodka/okryddat brannvin i Systembolaget har
Konkurrensverket anledning att ingripa mot den anmalda foretagskon-
centrationen.

For fullstandighetens skull redogor Konkurrensverket i det foljande for
beddmningen av sammanslagningens effekter dven vad galler forsaljning till
HoReCa-sektorn. Den beddmning som Konkurrensverket gor avseende
sammanslagningens eventuella konkurrenshammande effekter vad galler de

423 AB 658, Tjansteanteckning fran mote med Systembolaget, s. 1.

424 AB 31, Systembolagets allmédnna inkdpsvillkor, Bilaga 1, p. 13.2.

425 AB 31, Systembolagets allmédnna inkdpsvillkor, Bilaga 10, p. 10.2. Det procentuella paslaget uppgar till 17
procent, medan det fasta paslaget uppgar till 5,52 kronor.

426 Se till exempel dnr 227/2001 - Vin & Sprit AB/Oy Rettig Ab/Oy Marli Group Ab, p. 29.
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berdrda marknaderna for forsiljning av kryddat brannvin/akvavit, cognac
respektive vodka/okryddat brannvin till HoReCa-sektorn forandrar emeller-
tid inte beddmningen av sammanslagningens skadliga konkurrenspaverkan
som helhet. Som framgatt inledningsvis svarar HoReCa-sektorn endast for
drygt 12 procent av den totala volymen spritdrycker som séljs i Sverige.

399. Parternas uppfattning ar att sammanslagningen inte kommer att leda till
nagra konkurrensproblem betraffande forséljning av kryddat brannvin/
akvavit, cognac och vodka/okryddat brannvin till HoReCa-sektorn. I sitt
yttrande over Konkurrensverkets utkast till beslut har parterna bland annat
anfort att konkurrensforhallandena i HoReCa-sektorn har betydelse for
beddmningen av hur konkurrensen i Systembolaget kommer att utvecklas
over tid. Parterna har dar dven kritiserat Konkurrensverket for att inte ha
kompletterat utredningen i enlighet med parternas forslag pa ytterligare
aktorer inom HoReCa-sektorn att kontakta.

Kryddat brénnvin/akvavit

400. I HoReCa-sektorn saldes ca 75 000 liter kryddat brannvin/akvavit ar 2019.4
Tabell 25 nedan visar att Altias marknadsandel uppgick till ca [75-85] pro-
cent av den totala forsédljningsvolymen medan den nést storsta aktorens,
Arcus, marknadsandel uppgick till ca [10-20] procent. Parternas samman-
lagda andel av forsaljningen i HoReCa ar 2019 var darmed ca [85-100] pro-
cent. Av resterande forsaljningsvolym stod Saturnus for ca [0-10] procent och
Pernod Ricard for ca [0-10] procent.

Tabell 25: Marknadsandelar per leverantor baserat pa forsialjningsvolym for
kryddat brannvin/akvavit i HoReCa, 2017-2019428

Leverantor 2017 2018 2019
Altia Sweden AB [80-90] [75-85] [75-85]
Arcus Sweden AB [0-10] [5-15] [10-20]
Sammanlagd andel [80-100] [80-100] [85-100]
Saturnus [0-10] [0-10] [0-10]
Pernod Ricard [0-10] [0-10] [0-10]
We & Wine [0-10] [0-10] [0-10]
Totalt 100,0 100,0 100,0

401. Sammantaget stér alltsa parterna tillsammans for nastintill allt kryddat
brannvin/akvavit som siljs till HoReCa-sektorn i Sverige. Denna andel ar i sig
betydande och en indikation pa att parterna tillsammans skulle ha ett

427 AB 857, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forséljning i volym i HoReCa uppdelat
pa leverantor 2017-2019.
428 AB 857, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forséljning i volym i HoReCa uppdelat
pa leverantor 2017-2019.
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betydande marknadsinflytande dven vad galler forsdljning av kryddat
brannvin/akvavit till HoReCa-sektorn.

402. I tabell 26 nedan visas HHI fore och efter koncentrationen (berdknat pa
marknadsandelar i volym) samt forandringen (delta) pa marknaden for
forsaljning av kryddat brannvin/akvavit i HoReCa-sektorn.

Tabell 26: HHI for kryddat brannvin/akvavit i HoReCa-sektorn, 20194*

HHI fore HHI efter Delta
Kryddat brannvin/akvavit 6744 9215 2471

403. Som framgar av tabellen medfor sammanslagningen en betydande koncen-
tration pa marknaden for forsaljningen av kryddat brannvin/akvavit dven till
HoReCa-sektorn. P4 motsvarande satt som vad géller pa marknaden for
forséljning i Systembolaget ar detta en tydlig indikation pa att samman-
slagningen kan medfdra horisontella konkurrensproblem vad galler kryddat
brannvin/akvavit d&ven inom HoReCa-sektorn.

404. Detta har ocksa bekriftats av marknadsaktorer som Konkurrensverket varit i
kontakt med. En marknadsaktor har angett att parterna kommer att vara sa
pass stora till f6ljd av sammanslagningen att konkurrensen framfor allt
kommer att ske mellan deras egna varumarken, dven om aktoren dock inte
tror att prisbilden kommer férandras avsevart till f6ljd av sammanslagningen
eftersom Altia redan i dag dger de storsta varumarkena och skulle ha
mojlighet att driva upp priserna.** Marknadsaktorer inom HoReCa-sektorn
angett att det finns en 6kande efterfragan pa lokalt och smaskaligt. Pa
motsvarande satt som vad galler forsdljning till Systembolaget, framgar det
emellertid av Konkurrensverkets utredning att lokala och smaskaliga aktorer
star for en valdigt liten andel av forsadljningen dven vad galler forsdljning till
HoReCa-sektorn.*!

405. Parterna har aven framhallit betydelsen av egenkryddad snaps och anfort att
den volymen uppgér till mellan 5 000-6 000 liter per &r. Aven om det inte
ifragasatts att egenkryddad snaps forekommer i HoReCa-sektorn ar den
volym som parterna anfdr inte tillracklig for att fordndra bedomningen att
sammanslagningen sannolikt kommer att medfora horisontella konkurrens-
problem vad galler kryddat brannvin/akvavit 4ven inom HoReCa-sektorn.

429 Beraknat utifran uppgifter i AB 857, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forsiljning
i volym i HoReCa uppdelat pa leverantor 2017-2019.

430 AB 89, Tjansteanteckning fran mote med Kund 4, s. 4 och 5.

41 AB 89, Tjansteanteckning fran mote med Kund 4, s. 3; och AB 154, Tjansteanteckning fran mote med Kund 2,
s. 2.
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406. Sammantaget gor Konkurrensverket bedomningen att sammanslagningen ar
dgnad att patagligt hamma forekomsten eller utvecklingen av en effektiv
konkurrens dven vad géller forsdljning av kryddat brannvin/akvavit i
HoReCa-sektorn.

Cognac

407. Vad galler cognac saldes ca 28 500 liter cognac till HoReCa-sektorn ar 2019.432
Av tabell 27 nedan framgar att Altias marknadsandel var narmare [50-60]
procent av den totala forsédljningsvolymen ar 2019. Den nést storsta aktoren
pa marknaden var Pernod Ricard som hade en marknadsandel som uppgick
till ca [15-25] procent, medan Arcus var tredje storsta aktor med en mark-
nadsandel om ca [0-10] procent.

Tabell 27: Marknadsandelar per leverantor baserat pa forsialjningsvolym for
cognac i HoReCa, 2017-20194%

Leverantor 2017 2018 2019
Altia Sweden AB [50-60] [50-60] [50-60]
Arcus Sweden AB [0-10] [0-10] [0-10]
Sammanlagd andel [50-70] [50-70] [50-70]
Pernod Ricard [15-25] [15-25] [15-25]
Nigab [0-10] [0-10] [0-10]
Moét Hennessy [0-10] [0-10] [0-10]
Edrington [0-10] [0-10] [0-10]
Solera [0-10] [0-10] [0-10]
Bacardi [0-10] [0-10] [0-10]
Janake wine group [0-10] [0-10] [0-10]
Chris Wine [0-10] [0-10] [0-10]
Hermansson & Co [0-10] [0-10] [0-10]
Berntson Brands [0-10] [0-10] [0-10]
We & Wine [0-10] [0-10] [0-10]
Totalt 100,0 100,0 100,0

408. Sammanslagningen omfattar darmed den storsta aktoren och den tredje
storsta aktoren pa marknaden for forséljning av cognac till HoReCa-sektorn.

409. Tabell 28 nedan redovisar uppgifter om HHI (berdknat pa forsaljning i
volym) fore och efter koncentrationen samt forandringen (deltat) pa mark-
naden for forsdljning av cognac i HoReCa-sektorn.

432 AB 857, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forséljning i volym i HoReCa uppdelat
pa leverantor 2017-2019.
433 AB 857, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forséljning i volym i HoReCa uppdelat
pa leverantor 2017-2019.
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Tabell 28: HHI for cognac i HoReCa-sektorn, 201943
HHI fore HHI efter Delta
Cognac 4009 4833 824

410.

411.

412.

Som framgar av tabellen ovan dr marknaden for forsaljning av cognac till
HoReCa-sektorn koncentrerad. Den forandring som sker i koncentrations-
graden till f6ljd av sammanslagningen av Altia och Arcus ar ocksa tillrackligt
stor for att indikera att konkurrensproblem skulle kunna uppkomma pa
HoReCa-marknaden till f6ljd av sammanslagningen.

Det framgar emellertid av Konkurrensverkets utredning att det, utover
samma aktorer som ar verksamma med forsaljning av cognac i System-
bolaget, dven finns nagra ytterligare aktorer verksamma med forsaljning av
cognac i HoReCa-sektorn som bor uppmarksammas. Exempelvis har nagra
marknadsaktorer som Konkurrensverket varit i kontakt med angett att
Pernod Ricard, med varumarket Martell, liksom Moét Hennessy, med
varumarket Hennessy, ar viktiga konkurrenter vad géller forséljning av
cognac i HoReCa-sektorn.*® En aktor har angett att bada dessa varumarken
ags av stora aktorer vilket medfér “muskler” att lista produkterna brett pa
Sveriges krogar.#¢ Ytterligare en aktor har angett att varumarket Martell sdljs
i HoReCa-sektorn mestadels pa grund av att leverantéren Pernod Ricard ar
stark och investerar i HoReCa-sektorn.”

Mot bakgrund av ovanstdende samt Arcus forhallandevis begriansade
tillskott till Altias marknadsandel bedomer Konkurrensverket att det inte
med en tillracklig grad av sannolikhet kan konstateras att sammanslagningen
ar dgnad att patagligt hamma konkurrensen vad galler forsaljning av cognac i
HoReCa-sektorn.

Vodka/okryddat brénnvin

413.

Vad giller vodka/okryddat brannvin saledes ca 471 000 liter vodka/okryddat
brannvin till HoReCa-sektorn ar 2019.4%

43 Beraknat utifran uppgifter i AB 857, Sammanstillning av Konkurrensverkets berakningar avseende forsaljning
i volym i HoReCa uppdelat pa leverantdr 2017-2019.

435 AB 646, Svar pa alaggande Konkurrent 2 (svar pa fraga 3); och AB 653, Svar pa aldaggande Konkurrent 17 (svar
pa fraga 3).

436 AB 646, Svar pa aldggande Konkurrent 2 (svar pa fraga 3).

47 AB 653, Svar pa aldggande Konkurrent 17 (svar pa fraga 3).

438 AB 857, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forséljning i volym i HoReCa uppdelat
pa leverantor 2017-2019.
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414. En uppskattning av marknadsandelarna for parterna och deras viktigaste
konkurrenter inom HoReCa-sektorn avseende forsdljning av vodka/okryddat
brannvin framgar av tabell 29 nedan.

Tabell 29: Marknadsandelar per leverantor baserat pa forsialjningsvolym for
vodka/okryddat brannvin i HoReCa, 2017-20194°

Leverantor 2017 2018 2019
Altia Sweden AB [5-15] [5-15] [5-15]
Arcus Sweden AB [0-10] [0-10] [0-10]
Sammanlagd andel [5-25] [5-25] [5-25]
Pernod Ricard [50-60] [50-60] [50-60]
Diageo Sweden AB [10-20] [10-20] [10-20]
Bacardi [5-15] [5-15] [5-15]
Edrington [0-10] [0-10] [0-10]
Galatea AB [0-10] [0-10] [0-10]
Berntson Brands [0-10] [0-10] [0-10]
TOMP [0-10] [0-10] [0-10]
Nigab [0-10] [0-10] [0-10]
We & Wine [0-10] [0-10] [0-10]
Totalt 100,0 100,0 100,0

415. Av tabellen framgar att parterna tillsammans stod for ca [5-25] procent av
forsaljningen av vodka/okryddat brannvin i HoReCa-sektorn ar 2019. Det
framgar vidare att det finns det en leverantdr med avsevart storre marknads-
andel an parterna (Pernod Ricard, med en uppskattad marknadsandel om
[50-60] procent). Vidare framgar det att det finns det flera andra aktorer som
har storre eller motsvarande andelar som parterna vad galler forsdljning av
vodka/okryddat brannvin inom HoReCa-sektorn och att parternas gemen-
samma marknadsandel saledes inte blir sarskilt hog.

416. I tabell 30 nedan redovisas HHI fore och efter koncentrationen samt
forandringen (deltat) pa marknaderna for forsaljning av vodka/okryddat
brannvin i HoReCa-sektorn.

Tabell 30: HHI for vodka/okryddat brannvin i HoReCa-sektorn, 201944

HHI fore HHI efter Delta
Vodka/okryddat brannvin 3 555 3583 28

49 AB 857, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forséljning i volym i HoReCa uppdelat
pa leverantdr 2017-2019.

440 Beraknat utifran uppgifter i AB 857, Sammanstéllning av Konkurrensverkets berdkningar avseende forsiljning
i volym i HoReCa uppdelat pa leverantor 2017-2019.
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Av berdakningen av HHI framgar att koncentrationsgraden pa marknaden
visserligen dr hog efter koncentrationen, men att forandringen (deltat) endast
ar 28. Koncentrationsokningen ligger saledes inom ett sadant spann déar det
inte ar sannolikt att konkurrensproblem uppkommer till f6ljd av samman-
slagningen, savida inte sdrskilda omstandigheter foreligger.

Ytterligare synpunkter frdn marknadsaktérer

418.

419.

420.

Med utgangspunkt i synpunkter som har lamnats av marknadsaktorer under
Konkurrensverkets utredning har Konkurrensverket ocksa analyserat effekt-
erna inom HoReCa-sektorn utifran ett mer overgripande perspektiv och inte
enbart sett till de enskilda produktmarknaderna. Det framgar av Konkurrens-
verkets utredning att det generellt sett dr en fordel att vara en storre och
finansiellt starkare aktdr som ar verksam med ett brett utbud av dryckes-
kategorier vad galler forsiljning till HoReCa-sektorn.

En marknadsaktor som Konkurrensverket har varit i kontakt med har
exempelvis angett att en leverantor ar mer attraktiv for HoReCa-sektorn om
den har ett brett och “djupt” sortiment.*! En annan marknadsaktor har
uppgett att det ar en fordel att ha andra alkoholdrycker i sin portfolj vid
forsaljning till HoReCa-sektorn eftersom det indirekt skapar en storre
medvetenhet kring aktdren och dennes portfolj*2 och att det gar att lagga till
en ny produkt inom ett befintligt avtal.*3 En tredje marknadsaktor angett att
det ar en oerhord styrka att kunna erbjuda kunden en “helhetslosning” och
att detta ger en mojlighet att kunna prisjustera pa ett annat sitt.* En fjarde
marknadsaktor har uppgett att det ar en fordel att ha andra alkoholdrycker i
sin portfolj eftersom kontrakt mellan leverantorer och kunder ofta gors for
flera kategorier av drycker tillsammans.*> En femte marknadsaktor har
angett att en leverantor med fler produkter i sin portfolj har en fordel av att
kunna erbjuda produkter inom alla kategorier.

Att det ar en fordel att ha andra alkoholdrycker i sin portfolj vid forsaljning
till HoReCa-sektorn har angetts av en sjatte marknadsaktor, dels eftersom en
leverantor med en bredare portfo]j blir intressantare som leverantor, dels
eftersom séljresurserna okar och kostnaderna for kundbearbetning blir lagre i
relation till omsattningen.*” En sjunde marknadsaktor har uppgett att det
spelar valdigt stor roll, och &r en fordel, att ha ménga konkurrenskraftiga
produkter i sin portfdlj, eftersom de ofta sdljs som paket till HoReCa-sektorn,

441 AB 656, Svar pa aldggande fran Konkurrent 15 (svar pa fraga 15).
442 AB 646, Svar pa aldggande fran Konkurrent 2 (svar pa fraga 15).
443 AB 709, Svar pa aldggande fran Konkurrent 2 (svar pa fraga 15).
444 AB 653, Svar pa aldggande fran Konkurrent 17 (svar pa fraga 15).
445 AB 652, Svar pa aldggande fran Konkurrent 20 (svar pa fraga 15).
46 AB 721, Svar pa aldggande fran Konkurrent 8 (svar pa fraga 15).
447 AB 670, Svar pa aldggande fran Konkurrent 7 (svar pa fraga 15).
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samt att aven logistiken spelar stor roll.## En attonde marknadsaktor har
uppgett att det ar lattare att utnyttja sin portfolj av olika alkoholdrycker i
HoReCa-sektorn eftersom HoReCa-aktorer kan inga kontrakt som tacker hela
deras efterfragan av alkoholdrycker.*° En nionde marknadsaktor har angett
att det ar en fordel att ha andra alkoholdrycker i sin portfolj vad galler
forsaljning av cognac till HoReCa-sektorn eftersom detta ger mojlighet att
blanda in cognac som en del av en storre forhandling i de mer gangbara
kategorierna sasom vodka eller gin.** En tionde marknadsaktdr som bland
annat saljer vodka till HoReCa-sektorn har angett att det dr en fordel att dven
sdlja andra alkoholdrycker tillsammans med vodka till HoReCa-sektorn
eftersom det majliggor en “gungor & karuseller”-kalkyl och att medvetet
kortsiktigt forlora pengar pa sin vodkaaffar for att utveckla den 6ver tid.*!

Férmagan att kunna erbjuda ett brett sortiment i sin produktportfolj har
ddrmed angetts som en viktig konkurrensfordel av flertalet marknadsaktorer
inom HoReCa-sektorn.

Vidare framgar det d@ven av Konkurrensverkets utredning att forsaljning i
HoReCa-sektorn generellt sett ger leverantorerna lagre lonsamhet an for-
sdljning i Systembolaget. Flera marknadsaktorer uppger exempelvis att det ar
svarare att sdlja vodka/okryddat brannvin enbart till HoReCa-sektorn om det
inte ocksa finns en Systembolagetaffar i grunden.*? En narvaro i System-
bolaget ger enligt en marknadsaktor intdkter som kan anvandas for att
bearbeta HoReCa-sektorn.*

Konkurrensverket kan konstatera att parterna genom sammanslagningen
kommer att bli en saval storre som finansiellt starkare aktor an var och en av
parterna enskilt. Parterna kommer tillsammans att fa mojlighet att erbjuda ett
bredare utbud an vad var och en av parterna enskilt kunde fore samman-
slagningen. Sammanslagningen kan saledes dven forviantas medfora att det
sammanslagna foretaget blir en mer attraktiv leverantor till HoReCa-sektorn
som helhet, vilket i sin tur kan forvantas ge det ssmmanslagna foretaget
fordelar i forhallande till konkurrenter pa de enskilda marknaderna vid
forsaljning till HoReCa-sektorn.

En marknadsaktor inom cognac har ocksa angett att sammanslagningen
kommer att fa en paverkan inom HoReCa-sektorn genom att den samman-
lagda portfoljen skulle mojliggora for foretaget att konkurrera inom fler

48 AB 703a, Svar pa alaggande fran Konkurrent 4 (svar pa fraga 15).

449 AB 706, Svar pa aldggande fran Konkurrent 5 (svar pa fraga 15).

450 AB 723, Svar pa aldggande fran Konkurrent 16 (svar pa fraga 15).

41 AB 669, Svar pa aldggande fran Konkurrent 1 (svar pa fraga 15).

452 AB 675, Svar pa aldggande fran Konkurrent 18 (svar pa fraga 17); AB 703a, Svar pa aldggande fran Konkurrent
4 (svar pa fraga 17); och AB 723, Svar pa aldggande fran Konkurrent 16 (svar pa fraga 17).

453 AB 670, Svar pa aldggande fran Konkurrent 7 (svar pa fraga 17).
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segment. Med andra ord, ndr en HoReCa-aktor upphandlar till exempel
vodka sa skulle det sammanslagna foretaget kunna offerera @ven cognac och
andra alkoholprodukter. Detta medfor, enligt marknadsaktoren, att foretag
som inte har samma bredd i utbudet skulle fa svérare att hdvda sig i en
mindre dryckeskategori sdsom cognac.** En annan marknadsaktor har
uppgett att en storre och starkare aktor efter sammanslagningen potentiellt
kan investera mer i HoReCa-sektorn for att ta marknadsandelar“® och en
tredje marknadsaktor har angett att sammanslagningen kan forvantas leda
till att det sammanslagna foretaget kommer att kunna utnyttja sin bredare
portfolj i relation till HoReCa-aktorerna.*

425. Konkurrensverket har med anledning av vad som framkommit i utredningen
aven undersokt hur parternas varuportfolj kommer att forstarkas i och med
sammanslagningen och vilka effekter det i sa fall kan tankas fa pa konkur-
renssituationen inom HoReCa-sektorn.

426. Efter sammanslagningen kommer partnerna svara for flest antal olika artiklar
totalt sett inom alla spritkategorier som saljs till HoReCa-sektorn.*” Detta
visar att parterna gemensamt kommer att ha det bredaste utbudet pa
marknaden gentemot HoReCa-sektorn. I enlighet med vad som framkommit
ovan kan det antas att parterna darmed kommer att fa en starkare stallning
inom HoReCa-sektorn totalt sett.

427. Baserat pa Konkurrensverkets utredning, och framforallt pa de synpunkter
som framfoOrts av marknadsaktorer, har Konkurrensverket inte helt kunnat
utesluta att sammanslagningen skulle kunna fa negativa effekter pa konkur-
renssituationen dven mer generellt inom HoReCa-sektorn.

428. Konkurrensverket bedomer emellertid att de frivilliga dtaganden som
parterna inkommit med i tillracklig utstrackning d@ven undanrgjer potentiella
konkurrensproblem inom HoReCa-sektorn.

Effektivitetsvinster
429. Parterna har i anmalan angett att koncentrationen som helhet férvantas

resultera i totala synergier om ca .48 Synergierna
forvantas att realiseras till fullo inom efter att sammanslagningen har

454 AB 723, Svar pa aldggande fran Konkurrent 16 (svar pa fraga 21).

455 AB 675, Svar pa aldggande fran Konkurrent 18 (svar pa fraga 21a).

456 AB 706, Svar pa aldggande fran Konkurrent 5 (svar pa fraga 21).

457 AB 854, Sammanstallning av Konkurrensverkets berdkningar avseende antal artiklar inom alla spritkategorier
i HoReCa uppdelat pa leverantorer 2019, se figur 1.

4% De synergieffekter som parterna har presenterat dr koncernspecifika och inkluderar uppgifter for Sverige,

Norge, Danmark och Finland. Konkurrensverket har i sin utredning enbart tagit hansyn till de till Sverige
héanforliga effektivitetsvinsterna.
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genomforts.** Parterna beskriver att de forvantade synergierna som
presenterats i anmalan inte ar direkt kopplade till specifika produkt-
marknader, utan att de forvintas fa genomslag pa samtliga eller i vart fall
flera produktsegment. Daremot kommer vissa synergier fa sarskilda
genomslag inom specifika produktkategorier. 40

Konkurrensverket tar hansyn till effektivitetsvinster som pastas foreligga i
sin overgripande beddmning av koncentrationen i den méan dessa ar till nytta
for konsumenterna, ar specifika for koncentrationen och gar att kontrollera.4!

De uppgifter som behdvs for att verifiera pastadda effektivitetsvinster ar
typiskt sett uppgifter som enbart parterna har tillgang till. Det ar darfor
parternas ansvar att i lamplig tid lamna in relevant information som ar
nodvandig for utredningen, och att pavisa att de sannolikt kommer att
forverkligas. Pa motsvarande sétt aligger det parterna att visa hur och i
vilken utstrackning de pastadda effektivitetsvinsterna kommer att motverka
de negativa effekterna pa konkurrensen och gynna konsumenterna.?

Parterna har pastatt att ett antal synergier kan leda till effektivitetsvinster.
Betradffande en del synergier har parterna inte lamnat tillrackligt med
underlag for att Konkurrensverket ska kunna bedéma dem.

De effektivitetsvinster som Konkurrensverket anser foreligga relaterar till
skalfordelar vid inkop och effektivisering av lagerhéllning och transport.
Vissa kostnadsbesparingar kan komma att minska parternas sammanslagna
rorliga kostnader men inte i sddan omfattning som kravs for att uppvaga de
skadliga effekterna koncentrationen forvantas leda till och i vart fall inte pa
samtliga av de berorda marknaderna.

Konkurrensverket tar dessutom i sin bedéomning dven héansyn till incita-
mentet for den sammanslagna enheten att 1ata effektivitetsvinsterna komma
konsumenterna till godo. Detta incitament har ofta ett samband med fore-
komsten av ett konkurrenstryck fran de aterstdende foretagen pa marknaden
och fran eventuella nya aktorer pa marknaden. De effektivitetsvinster som
kan uppsta genom en foretagskoncentration maste vidare gagna konsu-
menterna pa de marknader ddr det annars ar troligt att konkurrensproblem
skulle uppsta.#3 Det dr inte sannolikt att en koncentration som leder till en

49 AB 2, Anmalan, s. 108-109 (p. 509).
460 AB 865, Konkurrensverkets promemoria avseende unilaterala effekter.

461 Jfr kommissionens riktlinjer f6r bedomning av horisontella koncentrationer, p. 76-88.

462 Kommissionens riktlinjer f6r bedémning av horisontella koncentrationer, p. 87. Se vidare t.ex.
mal T-175/12 Deutsche Borse mot kommissionen, ECLI:EU:T:2015:148, p. 362.
463 Kommissionens riktlinjer f6r bedémning av horisontella koncentrationer, p. 79.
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marknadsstéllning som narmar sig ett monopol, eller leder till en motsva-
rande grad av marknadsinflytande, kan forklaras forenlig med stod av att
effektivitetsvinsterna skulle vara tillrackliga for att motverka koncentra-
tionens eventuella konkurrenshammande effekter.4¢+

I forevarande fall kan Konkurrensverket konstatera att det inte finns stod for
att den sammanslagna enheten kommer att ha tillrackliga incitament att lata
effektivitetsvinster komma konsumenterna till godo i en sddan omfattning att
de forvantade negativa effekterna uppvags. Pa de berérda marknaderna
kommer ndamligen den sammanslagna enheten att fa en mycket stark
stallning och déar ar konkurrenstrycket efter koncentrationen ocksa svagt.

Sammanfattande slutsats

436.

437.

Konkurrensverkets utredning visar att sammanslagningen av parternas
verksamheter riskerar att medfora betydande konkurrenshimmande effekter
pa de berorda marknaderna, sarskilt genom att en dominerande stéllning
skapas eller forstarks. Utredningen visar dessutom att de skadliga effekterna
inte uppvags av nagra motverkande faktorer och inte heller kompenseras i
tillracklig grad av pavisade effektivitetsvinster.

Forutsattningarna for forbud av foretagskoncentrationen enligt 4 kap. 1 §
forsta stycket KL dr darfor uppfyllda. Ett forbud mot koncentrationen
innebar inte heller att vasentliga nationella sdkerhets- eller forsorjnings-
intressen &sidosatts, jamfor 4 kap. 1 § andra stycket KL.

Frivilliga ataganden

438.

439.

440.

Parterna har, som namnts, kommit in med frivilliga ataganden for att
avhjilpa konkurrensproblemen.

Parterna inkom den 19 mars 2021 med ett forsta forslag till frivilliga atagan-
den om avyttring av utvalda varumarken inom kategorierna kryddat
brannvin/akvavit, cognac respektive vodka/okryddat brannvin. Parterna har
darefter kommit in med ett uppdaterat forslag till frivilliga ataganden den
25 mars 2021.

De frivilliga atagandena har marknadstestats genom att Konkurrensverket
har efterfragat synpunkter fran 24 marknadsaktorer, inklusive parternas
konkurrenter och andra potentiella intressenter, samt Systembolaget. 4

464 Kommissionens riktlinjer f6r bedémning av horisontella koncentrationer, p. 84.
465 Svar har kommit in fran 21 av dessa.
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Parterna lamnade in justerade slutliga frivilliga ataganden den 9 april 2021,46
se Bilaga 1. Atagandena lamnades under forutsittning att Konkurrensverket
lamnar den aktuella koncentrationen utan atgard.

Atagandena innebar sammanfattningsvis att parterna, senast inom viss
angiven tid fran Konkurrensverkets beslut, ska:

a) avyttra varumarkena Skine Akvavit och Hallands Flider inom kryddat
brannvin/akvavit;

b) antingen (i) avyttra varumarket Grinstedts inom cognac, alternativt
(ii) tillhandahalla en exklusiv underlicens att saluféra varumarket
Braastad i Sverige inom cognac; samt

c) avyttra varumarket Dworek inom vodka/okryddat brannvin.

Vidare atar sig parterna att under avyttringstiden uppratthalla verksamheten
avseende de aktuella varumarkena pa ett oforandrat satt.

Parterna atar sig dven att under avyttringstiden ge en 6vervakande forvaltare
mandat att I6pande 6vervaka parternas efterlevnad av atagandena. For-
valtaren ska godkannas av, och skriftligen rapportera till, Konkurrensverket.

Om parterna inte har genomfort avyttring av varumarkena inom en viss
angiven tidsperiod, ska parterna ge en avyttringsforvaltare ett exklusivt och
oaterkalleligt mandat att avyttra varuméarkena. Aven avyttringsforvaltaren
ska godkdnnas av Konkurrensverket.

Parterna atar sig vidare att inte sjdlva eller genom foretag som direkt eller
indirekt kontrolleras av parterna inom en viss tidsperiod fran avyttringen
kopa tillbaka de varumarken som avyttrats, om inte Konkurrensverket pa
forhand har klargjort att marknaden forandrats i en sddan utstrackning att
det inte langre finns skal att uppratthalla atagandet. For det fall alternativ (ii)
anvands inom cognac, det vill sdga att ett exklusivt underlicensavtal tecknas
avseende varumadrket Braastad, atar sig parterna att under en viss tidsperiod
fran underlicensavtalets tecknande, inte anvanda och salufora varumarket
Braastad i Sverige, om inte Konkurrensverket pa férhand har klargjort att
marknaden forandrats i en sadan utstrackning att det inte langre finns skal
att uppratthalla dtagandet.

466 AB 842, Slutlig version av parternas frivilliga ataganden den 9 april 2021.
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Avyttringen av varumarkena, alternativt tecknande av underlicensavtal, far
enligt dtagandena endast ske efter Konkurrensverkets i forvag givna
godkdnnande av att koparen uppfyller vissa krav.

Konkurrensprovning med beaktande av parternas frivilliga ataganden

448.

449.

450.

451.

Eftersom en konkurrensskadlig koncentration enligt 4 kap. 1 § KL inte ska
tilldtas, kan andra atgarder an forbud eller dlaggande endast bli aktuella om
det star klart att parternas frivilliga ataganden undanrdjer de identifierade
konkurrensproblemen.

I forevarande drende har Konkurrensverket bedomt att de relevanta mark-
naderna ar nationella. Konkurrensverkets beddmning av atagandena avser
saledes de konkurrensproblem som kan uppsta inom landet.

Typiskt sett ar avyttring det mest effektiva sattet att avhjalpa konkurrens-
problem, sdrskilt nar koncentrationen som i det hér fallet ger upphov till
horisontella 6verlapp. For att en avyttring ska vara verkningsfull maste
overlatelsen ske till en lamplig kopare och pa villkor som inte motverkar
syftet med atagandena. Det ar alltsa vasentligt att avyttring av relevanta
tillgangar sker till en kopare som parterna inte har inflytande 6ver exempel-
vis genom dgande. Vidare behover avyttringen inkludera samtliga tillgangar
som dr nodvandiga for att ett eller flera andra foretag ska kunna uppviaga det
konkurrenstryck som sammanslagningen eliminerar.

I det har fallet bedomer Konkurrensverket att de identifierade konkurrens-
problemen inte kommer att uppstd om det konkurrenstryck som parterna
hittills utdvat pa varandra ersatts av ett motsvarande konkurrenstryck fran
fristdende och livskraftiga aktorer pa respektive berord marknad. Ett sddant
konkurrenstryck kan bibehallas genom att en kopare far tillgang till ett eller
flera av parternas varumadrken pa respektive berdrd marknad. Detta dven
under forutsattning att de aktuella varumarkena ar tillrackligt etablerade for
att kunna utova ett konkurrenstryck mot den sammanslagna enheten nar de
kontrolleras av koparen. Ett sddant synsadtt staimmer dven, som parterna
ocksa har framhallit, 6verens med kommissionens beslutspraxis inom
spritsektorn. ¢

Atagandenas férmaga att atgarda de identifierade konkurrensproblemen

452.

Som framgar ovan innefattar parternas frivilliga ataganden avyttring av
Altias varumaérken Skine Akvavit och Hallands Flider inom kryddat brannvin/
akvavit; avyttring av antingen Altias varumarke Gronstedts eller att Arcus ska
tillhandahalla en exklusiv underlicens att saluféra varumarket Braastad i

467 Jfr M.938 — Guinness/Grand Metropolitan; M.3779 — Pernod Ricard/Allied Domecq; och M.5114 — Pernod
Ricard/V&S.
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Sverige inom cognac; samt avyttring av Arcus varumarke Dworek inom
vodka/okryddat brannvin.

Konkurrensverket kan inledningsvis konstatera att samtliga varumarken som
atagandena omfattar dr val etablerade och nagra av de mest salda varumar-
kena i Systembolaget inom respektive berord marknad. Av Konkurrens-
verkets utredning framgar vidare att flera av de artiklar som siljs under de
aktuella varumarkena och som omfattas av avyttringen séljs i sd gott som
samtliga, eller en 6vervagande majoritet, av Systembolagets butiker.

Av Konkurrensverkets utredning, och som redovisats ovan, har vidare
framgatt att de aktuella varumarkena utovar ett konkurrenstryck pa
parternas kvarvarande varumarken pa de berérda marknaderna. Det
foreligger saledes forutsattningar for att varumarkena i en ny kopares hand
ska kunna fortsatta utova ett konkurrenstryck mot den sammanslagna
enheten.

Betraffande de berdrda marknaderna for kryddat brannvin/akvavit respek-
tive vodka/okryddat brannvin innebar avyttring av de varumarken som
omfattas av atagandena att merparten av 6verlappet undanrdjs. Betraffande
den berérda marknaden for cognac innebar respektive atagande att
overlappet mellan parternas verksamheter helt eller i stor utstrackning
undanrdjs.

Atagandenas effektivitet har i huvudsak bekriftats av den 6vervigande
delen av respondenterna i Konkurrensverkets marknadstest, aven om
resultatet av marknadstestet inte har varit entydigt positivt. Bland de
farhdgor som har uttryckts av uppgiftslimnarna ndmns att dtagandena inte
ar tillrackliga.

Med beaktande av de aktuella varumarkenas stillning pa respektive berérd
marknad, det konkurrenstryck de fore sammanslagningen utdvar samt att
den langsiktiga trenden pa marknaderna ar vikande gor Konkurrensverket
emellertid bedomningen att dtagandena avseende dessa varumarken ar
tillrackliga for att skapa forutsattningar for att det existerande konkurrens-
trycket fore sammanslagningen kan bibehallas pa dessa marknader.

Konkurrensverket bedomer darfor sammantaget att atagandena i sig ar
tillrackliga for att atgarda de konkurrensproblem som har identifierats pa de
beroérda marknaderna. Genom atagandena undanrdjs aven Konkurrens-
verkets farhagor kring konkurrensen i HoReCa-sektorn.
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Atagandenas utformning

459.

460.

461.

462.

463.

Parternas marknadsstyrka pa de berérda marknaderna ér i forsta hand en
foljd av de varumarken som de &dger eller har rattigheter att distribuera enligt
avtal med tredje man. For att varumarkena ska bli anvandbara for en kdpare
och majliggora ett konkurrenstryck behover koparen aven tillgang till
immateriella rattigheter som &dr knutna till det specifika varumarket, recept
och know-how, kundkontrakt samt existerande varulager. Nar det galler
varumadrken som ndgon av parterna i dagslaget distribuerar at tredje part,
behover parterna pa motsvarande satt medverka till att ett annat foretag
overtar distributionen for att atgarden ska undanrdja de konkurrensskadliga
effekterna tillrackligt effektivt. Vidare maste det, som utgangspunkt, finnas
en skyldighet for den nya foretagsenheten som skapas genom samman-
slagningen att inte sdtta atagandena ur spel genom att en kort tid efter deras
genomforande aterforvarva tillgangarna. Konkurrensverket kan konstatera
att parternas ataganden innefattar samtliga dessa aspekter.

For att en kopare av varumarken ska kunna ersdtta det konkurrenstryck som
parterna fore koncentrationen har utdvat pa varandra och pa marknaden
behovs dven erforderliga produktionsresurser. Det gar inte att forutsdga om
en tankt kopare, for att kunna utnyttja varumarkena till f6rsdljning i Sverige,
kommer att vara i behov av att forvdrva aven produktionskapacitet fran
parterna. I parternas ataganden ingar emellertid ett erbjudande om att
tillhandahalla nddvandiga overgangstjanster under en dvergangsperiod om
det kravs for att sakerstdlla en framgangsrik overforing av tillgdngarna till en
ny kopare.

Bland de farhdgor som uttryckts betrdffande atagandenas omfattning av
nagra uppgiftslamnare i Konkurrensverkets marknadstest nimns att priset
kan bli for hogt for att ett varumarkesforvarv ska vara mojligt for dem. En del
uppgiftslamnare har ocksa forklarat att de for narvarande saknar tillracklig
egen produktionskapacitet, sarskilt betraffande cognac, och déarfér kommer
att behova leveranser fran den nya enheten under i vart fall en 6vergangs-
period. Konkurrensverket kan emellertid konstatera att atagandena inne-
héller mekanismer for att hantera dessa farhagor.

Konkurrensverket bedomer darfor att atagandena till sin omfattning ar
tillrackliga for att skapa forutsattningar for att bibehalla ett konkurrenstryck
gentemot den sammanslagna foretagsenheten pa samtliga berérda mark-
nader.

Konkurrensverkets marknadstest har dven bekraftat att det finns ett intresse
hos flera marknadsaktorer att forvarva tillgdngarna.
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Sammanfattande bedémning

464. Sammantaget bedomer Konkurrensverket att Altia och Arcus frivilliga
ataganden ar tillrackliga for att undanrdja Konkurrensverkets farhagor om att
en effektiv konkurrens riskerar att patagligt hammas pa de sétt som redo-
visas i detta beslut.

Slutsats

465. Med hansyn till parternas frivilliga ataganden finner Konkurrensverket att
sammanslagningen inte dr dgnad att patagligt hamma forekomsten eller
utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en
avsevard del av det. Sammanslagningen ska darfor, med beaktande av
parternas frivilliga ataganden och vad som i 6vrigt anforts ovan, lamnas utan
atgard.

Vite
466. Konkurrensverket far forena ett beslut att godta ataganden som har lamnats
enligt 4 kap. 4 § KL med vite (6 kap. 1 § tredje stycket KL).

467. Enligt 3 § lagen (1985:206) om viten (viteslagen) ska vitet faststallas till ett
belopp som med hénsyn till vad som ar kdnt om adressatens ekonomiska
forhallanden och till omstandigheterna i 6vrigt kan antas forma denne att
folja det beslut som ar férenat med vitet. Av sista meningen i 3 § viteslagen
framgar att om vitet foreldggs flera personer gemensamt, ska ett sarskilt
belopp faststallas for var och en av dem.

468. Av forarbetena till viteslagen framgar att vitet bor bestimmas sa hogt att det
inte blir ekonomiskt fordelaktigt for adressaten att underlata att iaktta det.46
Vad betraffar omstandigheter i 6vrigt som ska beaktas namns i forarbetena
vardet av det foremal som foreldggandet avser och angeldgenhetsgraden av
att forlaggandets foreskrifter efterlevs. Ett hogre belopp kan vara motiverat
om foreldggandet avser att tillgodose ett betydande samhallsintresse.*°

469. Ett genomforande av foretagskoncentrationen i strid med villkoren i dtagan-
dena skulle vara allvarligt ur konkurrenssynpunkt. Sjdlva syftet med atagan-
dena ar att sdkerstilla att den konkurrens som finns pa marknaderna for
kryddat brannvin/akvavit, cognac och vodka/okryddat brannvin inte for-
svagas som ett resultat av koncentrationen. Det d4r mot denna bakgrund
angelaget att vitesbeloppen ar tillrackligt hoga for att sdkerstalla att atagan-
dena efterlevs.

468 Prop. 1984/85:96 s. 27.
409 Jfr prop. 1984/85:96 s. 26 £. och 49.
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Vid faststédllandet av vitesbeloppen har Konkurrensverket beaktat ett antal
faktorer, sdsom foretagens omsattning saval totalt som i Sverige, foretagens
relativa storlek, vardet av affiren, de prognostiserade ekonomiska fordelarna
med anledning av sammanslagningen samt atagandenas omfattning i tid. Det
forhallandet att Altia dr det 6vertagande bolaget motiverar dessutom ett
hogre vitesbelopp for Altia.

Altias totala omsattning uppgick ar 2019 till motsvarande 3 765 miljoner
kronor, varav omséattningen i Sverige uppgick till 1 018 miljoner kronor.

Arcus totala omséattning uppgick ar 2019 till motsvarande 2 651 miljoner
kronor, varav omsattningen i Sverige uppgick till 1 032 miljoner kronor.

De varumarken som omfattas av atagandena omsatter ungef'eir. respektive
. miljoner kronor (efter avrakning av skatter och Systembolagets paslag)
beroende pa om det dr Grinstedts som avyttras eller Braastad som under-
licensieras.

Vidare kan Konkurrensverket konstatera att parterna kommer att sld sam-
man sina respektive affirsverksamheter varfor det inte finns nagon direkt
kopeskilling att beakta. Emellertid far affaren anses vara av stort varde for
aktiedgarna i Altia respektive Arcus. Borsvardet for Altia uppgar for
narvarande till ca 392 miljoner euro och borsvardet for Arcus uppgar for
narvarande till ca 3 041 miljoner norska kronor.

Parterna har angett att de totala synergier som sammanslagningen forvantas
resultera i uppgar till ca _ Dessa synergier omfattar
samtliga av parternas varumarken och verksamheter, och omfattar darmed
mer dn det som atagandena avser. Enligt Konkurrensverkets uppskattning,
baserad pa parternas forsaljningsvolymer ar 2019 till Systembolaget och
HoReCa-sektorn samt de uppskattade kostnadsminskningarna som parterna

inkommit med, hanfor sig_ till de relevanta

marknaderna.

Atagandena giller en avyttring, eller en underlicensiering, av varumarken
som ska sikerstélla ett fortsatt konkurrenstryck pa marknaderna och
innefattar dven ett forbud om aterkop, eller uppsagning av underlicensen,
under en lang period.
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477. Vid en samlad bedomning av de skal som redogjorts for ovan samt omstan-
digheterna i 6vrigt finner Konkurrensverket att detta beslut att godta de
ataganden som parterna har lamnat enligt 4 kap. 4 § KL ska forenas med ett
vite om 150 miljoner kronor f6r Altia och 100 miljoner kronor for Arcus.

Detta beslut har fattats av generaldirektoren. Foredragande har varit sakkunniga
Cecilia Maxe Aglinder.

Rikard Jermsten

Detta beslut publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.

Bilaga 1: Slutlig version av parternas frivilliga ataganden den 9 april 2021



CONTAINS BUSINESS SECRETS

The Swedish Competition Authority
103 85 Stockholm, Sweden

9 April 2021

CASE NO. 637/2020, ALTIA PLC / ARCUS ASA — COMMITMENTS

1. Introduction

On 10 November 2020 Altia Plc. (“Altia”) and Arcus ASA (“Arcus” and, together with Altia, the
“Parties”) notified the Swedish Competition Authority (the “SCA”) of their contemplated merger
(the “Merger”). On 21 February 2021, the SCA communicated competition concerns as regards the
Merger to the Parties with respect to aquavit, vodka and cognac.

The Parties maintain that the Merger does not give raise to competition concerns. As described in
the notification and subsequent submissions, there are a number of market-specific factors, which
entail that, irrespective of market shares, the Parties will not be in a position to exercise any form of
market power after the Merger. In particular, the Parties refer to Systembolaget’s position as a
purchasing retail monopolist and the framework under which Systembolaget operates as a
significant countervailing factor.

However, in the interest of resolving the SCA’s concerns, the Parties are willing to offer the
commitments set out below in order to proceed with the Merger in a timely manner.

These commitments are without prejudice to the Parties' position as stated above and subject to the
SCA adopting a final decision to approve the Merger by 15 April 2021 at the latest.

This document contains business secrets and is confidential in its entirety. A non-confidential
version will be provided separately.

2. About the commitments

The Parties' commitments mean that the Parties undertake to divest the Altia aquavit brands Skane
Akvavit and Hallands Flader! to the same Buyer. The products of both brands are listed at
Systembolaget in the category “’kryddat briannvin/akvavit”, available in the following SKUs:

1 Although a formal geographical indication exists for Swedish aquavit, Altia does not sell Skane Akvavit and Hallands
Flader as Swedish aquavits. Therefore, Skdne Akvavit and Hallands Flader do not need to fulfil the technical
requirements under the formal geographical indication for Swedish aquavit in order to be sold as is. For the basis of the
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> Skane Akvavit 38% 70 cl

> Skéne Akvavit 38% 35 cl

> Skéane Akvavit 38% 12 x 5 cl multipack

> Hallands Flader 38% 70 cl

> Hallands Flader 38% 35 cl

> Hallands Flader 38% 12 x 5 cl multipack

In addition, Skane Akvavit 38% 5 cl and Hallands Flader 38% 5 cl are sold as part of the Svenska
Nubbar multipack product, which includes 10 different Altia aquavit brands.The commitments do
not, for the avoidance of doubt, include the brand Svenska Nubbar (which is a separate SKU), but
would lead to the two divested brands being removed from Svenska Nubbar no later than at the time
of the Sales Agreement. However, this does not restrict the Parties to sell any at that time existing
inventories of finished Svenska Nubbar products that include Skane Akvavit and Hallands Flader.

Furthermore, the Parties undertake to divest the Arcus vodka brand Dworek2 whose products are
listed at Systembolaget in the “vodka/okryddat brannvin” category, available in the following SKUs:

> Dworek vodka 37,5% 70 cl
> Dworek vodka 37,5% 35 cl

Finally, as regards cognac, the Parties undertake two alternative commitments. As a first alternative,
Altia would divest its main cognac brand Gronstedts.3 Altia’s Gronstedts cognac products are listed
at Systembolaget in the cognac category, available in the following SKUs:

> Gronstedts *** VS 40% 70 cl and Gronstedts *** VS 40% 35 cl
> Gronstedts Monopol VSOP 40% 70 cl

> Gronstedts Monopol VSOP 40% 35 cl

> Gronstedts Le National 40% 50 cl

> Gronstedts Extra 40% 50 cl

> Gronstedts VO 40% 50 cl

> Gronstedts XO 40% 50 cl

> Gronstedts XO Noel 40% 50 cl

geographical indication for Swedish aquavit, see EU Regulation 2019/787, Article 37, and Regulation (EC) No 110/2008,
Annex III, p. 24.

2 The commitment does not, for the avoidance of doubt, include the Danish product Dworek Export (slightly different
design and content), | I | i product is not sold in Sweden, and
this clarification will not affect the proposed commitment in Sweden.

3 In addition to cognac, Altia currently provides two non-cognac products under the Gronstedts brand: Gronstedts
Sidecar and Gronstedts Bla Extra Gammal Arrakspunsch. The commitments do not, for the avoidance of doubt, include
any current or future non-cognac products under the Gronstedts brand. The Parties will thus maintain the right to
provide non-cognac products under the Gronstedts brand under a license agreement with the Buyer.
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> Gronstedts Trippelcask VSOP, XO, Extra 40% 3 x 20 cl

As a second alternative commitment, the Parties undertake to sub-license to the Buyer the sole and
exclusive rights to use and exploit the trademark and brand name Braastad in Sweden, currently
held by Arcus, including the right to distribute and market Braastad cognac in Sweden.

B The products sold under the Braastad trademark and brand name are listed at
Systembolaget in the cognac category, available in the following SKUs:

> Braastad VS 40% 70 cl
> Braastad VSOP 40% 70 cl
> Braastad Extra 40% 70 cl
> Braastad Organic Cognac 40% 70 cl
> Braastad My Selection 40% 50 cl
> Braastad XO 40% 50 cl
> Braastad XO Christmas Edition 40% 50 cl
2.1 The commitments will remedy all potential competition concerns

The commitments comprise the divestment of Skéne Akvavit and Hallands Flider within aquavit,
the divestment of Dworek within vodka, and the divestment of Gronstedts within cognac (the
“Divestment Commitments”) or, as an alternative to the divestment of Gronstedts, the sub-
licensing of Braastad (the “Sub-Licensing Commitment”). As explained in the following, the
Parties consider that these commitments will remedy all competition concerns identified by the SCA.

The Divestment Commitments will remedy all competition concerns within aquavit, vodka and
cognac

In summary, the Divestment Commitment will include the following central elements:

1. All registered intellectual property rights (such as brand names, trademarks and
domains) related to the relevant brands in Sweden or elsewhere.

2. Customer agreements. In the monopoly channel, this means that all SKU listings
at Systembolaget related to the respective brands will be transferred to the Buyer.

I T fcilitate the

transfer of the customer relationship to the Buyer, Altia and Arcus will inform their
respective customers in these sales channels that the brands will be transferred to
the Buyer. Altia and Arcus will also make their respective CRM data available to
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the Buyer to ensure an efficient continuation of the supplier relationship with the
customers.

3. Product recipes and product-specific manufacturing knowhow. This will ensure
that the Buyer will be able to manufacture the products in a manner similar to
Arcus and Altia’s current method of production in order to support a continued
listing at Systembolaget and a continued customer relationship with HoReCa and
travel retail customers.

4. The Parties shall, if necessary, to their best efforts contribute to the transfer of
supply agreements with the Parties’ existing third party suppliers of ingredients
and input goods for the relevant brands to the extent that the Buyer so wishes and
it is necessary to keep continued listings at Systembolaget.

5. Any existing inventories of finished products and all input factors that are specific
to the respective divestment objects, including packaging, materials, etc., all
according to the Buyer's needs.

The divestments will not include production equipment, facilities, or employees, as these cannot be
separated from the respective Parties' production of other products. However, this is also not
necessary as the production equipment and facilities related to the production of the products are
generic and something the Buyer can duplicate. Nevertheless, if the Buyer so requires, the Parties
will also undertake to offer transitional agreements for contract manufacturing for a period of up to
B, 1t the Buyer has acquired the necessary equipment or engaged a third-party contract
manufacturer. The proposed transitional arrangements will ensure that the quality of the products
is maintained, and if required, that a potential purchaser which does not already have own
production will be able to establish its own production or enter into a manufacturing contract with a
third party.

The Sub-Licensing Commitment will remedy all competition concerns within cognac

As an alternative remedy within cognac, the Parties will sub-license the rights to sell cognac products
under the Braastad trademark and brand name in Sweden.

In summary, the Sub-Licensing Commitment will include the following central elements:

1. The exclusive rights to sell all cognac products under the Braastad trademark and
brand name in Sweden.

3. Customer agreements. In the monopoly channel, this means that all SKU listings
at Systembolaget related to the Braastad brand will be transferred to the Buyer. ||

I To facilitate the

transfer of the customer relationship to the Buyer, Arcus will inform its customers
in these sales channels that the brand will be licensed to the Buyer. Arcus will also
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make CRM data available to the Buyer to ensure an efficient continuation of the
supplier relationship with the customers.

The sub-licensing of Braastad will ensure that the competitive pressure exercised via the sale of
products under the Braastad trademark and brand name will remain on the market in Sweden but
exercised via an independent third party. Thus, the sub-licensing ||| | S I +'i1! have an
effect on the market which is equal to a situation whereby the Braastad trademark and brand name
would be fully divested.

These commitments are fully compliant with established market practice in the alcoholic beverages
industry where both the divestiture of brands, without the related production assets or facilities4 and
the termination of distribution of brands (i.e. by effect similar to an undertaking to cease to conduct
sales, in conjunction with a sub-licensing [ | N, 2s the proposed commitments in
this case),5 have been considered effective remedies, being both efficient and sufficient to eliminate
competition concerns.

Miscellaneous conditions

The Parties undertake not to acquire the divestment objects and, in the case of entering into a sub-

licensing I . ((in from terminating the sub-
licensing [ . fo: 2 period N 2fter the sale and the entering into the sub-

licensin |

4 See e.g. Danish Competition Authority decision in case 12/11898, Arcus / Pernod Ricard Denmark, 26.9.2012 and
European Commission decision M.5114 Pernod Ricard/V&S, 17.07.2008.

5 See e.g. European Commission decision M.938 Guinness / Grand Metropolitan, 15.10.1997, M.3779 Pernod Ricard /
Allied Domecq, 24.06.2005 and M.5114 Pernod Ricard/V&S, 17.07.2008.
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Definitions

a. "Arcus" means Arcus ASA, org no. 987470569, and companies directly or indirectly
controlled by Arcus ASA.

b.  "Altia" means Altia Plc., org. no. 1505555-7, and companies directly or indirectly
controlled by Altia Ple.

c. "Anora" means the combined entity after the merger of Altia and Arcus.
"Buyer" means the legal entity or entities that the Competition Authority has approved
as the buyer or buyers of the Divestment Object or, alternatively, the licensee of Braastad
cognac.

e. "Buyer Criteria" means the criteria laid down in paragraph 11 below, which the Buyer
must fulfil in order to be approved by the Competition Authority.

f. "Closing" means the transfer of the legal ownership or sub-license, as applicable, of the
Divestment Object to the Buyer.

g. “Competition Authority” means the Swedish Competition Authority.

h.  “Decision” means a decision made by the Competition Authority to approve the Merger
between Altia and Arcus on the conditions offered by the Parties.

i. “Decision Date” means the date of the Decision.

j. “Divestiture Trustee” means a trustee appointed with an exclusive mandate to dispose
of the Divestment Object, should the Parties fail to do so during Phase 1.

k. “Divestment Commitment” means the business described in paragraphs 1-3(a).

L "Divestment Object" means the businesses described in paragraphs 1-3, which the
Parties undertake to dispose of to the Buyer.

m. “Interim Period” means the period between Decision Date and Closing.

n. "Merier Aﬁeement" means the Combination Agreement between Arcus and Altia,

0. “Monitoring Trustee” means a trustee appointed with the task to monitor the Parties’
compliance with the commitment in paragraph 6(i) below. This trustee is also
responsible for overseeing the progress of the divestiture/licensing process.

p. “Parties” means Altia and Arcus together.

q. “Phase I” means a period of ||| | from the Decision Date.

r. “Phase I Extension” means an extension of Phase I of ||| R

s.  “Phase II” means a period of |||l from the expiry of Phase I (including any
Phase I Extension).

t. "Sales Agreement" means an agreement on the sale of the Divestment Object entered
by and between a Buyer and Altia, Arcus or Anora (as the case may be).

u.  “"Sub-Licensing Commitment” means the business described in paragraph 3(b).

V. “SKU” means stock-keeping unit.

Commitments

1.

Aquavit. The Parties undertake to sell Skdne Akvavit and Hallands Flader to the same
Buyer. After the sale, neither Altia nor Anora shall exploit, market, or sell Skane Akvavit or
Hallands Flader in any way. This does not restrict the Parties’ right to provide services
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including but not limited to distribution/logistics/contract manufacturing, if so required by
the Buyer. The Parties also undertake to remove Skane Akvavit and Hallands Flader from
the multipack product Svenska Nubbar no later than at the time of the Sales Agreement.
However, this does not restrict the Parties to sell any at that time existing inventories of
finished Svenska Nubbar products that include Skane Akvavit and Hallands Flader

2. Vodka. The Parties undertake to sell Dworek to a Buyer. After the sale, neither Arcus nor
Anora shall exploit, market or sell Dworek in any way. This does not restrict the Parties’
right to provide services including but not limited to distribution/logistics/contract
manufacturing, if so required by the Buyer.

3. Cognac. The Parties undertake either of the following two commitments:

(a) to sell the Gronstedts cognac brand to the Buyer. For the avoidance of doubt, the
commitment does not include any current or future non-cognac products under the
Gronstedts brand. After the sale, neither Altia nor Anora shall exploit, market or sell
Gronstedts cognac in any way. This does not restrict the Parties’ right to provide services
including but not limited to distribution/logistics/contract manufacturing, if so required
by the Buyer, or

(b) to sub-license to the Buyer the sole and exclusive rights to use and exploit the trademark
and brand name Braastad in Sweden, including to distribute and market Braastad cognac

in Swed en. |

B /ftcr the entering into of the sub-licensing agreement |G
B cither Arcus nor Anora shall exploit, market or sell

Braastad cognac in Sweden in any way.

(0) After the sale in (a) or, alternatively, the sub-license in (b) Altia / Arcus / Anora shall not
exploit, market or sell Gronstedts or Braastad (as the case may be) in Sweden in any way.
This does not restrict the Parties’ right to provide services including but not limited to
distribution/logistics/contract manufacturing, if so required by the Buyer.

Scope of commitments
4. The following shall be transferred to the Buyer as a result of the Divestment Commitments:

)] All registered intellectual property rights in Sweden or elsewhere, insofar as these rights
are exclusively or primarily related to the Divestment Object in Sweden, such as brand
names, trademarks and domains.

(i) Customer agreements related to the Divestment Object in Sweden. For the monopoly
channel, this means that listings for all SKUs relating to the Divestment Object are
transferred to the Buyer. For the HoReCa and travel retail sales channels, Altia and Arcus
undertake to inform their respective customers that the products will be transferred to the
Buyer, and to make relevant CRM data available to the Buyer to ensure efficient
continuation of the supplier relationship with the customers.
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All product recipes and product-specific manufacturing knowhow included in the
Divestment Object with the same specifications as the ones currently used by Altia and
Arcus respectively.

The Parties shall, if necessary, to their best efforts contribute to the transfer of supply
agreements with the Parties' existing third party suppliers of ingredients and input goods
related to the brands included in the Divestment Object to the extent that the Buyer so
wishes and it is necessary to keep the continued listings at Systembolaget.

Existing inventories of the Divestment Object that the Parties hold title to at the time of
Closing, as well as input factors that are specific to the Divestment Object, meaning
packaging materials and existing aquavit etc. as needed by the Buyer.

The sale will not include production facilities, equipment, or employees as these cannot be
separated from the respective Parties' production of other products.

5. In case the commitment set out in paragraph 3(b) is executed, the entering into of a sub-

licensing agreement, | |1 be carried

out on the following conditions.

)

(ii)

An exclusive sub-licensing agreement, [

for Sweden will be entered into no later than within Phase I.

I The Parties further undertake to

not exploit, market or sell Braastad cognac in Sweden in any way until the end of the [Jji}j

I :ferred to in this section, [N

B [hc Parties shall not be bound by this commitment if the
Competition Authority, prior to the end of the ||| | S EIEEEE. h2s found that the
structure of the market has changed to such an extent that there is no longer a need for the
commitment to remain in force, in accordance with Chapter 4, Section 21 of the
Competition Act (2008:579).

6. Related commitments

)

Conditions

Altia/Arcus/Anora commit to continue the operations, marketing and sales of the brands
included in the Divestment Object unchanged until Closing, including maintaining the
trademarks' registrations and financial, commercial, and competitive strength.
Altia/Arcus/Anora commit to use their best efforts to maintain the deliveries of the brands
included in the Divestment Object to Systembolaget during the Interim Period.

7. The above commitments shall be carried out under the following conditions.

8. Transitional services
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)] If the Buyer so requires, Altia/Arcus/Anora undertakes, for a period required by the Buyer
of . (o offer ancillary transitional services to the Buyer in order to facilitate
a successful transfer of the Divestment Object’s production. This may include supplying
aquavit distillate, finished cognac blends, and bottling of the finished products until the
Buyer has established its own production of the products or entered into a manufacturing
contract with a third party.

Reacquisition prohibition

i) Altia/Arcus/Anora commits not to acquire the Divestment Object within a time period of
B (o Closing, unless the Competition Authority has established in advance
that the structure of the market has changed to such an extent that there is no longer any
need for the condition to remain in force, in accordance with Chapter 4, Section 21 of the
Competition Act (2008:579).

The divestiture procedure shall be divided in two phases
Phase I

)] During Phase I, the Parties have the sole responsibility for finding a suitable Buyer for the
Divestment Object. The duration of Phase I is set to ||| | | A}l from the Decision Date.
However, if the competition authorities in Finland and Norway would adopt their final
decisions at a later date than the Competition Authority, Phase I shall be extended. The

length of the Phase I Extension shall be |
I
I ——

(ii) The Parties shall propose a Monitoring Trustee to the Competition Authority within |||l
B from the Decision Date. The proposal shall include sufficient information for the
Competition Authority to verify that the proposed Monitoring Trustee has the
qualifications needed for the mandate. The proposed Monitoring Trustee shall be approved
by the Competition Authority.

(iii) During Phase I, the Monitoring Trustee shall monitor the Parties’ compliance with the
commitment in paragraph 6(i) above. The Monitoring Trustee is also responsible for
overseeing the progress of the divestiture/licensing process. The Parties shall provide the
Monitoring Trustee access to all required information and documentation as well as
assistance to ensure that the Monitoring Trustee is able to perform its task.

(iv) The Monitoring Trustee shall provide the Competition Authority with monthly reports,
consisting of short written reviews of the Parties’ compliance with the commitment in
paragraph 6(i) above. The progress of the divestiture/licensing process shall also be briefly
described.

Phase IT

) If the Parties do not succeed in divesting the Divestment Object on their own during
Phase I, a Divestiture Trustee will be appointed by the Parties (with the trustee being pre-
approved by the Competition Authority) no later than ||| | | S EElllllll prior to the beginning
of Phase IT with an |
. 1< Divestiture Trustee may be the same person or

institution as the Monitoring Trustee.

9|10



(vi)

(vii)

CONTAINS BUSINESS SECRETS

In the event that Phase II is triggered in respect of Commitment 3, the Divestiture Trustee

shall be instructed to [

The Divestiture Trustee shall include in the Sales Agreement(s) such terms and conditions,
including any ancillary transitional services mentioned in paragraph 8(1) above, as it
considers appropriate for an expedient sale in Phase II, such as customary representations
warranties and indemnities provisions as are reasonable. The Divestiture Trustee shall
protect the legitimate commercial, legal and financial interests of the Parties, | I
N o this end,
the Divestiture Trustee shall consult the Parties before including any such terms and
conditions.

11. Buyer requirements

@

(ii)

(iii)

ALTIAPLC

By:

The Parties commit to sell the Divestment Object, and, in the alternative case of a
Commitment under paragraph 3(b), enter into a sub-licensing agreement || N
B o/ with Buyer(s) who is(are) independent of and
unconnected to the Parties and their affiliated undertakings, and who possess(es) the
financial resources, proven expertise and incentive to maintain and develop the Divestment
Object as a viable and active competitive force in the marketplace. In addition, the
acquisition of the Divestment Object by the Buyer(s) must not be likely to create
competition concerns.

The final binding Sales Agreement(s), and, in the alternative case of a Commitment under
paragraph 3(b), the sub-licensing agreement, shall be conditional on the Competition
Authority’s approval, and the Parties shall without undue delay submit to the Competition
Authority copy(ies) of the relevant final agreement(s).

The Parties shall demonstrate to the Competition Authority that the Buyer(s) fulfil(s) the
Buyer Criteria. The Competition Authority's approval referred to at (ii) above shall be
rendered without undue delay, upon the Competition Authority's verification that the
Buyer(s) fulfil(s) the Buyer Criteria and that the Divestment Object(s) are transferred in
accordance with the Commitments.

By:

Name: I Name:

Title: Il

ARCUS ASA

By:

Title: I

Name: I
Title: I
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