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Anmälande företag 

NIBE Industrier AB, 556374-8309, Box 14, 285 21 Markaryd, Sverige 

Ombud: advokaterna Anders Jemail och Elisabeth Eklund, 

Advokatf i rman Delphi AB, Stora Nygatan 64, 211 37 Malmö 

Andra parter och medverkande i koncentrationen 

Enertech Group Limited, company no. 02458676, Ten Acres, 

Berry H i l l Industrial Estate, Droitwich, Worchestershire WR9 9BP, Storbritannien 

Saken 

A nm äl an enligt 4 kap. 6 § konkurrenslagen (2008:579) om företagskoncentrat ion; 

uppvä rmn ings sys t em 

Beslut 

Konkurrensverket lämnar NIBE Industrier AB:s förvärv av ensam kontroll över 

huvudparten av Enertech Group Limited utan åtgärd. 

Adress 103 85 Stockholm 
Besöksadress Torsgatan 11 
Telefon 08-70016 00 
Jta 08-24 55 43 
konkurrensverket@kkv.se 
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Den anmälda företagskoncentrationen 

1. NIBE Industrier AB (NIBE) har enligt 4 kap. 6 § konkurrenslagen (2008:579), 

K L , anmäl t fö rvärv av 100 procent av aktierna i samtliga bolag i Enertech 

Group Limited, med undantag för tyska Enertech GmbH där inkråmet 

förvärvas via NIBE Climate Solutions GmbH. 1 Efter förvärvets fullbordan 

kommer NIBE ensamt kontrollera Enertech. Den anmälda transaktionen 

u tgör dä rmed en företagskoncentrat ion enligt 1 kap. 9 § KL. 

Berörda företag 

2. NIBE är en internationell koncern verksam inom värmetekn ik och 

energieffektivisering. Koncernens verksamhet delas i n i tre a f fä rsområden: 

NIBE Climate Solutions, NIBE Element och NIBE Stoves. NIBE är börsnoterat 

på NASDAQ O M X Stockholm (Large Cap). Företagets omsät tn ing uppgick 

föregående räkenskapsår t i l l 13,24 miljarder kronor, varav 2,1 miljarder 

kronor i Sverige. 

3. Enertech är en internationell koncern verksam inom produktion av 

värmeprodukte r . Koncernens verksamhet bedrivs genom ett tiotal 

dotterföretag. Koncernen är pr ivatägd. Företagets omsä t tn ing uppgick 

föregående räkenskapsår t i l l 937 miljoner kronor, varav 360 miljoner kronor i 

Sverige. 

Behörighet 

4. De berörda företagens sammanlagda omsät tning översteg under föregående 

räkenskapsår en mi l jard kronor i Sverige. Vart och ett av före tagen hade 

samma år en omsät tn ing som översteg 200 miljoner kronor i Sverige. 

Koncentrationen är dä rmed anmälningsplikt ig enligt 4 kap. 6 § K L och 

Konkurrensverket är behörigt att p röva den. 

5. Anmä lan var fu l ls tändig den 25 oktober 2016. Den 28 november 2016 

beslutade Konkurrensverket att genomföra en särskild under sökn ing av 

koncentrationen. Det följer av 4 kap. 13 § K L att Konkurrensverket inom tre 

m å n a d e r f rån ett beslut att genomföra en särskild unde r sökn ing antingen ska 

besluta att lämna koncentrationen utan åtgärd eller väcka talan v i d Patent-

1 Enertech AB med do t te r fö re tagen och filialerna CTC AB (vilande), Bentone AB (vilande), 

V ä r m e e l e m e n t i Osby AB (vilande), Turboflame AB (vilande) Renting 959 KB (90 %) Zaegel He ld 

(fransk f i l i a l under avveckling), Enertech AB (f i l ia l i Finland); Osby Parca A B (vilande) med 

do t te r före tag Renting 959 KB (10 % ) ; CTC Ferrofil AS (Norge); CTC Giersch A G (Schweiz); Enertech 

Limited (Storbritannien), Enertech Belgium Sprl (Belgien); och sist Enertech G m b H (Tyskland). I det 

fö l jande avser "Enertech Group Limi ted" och dess förkor tn ing "Enertech" de av NIBE Industrier AB 

f ö r v ä r v a d e bolagen inom Enertech-koncernen. 
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och marknadsdomstolen om förbud enligt 4 kap. 1 § eller å läggande enligt 4 

kap. 2 § K L . 

Marknadsbeskrivning och marknadsförhållanden 

Parterna 
6. NIBE:s verksamhet i Sverige bedrivs huvudsakligen genom dotterbolaget 

NIBE AB. NIBE tillverkar vä rmepumpar , varmvattenberedare och 

ackumulatorer, ventilationsprodukter, f j ä r rvärmeprodukte r , 

solenergiprodukter, pannor och kylutrustning. 

7. Enertech, ett brittiskt holdingbolag, omfattar de svenska före tagen Enertech 

AB och Osby Parca AB. Enertech AB äger dotterbolagen CTC AB (CTC), 

Bentone AB, Turboflame AB och Värmeelement i Osby AB. Genom dessa 

t i l lhandahåller Enertech vä rmepumpar , b iobräns lepannor , 

solenergiprodukter samt oljebrännare, gasbrännare och pannor. 

Distributionssätt och försäljningskanaler 
8. Distribution av uppvärmningssys tem sker genom grossister, genom 

återförsäljare och installatörer eller direkt t i l l hustillverkare och byggbolag. 

NIBE och Enertech säljer huvuddelen av sina produkter via grossister. 

Grossisterna säljer produkterna vidare t i l l återförsäljare och installatörer. 

Vissa konkurrerande producenter säljer via egna återförsäljare, vilka kan vara 

bundna av exklusivitetsavtal. 

9. Uppvä rmningssys t em installeras och kalibreras av installatörer, vanligtvis 

rörmokare . Oftast begär slutkonsumenten in offerter f rån olika installatörer. 

Det finns över 3 500 installatörer i Sverige. Det slutliga priset gentemot 

konsumenten sätts av installatören. 

Typologi av uppvärmningssystem 
10. Det finns olika typer av uppvä rmningssys t em med u t g å n g s p u n k t i vilken 

energikälla de nyttjar: vä rmepumpar , f jä r rvärme, elpannor, b iobränslepannor 

och solfångare. 

11. V ä r m e p u m p a r drar nytta av energi lagrad i berg, jord, mark, vatten eller luf t . 

Ytterligare vä rme tillsätts genom elektricitet för att vä rma upp vatten som 

cirkulerar i fastighetens uppvärrnningssys tem. Det finns tre typer av 

v ä r m e p u m p a r : vä t ska /va t tenvärmepumpar , l u f t / va t t envä rmepumpar och 

lu f t / lu f tvä rmepumpar . 

12. Vä t ska /va t t envärmepumpar finns i fo rm av berg-, mark- och 

s jövärmepumpar . B er g v ä r m e p u m p ar är det viktigaste undersegmentet. 

Dessa hämta r vä rme f rån berggrunden via ett djupt borrhå l i marken med 

hjälp av en kollektorslang. 
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13. Luf t /va t t envärmepumpar kan delas upp i u t e lu f t svä rmepumpar och 

f rån lu f t svä rmepumpar . U te lu f t svä r mepumpar hämta r vä rme f r ån uteluften 

genom en utomhusenhet och skickar ut varmt vatten t i l l byggnadens 

radiatorer. F rån lu f t svä rmepumpar hämta r v ä r m e f rån inneluften och avger 

varmt vatten t i l l byggnadens radiatorer. Uppvärmningssys tem med 

f r ån lu f t svä rmepumpar kräver att byggnaden har ett mekaniskt 

ventilationssystem för att kunna å te ranvända vä rmen i fastighetens inneluft. 

14. Luf t / lu f tvä rmepumpar hämta r v ä r m e f rån uteluften och avger v ä r m e t i l l 

inneluften. Luf t / lu f tvä rmepumpar kan även producera kall luf t . 

15. Fjärrvärme produceras i ett centralt värmeverk eller kraf tvärmeverk . En 

fastighets möjlighet att anslutas t i l l f jä r rvärmenäte t beror p å geografisk plats 

och önskad effekt, eftersom avs tånde t f rån värmeverke t kan påverka den 

uppvärmningse f fek t som kan u p p n å s . 

16. Elpannor värmer vatten som cirkulerar i byggnadens radiatorer. De tar liten 

plats och är relativt billiga, samtidigt som de medfö r ett stort elbehov. 

17. Biobränslepannor finns i f o r m av vedpannor och pelletspannor. Båda typerna 

ansluts t i l l byggnadens radiatorer. 

18. Solfångare placeras på byggnadens tak eller fasad och använder solens strålar 

för att vä rma upp ventilationsluft eller vatten. 

Relevanta marknader 

19. Relevant mar la iadsavgränsning är ett verktyg som används för att f inna och 

fastställa gränserna för konkurrensen mellan företag. Marknadsavgränsn ing 

gör det möjligt att beräkna marknadsandelar och koncentrat ionsnivåer som 

kan ge värdeful l information om marknadsinflytande i samband med en 

koncentra t ionsprövning. 2 De relevanta marknaderna i en koncentration 

fastställs genom att de relevanta produktmarknaderna kombineras med de 

relevanta geografiska marknaderna. 

20. Det huvudsakliga syftet med att avgränsa de relevanta marknaderna är att på 

ett systematiskt sätt fastställa vi lka konkurrensmäss iga begränsningar de 

be rörda företagen utsätts för 3 . Företagen utsätts för tre huvudtyper av 

konkurrenstryck: (i) utbytbarhet p å efterfrågesidan, (ii) utbytbarhet p å 

2 Kommissionens t i l lkännagivande om def ini t ion av relevant marknad i gemenskapens konkurrens­

lagstif tning (Ti l lkännagivande om defini t ion av relevant marknad), EGT C 372, 9.12.1997, p . 2. 
3 T i l lkännag ivande om definit ion av relevant marknad, suprn fotnot 2, p. 2. 
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utbudssidan och (iii) potentiell konkurrens. Utbytbarheten på ef ter f råges idan 

u tgör det mest omedelbara och effektiva konkurrenstrycket. 

21. Konkurrensverket utreder det konkurrenstryck som den sammanslagna 

enheten skulle utsä t tas för p å ett antal alternativa relevanta marknader. Den 

relevanta marknaden behöver inte fastställas när Konkurrensverkets analys 

visar att den sammanslagna enheten skulle utsättas för tillräckliga 

konkurrensmäss iga begränsningar även i de snävaste alternativa relevanta 

marknader där den skulle ha störst marknadsmakt. 4 

Relevanta produktmarknader 
22. Relevant produktmarknad u tgörs av alla varor eller t jänster som på grund av 

sina egenskaper, priser och den tilltänkta användningen, betraktas som 

utbytbara av konsumenterna. 5 

23. På grundval av uppgifter som de berörda företagen ti l lhandahålli t , kan 

Konkurrensverket grovt fastställa de potentiella relevanta marknaderna i 

förhål lande t i l l vi lka den anmälda koncentrationen skall bedömas . 6 För att 

undersöka utförl igare produkternas utbytbarhet p å ef ter f råges idan har 

Konkurrensverket haft kontakt med ett antal andra tillverkare av 

uppvä rmningssys t em och andra aktörer som verkar i olika led av den ovan 

beskrivna distributionskedjan. Utöver intervjuer har dessa ålagts att 

inkomma med information. Där igenom har Konkurrensverket fått i n b å d e 

kvalitativ och kvantitativ information om marknaden. 

Produkternas egenskaper och pris 

24. Uppvärmningssys t em kan delas upp i olika kategorier u t i f rån kapacitet 

(uppvärmningseffekt ) och energikälla. 

25. Med u tgångspunk t i energikällan så delas uppvärmrungssys tem upp i 

vä rmepumpar , f jä r rvärme, elpannor, b iobränslepannor och solfångare. 

NIBE:s och Enertechs verksamheter överlappar varandra avseende 

produktion av v ä r m e p u m p a r (bergvärmepumpar , mark- och 

jo rdvä rmepumpar , s jövärmepumpar , u te lu f t svä rmepumpar ) , elpannor, 

pelletspannor, vedpannor och solfångare. Dessutom har företagen 

över lappande verksamhet vad gäller ackumulatortankar och 

varmvattenberedare. De två företagens verksamhet över lappar inte varandra 

inom produktsegmenten f r ån lu f t svä rmepumpar och lu f t / lu f tvä rmepumpar , 

som Enertech inte tillhandahåller, och multitankar, som NIBE inte 

ti l lhandahåller. 

4 T i l lkännagivande om defini t ion av relevant marknad, suprn fotnot 2, p . 27. 
5 T i l lkännagivande om defini t ion av relevant marknad, supra fotnot 2, p. 7. 
6 T i l lkännagivande om defini t ion av relevant marknad, supra fotnot 2, p . 26. 
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26. Vad gäller uppvärmningse f fek t dras gränsen av historiska skäl vanligtvis v id 

25 k W av vissa tillverkare och av branschorganisationen Svenska K y l & 

V ä r m e p u m p f ö r e n i n g e n (SKVP). Detta utesluter inte att det kan finnas flera 

undersegment, eller helt andra segment, som utgör separata relevanta 

produktmarknader. 

27. Uppvä rmningssys t em differentieras även u t i f rån effektivitet. Ju högre 

effektivitet ett system har, desto lönsammare är det. Effektiviteten anges som 

en faktor mellan den energi som erhålls f r ån uppvärmningssys temet i 

relation t i l l tillförd elektrisk energi (coefficient of performance, COP). 

28. H u r stor uppvärmningsef fek ten behöver vara beror på den yta 

uppvä rmningssys t eme t är avsett att v ä r m a och det geografiska klimatet. 

Samspelet mellan dessa två förhål landen resulterar i att gränserna mellan 

kategorierna är flytande. Med andra ord kan den funktionella utbytbarheten 

mellan olika produkter variera beroende p å var fastigheten befinner sig och 

hur stort uppvä rmningsbehov slutkonsumentens fastighet har. 

29. Slutkunderna differentierar inte mellan v a r u m ä r k e n u t i f rån 

distributionskanal, det v i l l säga om tillverkaren har valt att distribuera sina 

produkter genom grossister eller om de säljer dem via återförsäljare. 

Slutkundernas inköp av uppvär rnningssys tem sker p å två sätt. Antingen 

väljer de först en installatör som rekommenderar vilket uppvä rmningssys t em 

som ska installeras, eller så väljer de först vilket uppvä rmningssys t em de v i l l 

ha och letar därefter installatörer p å den lokala marknaden. 

30. Uppvär rnn ingssys tem är säl lanköpsvaror med komplex prissättning. För att 

gör ett val behöver slutkonsumenten analysera de nominella prisskillnaderna 

för olika uppvärmnings lösningar , med beaktande av installationskostnad, 

ekonomisk l ivslängd och årlig kostnad för att sköta och driva systemet. Köp 

av uppvär rnn ingssys tem som är lämpliga för större fastigheter är ännu mer 

komplexa då dessa skräddarsys i högre u ts t räckning än mindre omfattande 

system. 

Produkternas avsedda slutanvändning 

31. Uppvärmningssys t emens avsedda s lu tanvändning är att producera värme, 

antingen som pr imär t uppvä rmningssys t em eller som komplementär t sådant . 

32. V ä r m e p u m p a r (inklusive f r å n l u f t v ä r m e p u m p a r men exklusive 

lu f t / l u f tvä rmepumpar ) , f järrvärme, elpannor, och biobränslepannor kan 

användas som pr imära uppvä rmningssys t em p å hela den svenska 

marknaden. De är substitut för varandra då de geografiska förutsä t tn ingarna 

är tillfyllest, samt om det är tekniskt och regulatoriskt möjligt att installera 

produkterna. F rån lu f t svä rmepumpar a n v ä n d s som pr imär värmekälla 

www.konkurrensverket.se 
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f ramföral l t v i d nyproduktion då fastigheten bör vara välisolerad och 

energieffektiv. 

33. Luf t / l u f tvä rmepumpar används som pr imär t uppvär rnningssys tem f räms t i 

södra Sverige där klimatet är relativt mil t . De används även som pr imär t 

uppvä rmningssys t em för fastigheter som används mest under 

sommarhalvåre t , såsom fritidshus. 

34. Solfångare fungerar som ett komplemen tä r t uppvä rmningssys t em p å hela 

den svenska marknaden. Lu f t / l u f t vä rmepumpar används som 

komplementä r t uppvä rmningssys t em i norra Sverige. Ackumulatortankar 

och varmvattenberedare fungerar som komplementä ra uppvä rmningssys t em 

på så sätt att de kan bidra t i l l en fastighets totala värmebehov. De kan 

exempelvis minska driftkostnaderna för andra uppvä rmningssys t em genom 

att distribuera värme f rån pannor jämnare över t i d och vä rma vatten under 

tidpunkter då det är ekonomiskt fördelaktigt. 

35. För slutkonsumenten är det vikt igt att uppvärmningssys temet är anpassat t i l l 

fastigheten vad avser faktorer som yta, klimat, varmvattenbehov och 

huruvida fastigheten har radiatorer eller golvvärme. Ett 

uppvä rmningssys t em måste ha en effekt som passar t i l l fastighetens behov 

och förutsät tningar för att det ska vara effektivt. Uppvärmningssys temet 

mås te även vara anpassat t i l l de svenska väderförhål landena. 7 

36. Konkurrensverkets utredning visar att vissa produkter är valbara endast för 

vissa typer av fastigheter och/eller i begränsade delar av landet. Detta beror 

p å att vissa system är otillgängliga i vissa områden ( t i l l exempel f jär rvärme) , 

olämpliga för vissa områden ( t i l l exempel de flesta modeller av 

lu f t / lu f tvä rmepumpar i norra Sverige), eller inte optimala för vissa typer och 

storlekar av fastigheter på grund av sin uppvärmningse f fek t eller energikälla. 

37. Parterna har angett att b e r g v ä r m e p u m p a r med effekt upp t i l l 25 k W passar 

mindre fastigheter medan b e r g v ä r m e p u m p a r med effekt över 25 k W passar 

större byggnader. Konkurrensverkets utredning visar att ytterligare 

segmentering skulle kunna göras inom effektspannet 0-25 kW. En typisk 

fastighet som har behov av ett uppvä rmningssys t em med effekt runt 10 kW 

är en vil la p å mindre än 250 kvadratmeter utan pool. En villa som är över 250 

kvadratmeter med pool och stora biutrymmen (såsom garage och förråd) kan 

ha behov av en v ä r m e p u m p som har en effekt mellan 10 och 25 kW. 

7 T.ex. bör u t e l u f t s v ä r m e p u m p e n s utomhusenhet vara s jä lvavfros tande. 

www.konkurrensverket .se 



KONKURRENSVERKET 
Swedish Competition Authority 

BESLUT 

2017-01-25 Dnr630/2016 8(24) 

Tvä kundgrupper 

38. Produktrnarknadens omfattning kan begränsas av att det finns olika 

kundgrupper. 8 Konkurrensverkets utredning visar att föret rädesvis två 

kundgrupper är slutkunder för uppvä rmningssys t em och att dessas 

ef terfrågan skiljer sig åt. Den ena gruppen består av individer som köper ett 

uppvä rmningssys t em t i l l bostaden, vanligtvis för att ersätta det befintliga 

uppvärmningssys temet . Den andra gruppen består av företag eller 

fastighetsägare som köper flera uppvä rmningssys t em t i l l stora fastigheter, 

prefabricerade hus eller för nybyggnationsprojekt. 

39. De två kundgruppernas betalningsvilja skiljer sig åt. Det är möjligt att 

entydigt fastställa vi lken grupp en enskild kund tillhör v i d det tillfälle då 

produkten säljs. Dessutom förekommer ingen handel mellan kunderna som 

skulle kunna möjl iggöra vinster p å grund av prisskillnaden (arbitrage). Detta 

betyder att de två grupperna kan b l i föremål för prisdiskriminering, p å så 

sätt att de betalar olika pris för en l ikvärdig produkt. Dessutom kan den 

senare kundgruppen förhandla och upphandla u p p v ä r m n i n g s s y s t e m under 

andra förutsät tningar beroende p å frekvensen och volymerna av deras inköp. 

Slutsatser om relevanta produktmarknader 

40. Ut i f rån uppvärmningssys t emens egenskaper och avsedda s lu tanvändning , 

samt de två olika kundgruppernas ef terf rågan kan Konkurrensverket 

konstatera följande: Uppvä rmningssys t em konkurrerar endast inom sitt 

effektspann och nära angränsande effektspann. 9 Detta talar för en uppdelning 

av marknaden inom varje produktsegment i en relevant produktmarknad för 

uppvä rmningssys t em avsedda för mindre fastigheter (typiskt sett småhus) 

och en relevant produktmarknad för uppvärmningssys tem avsedda för större 

fastigheter (typiskt sett flerfamiljehus och lokaler). 

41. Därutöver kan marknaden för uppvä rmningssys t em sannolikt också 

uppdelas i två relevanta produktmarknader, en marknad för 

uppvä rmningssys t em som används som pr imär värmekäl la och en marknad 

för uppvä rmningssys t em som a n v ä n d s som komplemen tä r värmekälla . 

42. För att utreda det konkurrenstryck som den sammanslagna enheten skulle 

utsät tas för efter koncentrationens fullbordan delar Konkurrensverket 

prel iminärt upp produktmarknaden i tre relevanta produktmarknader 

baserat p å uppvärmningssys temets egenskaper, effekt och avsedd 

användning: (i) en marknad för p r imära uppvärmningssys tem avsedda för 

mindre fastigheter, uppdelad ytterligare u t i f rån typ av uppvärmningssys tem, 

8 T i l lkännagivande om defini t ion av relevant marknad, supra fotnot 2, p. 43. 
9 Se kommissionens beslut M.5573 Remeha/Baxi, M.5489 Bosch Termotecknik/Loos, M.4271 

Daikin /OYL och M.7375 UTC/CIAT för exempel av likadan uppdelning. 
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(ii) en marknad för pr imära uppvä rmningssys t em avsedda för större 

fastigheter och (iii) en marknad för komplementä ra uppvärrnningssys tem. 

43. Inom den första prel iminärt avgränsade relevanta marknaden finns alla typer 

av vä t ska /va t t envärmepumpar (bergvärmepumpar , mark- och 

s jövärmepumpar) , lu f t /va t t envärmepumpar (u te lu f t svä rmepumpar och 

f r ån lu f tvä rmepumpar ) , elpannor, och b iobräns lepannor som är avsedda att 

användas i mindre fastigheter, typiskt sett en- och tvåfamil jehus. I den andra 

pre l iminär t avgränsade relevanta marknaden ingår alla typer av 

vä t ska /va t t envärmepumpar (bergvärmepumpar , mark- och 

s jövärmepumpar ) , lu f t /va t t envärmepumpar (u te lu f t svä rmepumpar och 

f r ån lu f tvä rmepumpar ) , elpannor och b iobräns lepannor som är avsedda att 

användas i större fastigheter, typiskt sett flerfamiljehus och lokaler. I den 

tredje prel iminärt avgränsade relevanta marknaden ingår lu f t / lu f t ­

v ä r m e p u m p a r , solfångare, ackumulatortankar och varmvattenberedare. 

Relevant geografisk marknad 
44. Relevant geografisk marknad omfattar det område där de be rörda företagen 

t i l lhandahåller de relevanta produkterna och konkurrensvillkoren är 

tillräckligt likartade. Den relevanta geografiska marknaden kan skiljas f r ån 

angränsande geografiska områden f ramför allt på grund av väsentliga 

skillnader i konkurrensvillkoren. 1 0 

45. NIBE, Enertech och de flesta av deras konkurrenter har globala 

verksamheter. Vattenburen centralvärme är det viktigaste upp­

värmningssä t te t p å den europeiska marknaden och inom EU/EES finns inga 

betydande regulatoriska hinder eller s törre skillnader vad avser utbytbarhet 

eller prissät tning. De stora grossister som NIBE och Enertech använder för att 

distribuera sina produkter igenom är dessutom ägda av internationella 

koncerner. 

46. De aktörer som är aktiva på den svenska marknaden, inklusive NIBE och 

Enertech, har en nationell närvaro i landet. De använder sig av svenska 

hemsidor, distribuerar via ett nationellt n ä t av lokala installatörer och 

grossister samt säljer direkt t i l l svenska hustillverkare och byggprojekt i 

Sverige. De erbjuder även svenskspråkig utbi ldning i Sverige t i l l installatörer 

och återförsäljare. 

47. Slutkunderna vänder sig i regel inte u tan fö r landets gränser. Import av 

uppvä rmn ings sys t em av svenska slutkunder är nästintill obefintlig. 

Slutkunderna ef terfrågar en bra komfor tmil jö oavsett väder lek och en säker 

uppvärrnr i ingslösning som minskar risken för sprickor och läckage. Det är 

1 0 T i l lkännag ivande om defini t ion av relevant marknad, supra fotnot 2, p. 8. 

www.konkurrensverket.se 



KONKURRENSVERKET 
Swedish Competition Authority 

BESLUT 

2017-01-25 Dnr 630/2016 10(24) 

därför vikt igt för kunderna att kunna få omedelbar eller snabb hjä lp v i d 

eventuella problem. Detta talar för vikten av lokala installatörer med 

kunskap om uppvärmningssys temet och omedelbar tillgång t i l l reservdelar. 

De marknadsak töre r som Konkurrensverket har varit i kontakt med uppger 

även att installationskostnaden, särskilt för be rgvä rmepumpar , är väsentl igt 

lägre i Sverige än i andra europeiska länder. A v dessa skäl är det mer 

sannolikt att den relevanta geografiska marknaden är nationell i stället för 

paneuropeisk. 

48. Vissa omständigheter indikerar att den relevanta geografiska marknaden kan 

vara snävare än så. Uppvä r rnn ingsmarknaden består av flera lokala 

marknader och aktörerna p å de lokala marknaderna konkurrerar u t i f rån 

särskilda föratsät tningar. Detta gäller f ramföral l t för be rgvä rmepumpar . 

Krav p å avs tånd mellan bor rhå l samt avs tånd t i l l avlopp och brunnar 

begränsar möjligheten t i l l installation av be rgvä rmepumpar i vissa 

kommuner i landet. Även ansöJ^riingsavgifter för tillstånd att installera 

b e r g v ä r m e p u m p a r skiljer sig mellan kommuner. U te lu f t svä rmepumpar är 

vanligare i södra Sverige medan b e r g v ä r m e p u m p a r är populärare i norra 

Sverige, som ett resultat av skillnader i utelufttemperatur och temperaturen i 

marken. Vidare varierar priset för f j ä r rvärme och elnät mycket i olika delar 

av landet, något som ytterligare förstärker intrycket av en geografiskt 

heterogen konkurrenssituation. Det fö rekommer således regionala skillnader 

som skulle kunna medföra att en relevant geografisk marknad kan avgränsas 

snävare än nationellt. 

49. Konkurrensverkets uhedning visar å andra sidan att uppvä rmn ings ­

systemens tillverkare samarbetar med installatörer över hela landet och att 

produkterna kan användas antingen som pr imära eller komplemen tä ra 

uppvä rmningssys t em i hela landet. De berörda företagen t i l lhandahåller de 

relevanta produkterna i hela Sverige genom rikstäckande grossister eller 

genom egna distr ibutionsnät över hela landet. Priserna på dessa produkter är 

samma över hela landet vilket betyder att inget arbitrage är möjligt mellan 

kunderna inom de geografiska o m r å d e n a i Sverige. De berörda före tagens 

marknadsandelar varierar inte p å ett signifikant sätt på de regionala 

marknaderna. Konkurrensvillkoren är därför tillräckligt likartade inom 

Sverige. 

50. Med beaktande av dessa omständighe te r och marknadens kännetecken 

utreder Konkurrensverket det konkurrenstryck som den sammanslagna 

enheten skulle utsät tas för efter koncentrationens fullbordan u t i f rån en 

prel iminär relevant geografisk marknad som utgörs av Sverige. 

Slutsats relevanta marknader 
51. För att utreda det konkurrenstryck som den sammanslagna enheten skulle 

utsä t tas för efter koncentrationens fullbordan delar Konkurrensverket 
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prel iminärt upp produktmarknaden i tre relevanta marknader baserat p å 

uppvärmningssys temets effekt och avsedd användning: a) en marknad för 

pr imära uppvä rmningssys t em avsedda för mindre fastigheter i Sverige 

uppdelad ytterligare u t i f rån produktsegment b) en marknad för pr imära 

uppvä rmningssys t em avsedda för större fastigheter i Sverige och c) en 

marknad för komplemen tä ra uppvärmningssys tem i Sverige. 

52. Konkurrensverkets slutsatser angående den anmälda koncentrationens 

effekter är oberoende av marknadsavgränsn ing . Avgränsn ingen av den 

relevanta marknaden kan lämnas öppen eftersom utredningen visar att 

företagskoncentrat ionen inte påtagligt skulle h ä m m a förekomsten eller 

utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en 

avsevärd del av landet vad gäller de tre ovan n ä m n d a marknaderna. Inte 

heller om marknaden skulle definieras u t i f rån varje enskilt produktsegment 

hade förekomsten eller utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet 

h ä m m a t s genom koncentrationen. 

Inget påtagligt hämmande av en effektiv konkurrens 

53. En företagskoncentrat ion ska förbjudas om den är ägnad att påtagligt h ä m m a 

förekomsten av eller utvecklingen av en effektiv konkurrens. V i d prövningen 

ska det särskilt beaktas om koncentrationen medfö r att en dominerande 

ställning skapas eller förstärks. 1 1 Prövningen är i allt väsentl igt inriktad på att 

göra en prognos över vilka effekter en koncentration kan få för konkurrensen 

på de relevanta marknaderna. 

54. Faktorer som har betydelse v id bedömningen av koncentrationens effekter på 

konkurrensen är marknadens struktur, de berörda före tagens 

marknadss tä l ln ing och deras ekonomiska och finansiella styrka, förekomsten 

av faktisk eller potentiell konkurrens samt rättsliga eller andra hinder för 

int räde p å marknaden. 1 2 Dessa faktorer analyseras nedan. 

55. Den anmälda företagskoncentrat ionen medför att NIBE:s och Enertechs 

horisontellt över lappande verksamhet inom tiUverkning av uppvär rnnings­

system inom olika segment slås samman. Konkurrensverkets utredda 

skadeteori är att den sammanslagna enheten skulle kunna höja sina priser 

alternativt fö r sämra kvali tén på produkterna eller minska sina satsningar p å 

forskning och utveckling, t i l l skada för konsumenterna. 

1 1 4 kap. 1 § KL. 
1 2 Prop. 2007/08:35, ss. 188-189. 
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Marknadens struktur 
56. Marknadsandelar och marknadskoncentration ger en indikation på 

marknadsstrukturen och den betydelse de samgående parterna och deras 

konkurrenter har i konkur renshänseende . En marknadsandel p å 50 procent 

eller mer kan i sig vara bevis på en dominerande stäl lning. 1 3 Koncentrationer 

som leder t i l l att det sammanslagna företaget får en marknadsandel på 40-50 

procent och i vissa fa l l under 40 procent har i flera fa l l ansetts leda t i l l att en 

dominerande ställning skapas eller förs tärks . 1 4 

57. Konkurrensverket har beräknat marknadsandelarna på de produkter där 

NIBE och Enertechs produktion över lappar 1 5 u t i f rån vo lym (det v i l l säga 

sålda enheter) år 2015. Konkurrensverket har även mät t koncentrat ionsnivån 

före och efter den anmälda koncentrationens fullbordan inom vissa av dessa 

segment genom att beräkna ett så kallat Herfindahl-Hirschman Index-mått 

(HHI-mått) . 1 6 Skillnaden mellan HHI-måt ten före och efter koncentrationens 

fullbordan visar förändr ingen i koncentrat ionsnivån på marknaden (delta). 

58. Den sammanslagna enhetens marknadsandel inom produktsegmentet 

pelletspannor kommer att vara under 20 procent och inom produktsegmentet 

vedpannor cirka 30 procent. Den sammanslagna enhetens marknadsandel 

inom produktsegmentet solfångare är minimal . Konkurrensverket anser att 

ingen dominerande ställning skapas eller förstärks av den anmälda 

koncentrationen inom dessa segment. 

59. Tabell 1 nedan visar den sammanslagna enhetens marknadsandelar och H H I 

inom produktsegmenten elpannor, ackumulatortankar och 

varmvattenberedare. 

1 3 Mål T-221/95 Endemol v kommissionen och mål T-102/96 Gencor v kommissionen. 
1 4 Riktlinjer för b e d ö m n i n g av horisontella koncentrationer enligt råde t s f ö ro rdn ing om kontrol l av 

före tagskoncent ra t ioner (Kommissionens horisontella r ikt l injer) , 2004/C 31/03, p. 17. 
1 5 Se supra, punkt 25. 
1 6 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p. 20. Kommissionen b e d ö m e r det som 

osannolikt att horisontella konkurrensproblem förel igger i samband med en koncentration som har 

ett H H I mellan 1 000 och 2 000 och en fö rändr ing på mindre än 250 efter koncentrationens 

g e n o m f ö r a n d e , eller i samband med en koncentration med H H I som är högre än 2 000 och en 

f ö r ä n d r i n g p å mindre än 150 efter koncentrationens g e n o m f ö r a n d e , såv ida inte särski lda 

oms tänd ighe t e r föreligger. 
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Elpannor Ackumulatortankar Varmvattenberedare 

NIBE [30-40 %] [50-60 %] [80-90 %] 

Enertech [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %] 

NIBE/Enertech [30-40 %] [50-60 %] [80-90 %] 

HHI före 3370 4975 6991 

HHI efter 3516 5098 7122 

Delta 146 123 131 

Tabell 1: Marknadsandelar och koncent ra t ionsnivå för elpannor, ackumulatortankar och 

varmvattenberedare (2015) 

60. Som f r amgår av tabell 1 kommer marknadsandelarna för den sammanslagna 

enheten att vara höga för i synnerhet ackumulatortankar och 

varmvattenberedare. Eftersom Enertech är en liten aktör, blir fö rändr ingen i 

koncentrat ionsnivån dock marginell och understiger ett delta p å 150, som är 

den gräns under vilken kommissionen normalt ser det osannolikt att 

horisontella konkurrensproblem föreligger. 

61. Tabell 2 nedan visar den sammanslagna enhetens marknadsandelar och H H I 

inom produktsegmentet vä t ska /va t t envä rmepumpar avsedda för större 

fastigheter (uppvärmningsef fekt över 25 kW). 

Vätska/vattenvärmepumpar (>25kW) 

NIBE [35-45 %] 

Enertech [0-5 %] 

NIBE/Enertech [40-50 %] 

HHI före 2712 

HHI efter 3085 

Delta 373 

Tabell 2: Marknadsandelar v ä t s k a / v a t t e n v ä r m e p u m p a r (>25 %) och u t e l u f t s v ä r m e p u m p a r (2015) 

62. Som f r a m g å r av tabell 2 kommer den sammanslagna enheten att få en relativt 

hög marknadsandel inom produktsegmentet vä t ska /va t t envärmepumpar 

avsedda för större fastigheter. Marknaden är redan idag koncentrerad och 

förändr ingen i koncentrat ionsnivån överstiger det gränsvärde dä r 

konkurrensproblem inte kan uteslutas.1 7 

63. Tabell 3 nedan visar den sammanslagna enhetens och konkurrenternas 

marknadsandelar och H H I inom produktsegmenten 

vä t ska /va t t envärmepumpar avsedda för mindre fastigheter 

(uppvärmningsef fek t under 25 kW) och u te lu f t svärmepumpar . 

1 7 Kommissionens horisontella riktlinjer, suprn fotnot 14, p . 20. 
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Vätska/vattenvärmepumpar (< 25 kW) Uteluftsvärmepumpar 

NIBE [35-40 %] [20-30 %] 

Enertech [5-10 %] [20-30 %] 

Baxi [0-5 %] [0-5 %] 

Bosch/IVT [20-30 %] [15-25 %] 

Daikin [0-5 %] [0-5 %] 

Mitsubishi [0-5 %] [10-20%] 

Panasonic [0-5 %] [5-10%] 

Värmebaronen [0-5 %] [0-5 %] 

Thermia [20-30 %] [5-10%] 

Viessmann [0-5 %] [0-5 %] 

NIBE/Enertech [40-50 %] [40-50 %] 

HHI före 1834 2767 

HHI efter 3051 3424 

Delta 1217 657 

Tabell 3: Marknadsandelar och koncent ra t ionsnivå för v ä t s k a / v a t t e n v ä r m e p u m p a r (< 25 kW) (2015) 

och u t e l u f t s v ä r m e p u m p a r (2015) 

64. Även inom produktsegmenten vä t ska /va t t envärmepumpar för mindre 

fastigheter och u t e lu f t svä rmepumpar kommer den sammanslagna enhetens 

marknadsandel b l i relativt hög . HHI-måt te t visar att marknaden redan i dag 

är mycket koncentrerad och förändr ingen i koncentrat ionsnivån överstiger 

med god marginal kommissionens de minimis ökning . l s 

Shdsatser om marknadens struktur 

65. De marknadsandelar och koncentrat ionsnivåer som presenterats ovan ger en 

första indikation p å att den anmälda koncentrationen inte kommer att 

h ä m m a den effektiva konkurrensen inom produktsegmenten pelletspannor, 

vedpannor, solfångare, elpannor, ackumulatortankar och 

varmvattenberedare. 

66. De marknadsandelar och koncentrat ionsnivåer som presenterats ovan ger å 

andra sidan en första indikation på att det inte kan uteslutas att 

koncentrationen skulle kunna leda till konkurrensproblem inom segmenten 

vä t ska /va t t envärmepumpar för större fastigheter (> 25 kW), vätska/vatten­

v ä r m e p u m p a r för mindre fastigheter (< 25 kW) och u te lu f t svä rmepumpar . 

Konkurrensproblemen skulle kunna upps t å i de pre l iminär t avgränsade 

relevanta marknaderna för p r imära uppvä rmningssys t em avsedda för större 

fastigheter och för p r imära uppvärmningssys tem avsedda för mindre 

fastigheter, i b å d a fallen inom segmenten vä t ska /va t t envärmepumpar och 

1 8 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p. 20. 

www.konkurrensverket.se 



KONKURRENSVERKET 
Swedish Competition Authority 

BESLUT 

2017-01-25 Dnr630/2016 15(24) 

u te lu f t svä rmepumpar . De marknadsandelar och koncentrat ionsnivåer som 

presenterats ovan föranleder emellertid ingen presumtion om att sådana 

problem finns eller inte finns. 1 9 

Icke-samordnade effekter på marknaden för primära uppvärmningssystem för 
stora fastigheter och på marknaden för komplementära uppvärmningssystem 
67. Konkurrensverkets utredning har visat att konkurrensvillkoren på 

marknaden för p r imära uppvärmningssys tem för stora fastigheter är 

väsentl igt bät t re än på marknaden för p r imära uppvärmningssys tem för 

mindre fastigheter. 

68. Den viktigaste anledningen är att uppvär rnn ingssys tem avsedda för stora 

fastigheter konkurrerar med f järrvärme. NIBE har anför t att f jä r rvärme är ett 

alternativ till användn ing av v ä r m e p u m p a r . Konkurrensverkets utredning 

bekräf tar att f j ä r rvärme konkurrerar med andra uppvärrmringslösningar , 

men enbart i den m å n den finns tillgänglig. Där möjlighet att anslutas t i l l 

f j ä r rvärmenäte t föreligger sker viss substitution mellan f jä r rvärme och andra 

uppvärrnningssys tem. 

69. Substitutionen mellan f jär rvärme och v ä r m e p u m p a r är mer uttalad för 

flerfamiljshus och andra stora fastigheter (såsom lokaler, kontorsbyggnader 

och industriella fastigheter), eftersom merparten av dessa befinner sig i orter 

där f jä r rvärmenäte t är utvecklat. Cirka 90 procent av alla lägenheter och 80 

procent av stora fastigheter har möjl ighet att anslutas till f järrvärmenätet . 

Situationen är annorlunda för småhus (såsom en- och tvåfamiljehus) vilka 

u tgör 51 procent av alla bostäder i Sverige. Endast 18 procent av dessa hus är 

anslutna t i l l f j ä r rvärme. Med andra ord, i mer än häl f ten av alla bostäder i 

Sverige används f j ä r rvärme i låg uts t räckning. 

70. Eftersom uppvärmningssys tem konkurrerar inom sitt effektspann 2 0 kan 

Konkurrensverket konstatera att f jä r rvärme u tövar ett betydande 

konkurrenstryck p å uppvä rmningssys t em avsedda för större fastigheter men 

inte p å uppvä rmningssys t em avsedda för mindre fastigheter. 

71. T i l l det kommer att större fastigheter och prefabricerade hus ägs, byggs eller 

tillverkas av bolag som kan förhandla komplexa uppvärmnings lösn ingar 

u t i f r ån en starkare position än enskilda individer. Som förklarat ovan u tgör 

dessa kunder en särskild kundgrupp vars ef ter f rågan skiljer sig från 

individer som köper ett uppvärmri ingssys tem till en mindre fastighet.2 1 

1 9 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p. 21. 
2 0 Se supra, punkt 40. 
2 1 Se supra, punkt 38. 
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72. Marknaden för uppvä rmningssys t em avsedda för större fastigheter har större 

omsät tn ing vilket betyder att det kan vara lönsamt att vara verksam på 

denna marknad även med låga marknadsandelar. Utöver f j ä r rvärme 

konkurrerar därför NIBE:s och Enertechs produkter med produkter f r ån flera 

tillverkare än på marknaden för uppvä rmningssys t em avsedda för mindre 

fastigheter.2 2 Två av konkurrenterna (Bosch/IVT och Thermia) har dock 

relativt stora marknadsandelar p å cirka [20-30] procent vardera. 

73. Inom produktsegmentet vä t ska /va t t envärmepumpar avsedda för större 

fastigheter kommer den sammanslagna enheten ha en marknadsandel på 

över 40 procent. De övriga r å d a n d e konkurrensvillkor som presenterats ovan 

visar dock att koncentrationen inte kommer medföra negativa effekter p å 

konkurrensen. 

74. Konkurrensverkets utredning har även visat att konkurrensvillkoren p å 

marknaden för sekundära uppvär rnn ingssys tem är sådana att det inte finns 

grund att förbjuda koncentrationen. Den svenska marknaden för solfångare 

är fragmenterad och varken NIBE eller Enertech har avsevärda 

marknadsandelar. Marknaden kännetecknas även av en hög grad av import. 

Enertech är en mycket liten aktör inom produktsegmenten 

ackumulatortankar och varmvattenberedare. 

75. På marknaden för komplemen tä ra uppvärmningssys tem ingår även 

produktsegmentet lu f t / lu f tvä rmepumpar . Inom detta segment konkurrerar 

NIBE:s produkter med stora asiatiska tillverkare med välkända va rumärken , 

lång erfarenhet inom tillverkning av lu f t / l u f tvä rmepumpar och lång nä rva ro 

p å den svenska marknaden. Dessa produkter köps även direkt i 

detaljhandeln, exempelvis f r å n ett byggvaruhus eller online. 

76. Sammantaget visar Konkurrensverkets analys att koncentrationen inte skulle 

leda t i l l konkurrensproblem p å marloiaden för pr imära uppvä rmn ings sys t em 

avsedda för större fastigheter eller på marknaden för komplementä ra 

uppvärmningssys tem. Bolagens aktiviteter avseende dessa pre l iminär t 

avgränsade marknader berörs inte vidare i detta beslut eftersom 

Konkurrensverket inte har fått några reella indikationer på att fö rvärve t 

skulle kunna orsaka konkurrensproblem. Beslutet är i det föl jande fokuserat 

p å marknaden för pr imära uppvä rmningssys t em avsedda för mindre 

fastigheter. 

2 2 Ett exempel är Mitsubishi som säljer en b e r g v ä r m e p u m p med en effekt på 60 k W p å den svenska 

marknaden. 
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Icke-samordade effekter på marknaden för primära uppvärmningssystem 
avsedda för mindre fastigheter 
77. Skadeteorin som Konkurrensverket utrett är att koncentrationen skulle 

kunna leda t i l l hö jda priser alternativt försämrad kvalitet p å 

vä t ska /va t t envärmepumpar och u t e lu f t svä rmepumpar avsedda för mindre 

fastigheter. Koncentrationen skulle också kunna leda t i l l minskade satsningar 

p å forskning och utveckling. Dessa effekter skulle vara t i l l skada för 

slutkonsumenterna. En horisontell koncentration kan också påtagligt h ä m m a 

den effektiva konkurrensen genom samordnade effekter. Det har dock inte 

f ramkommit någo t under utredningen som gett Konkurrensverket anledning 

att nä rmare utreda risken för samordnade effekter. 

78. I det följande avsnittet redogör Konkurrensverket för ett antal andra faktorer 

som har betydelse för sannolikheten att NIBE:s förvärv av Enertech skulle 

kunna orsaka betydande icke-samordnade effekter. 

De samgående företagen har stora marknadsandelar 

79. I den prel iminär t avgränsade marknaden för p r imära uppvä rmningssys t em 

avsedda för mindre fastigheter har både NIBE och Enertech stora 

marknadsandelar inom produktsegmenten vä t ska /va t t envärmepumpar och 

u t e lu f t svä rmepumpar . Företagen har redan före koncentrationen ett stort 

marknadsinflytande. Koncentrationen kommer att öka den sammanslagna 

enhetens marknadsandel avsevärt , vilket i sin tur kommer att leda t i l l en 

ökning i marknadsinflytande. En eventuell pr ishöjning p å produkterna kan 

leda t i l l en åtföl jande minskning i ef terfrågan och produktion. Trots det kan 

en prishöjning vara lönsam för det sammanslagna företaget p å grund av den 

ökning av försäljningsbas som koncentrationen ger upphov t i l l . 

NIBE och Enertech är nära konkurrenter 

80. De produkter som ingår i den prel iminärt avgränsade marknaden för 

p r imära uppvä rmningssys t em avsedda för mindre fastigheter differentieras 

mer genom kvalitet och energieffektivitet än genom pris. NIBE och Enertech 

är båda företag med ursprung i Sverige och har bra förståelse för svenska 

förhål landen, någo t som bidrar t i l l bilden av att de t i l lhandahåller 

u p p v ä r m n i n g s s y s t e m av god kvalitet. Företagen har dessutom likartade 

affärsidéer och säljer genom grossist i stället för genom installatörer och 

återförsäljare. 

81. Dessa omständigheter tyder p å att NIBE och Enertech är nä ra konkurrenter 

och att deras produkter är n ä r m a r e substitut för varandra än andra 

tillverkares. 2 3 Ju högre graden av utbytbarhet är mellan NIBE:s och Enertechs 

2 3 Detta bekrä f tas av en k u n d u n d e r s ö k n i n g bland CTC-installatörer som Konkurrensverket har fått 

ta del av. 
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produkter, desto troligare är det att den sammanslagna enheten kommer att 

kunna höja sina priser. Även det faktum att b å d a företagen redan före 

koncentrationen kunde ha höga marginaler p å sina produkter visar att 

pr ishöjningar efter koncentrationen skulle kunna ske. 

82. Utredningen visar å andra sidan att det är relativt lätt och inte alltför 

kostsamt för NIBE:s och Enertechs befintliga konkurrenter att positionera om 

sina produkter, u töka sin produktionskapacitet eller utvidga sin 

produktpor t fö l j , vilket skulle leda t i l l att pr ishöjningen blev olönsam för det 

sammanslagna företaget. 2 4 

NIBE och Enertechs kunder har möjlighet att byta leverantör 

83. På den prel iminärt avgränsade relevanta produktmarknaden för pr imära 

uppvä rmn ings sys t em avsedda för mindre fastigheter tillhandahåller de stora 

grossisterna enbart NIBE:s, Enertechs och Boschs produkter i segmentet 

vä t ska /va t t envärmepumpar och lu f t /va t t envärmepumpar . För grossistledet 

kommer förvärvet att upplevas som ett tre-till-två förvärv inom dessa 

segment. De installatörer som köper uppvä rmn ings sys t em genom grossist 

kommer inte att kunna få tillgång till produkter f r ån fler än två företag, även 

om NIBE behåller va rumärke t CTC efter förvärvet . 

84. Under utredningen har grossisterna uttryckt vissa farhågor med NIBE:s 

förvärv av Enertech. En farhåga de gett uttryck för är att de inte kommer att 

kunna stå emot en eventuell pr ishöjning eftersom en mycket stor andel av 

deras inköp av v ä r m e p u m p a r kommer att vara f rån den sammanslagna 

enheten. 

85. Konkurrensverkets utredning har samtidigt visat att det finns ett uttalat 

intresse bland vissa etablerade konkurrenter att sälja genom grossister. För 

att mots tå en eventuell prishöjning skulle därför grossisterna kunna vända 

sig t i l l de tillverkare som i dag distribuerar sina produkter direkt genom 

installatörer och återförsäljare. 

86. Grossisterna har även uppgett att en eventuell pr ishöjning på NIBE och 

Enertechs produkter skulle skickas vidare t i l l installatörer och återförsäljare. 

A t t en pr ishöjning skickas vidare t i l l installatörer och återförsäljare betyder 

dock inte per automatik att det sammanlagda priset för slutkonsumenten 

kommer att öka. För slutkonsumenten är priset p å v ä r m e p u m p e n oftast inte 

avgörande , eftersom den totala kostnaden i offerten inte bara avser 

v ä r m e p u m p e n s pris utan även installationskostnaden. För att förbli 

konkurrenskraftiga har installatörerna incitament att absorbera 

2 4 Se infra, punkter 90-91 och 97 om utbudssubstitution och expansionsmöj l igheter . 
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prishöjningen, eller å tminstone en del av den, genom att sänka priset för 

installationen. 

87. M å n g a installatörer som Konkurrensverket har varit i kontakt med har angett 

att de skulle kunna tänka sig att byta v a r u m ä r k e v i d en eventuell pr ishöjning 

på NIBE och Enertechs produkter. NIBE och Enertech hindrar inte heller 

installatörerna f rån att installera andra va rumärken . Eftersom NIBE och 

Enertech säljer sina produkter i huvudsak genom grossist har de ingen direkt 

relation med aktörerna i installatörsledet. De flesta konkurrenterna erbjuder 

(liksom NIBE och Enertech) utbi ldning gratis eller t i l l en låg kostnad. 

88. Trots vad som framkommit i kontakterna med installatörerna, har 

Konkurrensverkets utredning visat att de flesta installatörer säljer och 

installerar uppvä rmningssys t em f rån få va rumärken . Det kan bero p å att 

m å n g a installatörer gör få installationer varje år vilket leder t i l l att de inte är 

benägna att lära sig installera och kalibrera flera olika produkter. Då 

utbudningen dock är gratis eller erbjuds t i l l en låg kostnad, och 

installatörerna inte är avtalsmässigt bundna t i l l NIBE eller Enertech, skulle 

det dock vara möjligt att byta leverantör v i d en betydande prishöjning. 

89. Konkurrensverket gör sammantaget b e d ö m n i n g e n att en eventuell 

pr ishöjning skulle kunna öka kundrör l ighe ten i installationsledet och d ä r m e d 

också rörligheten bland slutkonsumenterna. En prishöjning skulle också 

kunna öka andra aktörers möjl igheter att distribuera sina produkter genom 

grossist. Eftersom NIBE och Enertechs kunder även fortsättningsvis kommer 

att ha möjlighet att byta leverantör, kommer en eventuell pr ishöjning att leda 

till ökade incitament för dem att göra det. D ä r m e d skulle konkurrenstrycket 

på den sammanslagna enheten kunna öka t i l l en grad som kan förväntas 

motverka eventuella prishöjningar . 

Konkurrenterna kan öka utbudet om priserna höjs 

90. NIBE och Enertechs konkurrenter är stora internationella företag med 

vä lkända va rumärken och de har kapitalstarka ägare. En konkurrent har 

uppgett att den har tillräcklig kapacitet för att kunna öka produktionen om 

priserna höjs efter förvärvet . 

Den sammanslagna enheten kan inte hindra konkurrenter från att expandera 

91. Konkurrensverkets utredning har inte visat att de samgående parterna har 

några tekniska fördelar, före t räde t i l l viktiga anläggningar, naturresurser, 

innovation, forskning och utveckling eller tillgång t i l l v ikt ig teknik och 

immateriella rätt igheter som skulle göra det svårt för konkurrenter att 

expandera. 
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Marknadsinträde 

92. Nä r in t rädeshindren på en marknad är låga är det inte troligt att en 

koncentration kommer att h ä m m a konkurrensen i n å g o n betydande 

utsträckning. För att ett potentiellt marknads in t räde ska kunna utsät ta 

koncentrationsparterna för ett tillräckligt konkurrenstryck måste det vara 

troligt, snabbt och tillräckligt omfattande för att hindra koncentrationens 

eventuella k o n k u r r e n s h ä m m a n d e verlmingar. 2 5 

93. Ett antal faktorer talar för att in t rädeshindren på marknaden inte är 

tillräckligt höga för att göra ett in t räde osannolikt. För det första kommer inte 

den sammanslagna enheten att ha några rättsliga fördelar och inga legala 

hinder finns för andra aktörer att t räda i n på marknaden. Det ställs krav p å 

uppvä rmn ings sys t em såsom minimikrav för energieffektivitet, l judnivå och 

informationsgrad (såsom energimärkning) . Olika byggregler och 

energieffektiviseringsmål kan också innebära vissa begränsningar . Inga av 

dessa krav och regler som ofta följer av EU lagstiftningen begränsar på något 

specifikt sätt andra aktörers möjl ighet att t räda i n p å den svenska marknaden 

eller ger den sammanslagna enheten några rättsliga fördelar. 

94. För det andra har utredningen inte visat att koncentrationsparterna har några 

tekniska fördelar , före t räde t i l l viktiga anläggningar, naturresurser, 

innovation, forskning och utveckling eller tillgång t i l l v ik t ig teknik och 

immateriella rät t igheter som skulle göra det svårt för andra företag att 

konkurrera. 

95. För det tredje, vad gäller distributions- och försäl jningsnät finns det två 

huvudsakliga distr ibutionssätt för uppvärrnningssys tem: genom grossist, 

eller genom återförsäljare och installatör. 2 6 Grossisterna anger att en viss 

vo lym krävs för att ett va rumärke ska säljas, då u p p v ä r m n i n g s s y s t e m är 

bland de mest skrymmande varorna på deras lager. En konkurrent har 

upplevt visst mots t ånd för att komma in i en grossists sortiment, trots att 

företaget erbjöd grossisten väsentl igt högre marginaler än de befintliga 

va rumärkena . Ett ny in t räde genom installatörer och återförsäljare i stället för 

genom grossistledet kräver en uppbyggnad av försäl jnings- och 

distributionsorganisation direkt t i l l dessa aktörer. Detta kan vara relativt 

svår t men inte omöjligt om den ny in t rädda aktören har produkter som 

ef terfrågas av slutkonsumenten och ett bra erbjudande t i l l installatörer och 

återförsäljare. 

96. För det f jä rde verkar de strategiska in t rädeshindren vara höga men inte 

oöverstigliga för de internationella och välkända företag som är aktiva i 

2 5 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p. 68. 
2 6 Se supra, punkt 8. 
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grannländer eller p å den bredare europeiska marknaden. Erfarenhet och 

anseende är visserligen nödvänd ig t för att konkurrera effektivt på den 

svenska marknaden. Närhe t mellan leverantörer å ena sidan och installatörer 

och återförsäljare å andra sidan är vikt ig . Konsumenterna är lojala gentemot 

v a r u m ä r k e n och inte särskilt priskänsliga. Lojaliteten är störst för berg­

v ä r m e p u m p a r , alltså ett segment inom vilket den sammanslagna enheten 

kommer att ha höga marknadsandelar. Konkurrensverkets utredning visar 

dock att slutkonsumenterna litar mycket p å personliga rekommendationer 

och kontakter med installatörer vad gäller val av uppvärirLningssystem. 

Lojaliteten kan därför skifta snabbt genom att ett nytt va rumärke etablerar sig 

på marknaden och placeras högt i olika tester och branschjämförelser . Detta 

exemplifieras av att en konkurrent t i l l NIBE och Enertech under en period 

fick en stor ef ter f rågan på en av sina b e r g v ä r m e p u m p a r efter att den hamnat 

högt i en jämförelse f rån Energimyndigheten. 

97. De strategiska in t rädeshindren visar betydelsen av marknadsför ing och 

reklam samt att priskonkurrens inte är det viktigaste sättet att konkurrera p å 

marknaden. Detta kan delvis förklara konkurrenternas låga marknadsandelar 

trots att de erbjuder låga priser. Marknads in t räden har skett de senaste åren 

f r äms t inom u te lu f t svärmepumpsegmente t , där stora asiatiska tillverkare har 

använ t sina kunskaper om lu f t / l u f tvä rmepumpar för att utveckla 

u t e lu f t svä rmepumpar som klarar det nordiska klimatet. Detta visar att 

utbudssubstitution föreligger mellan lu f t / l u f tvä rmepumpar och 

lu f t /va t t envä rmepumpar och indikerar att konkurrenterna skulle kunna öka 

utbudet inom det fö r s tnämnda segmentet om den sammanslagna enheten 

hö jde sina priser. Daikin har tagit marknadsandelar inom segmentet 

b erg v ä r m e p u m p ar de senaste åren och Mitsubishi marknads fö r en 

b e r g v ä r m e p u m p med en effekt p å 60 k W i Sverige. Det vore tekniskt sett inte 

komplicerat för aktörer inom när l iggande segment inom 

uppvä rmn ings sys t em att tillverka b e r g v ä r m e p u m p a r som är lämpliga för 

mindre fastigheter. Även detta visar att konkurrenterna skulle kunna ändra 

sitt u tbud för att möta den sammanslagna enhetens eventuellt höjda priser 

inom segmentet b e r g v ä r m e p u m p a r för mindre fastigheter. 

98. Slutligen talar den väntade marknadsutvecklingen för att det är troligt att ett 

in t räde på marknaden kan vara lönsamt. Försäljningen av v ä r m e p u m p a r 

ökade år 2016. Antalet konsumenter som står inför ett k ö p är nu något högre 

jämför t med tidigare år eftersom äldre v ä r m e p u m p a r har börjat nå slutet av 

sin l ivslängd. Även det ökade bostadsbyggandet påverkar ef terfrågan 

positivt. En växande marknad gör ett in t räde mer sannolikt. 

99. In t räde på marknaden måste ske tillräckligt snabbt och hållbart för att hindra 

eller omintetgöra den sammanslagna enhetens u tökade marknadsinflytande. 

H u r lång en lämplig period är beror p å marknadens kännetecken och 

dynamik samt de potentiella nya aktörernas specifika utvecklingsmöjligheter. 
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I regel anses två år vara lämplig. Konkurrensverkets bedörrining är att ett 

in t räde skulle kunna ske inom två år, i synnerhet f rån aktörer p å när l iggande 

marknader (t i l l exempel lu f t / lu f tvä rmepumpar ) . Dessa aktörer har redan 

lokal närvaro i Sverige och saluför vä lkända varumärken . 

100. Ett in t räde måste ha tilhäcklig räckvidd och vara tillräckligt omfattande för 

att hindra eller omintetgöra koncentrationens konkur rensbegränsande 

effekter. Några asiatiska tillverkare har lyckats etablera sig inom vissa 

segment på den svenska marknaden för uppvärmningssys tem. Samtidigt har 

flera stora tyska tillverkare misslyckats med att ta annat än marginella 

marknadsandelar på den svenska marknaden för v ä r m e p u m p a r . De 

marknadskontakter som Konkurrensverket tagit uppger att skillnaden är 

omfattningen av respektive företags satsning. Det förefaller där för r imligt att 

anta att ett inträde kräver relativt stor räckvidd och omfattning men att det 

samtidigt finns flera aktörer som skulle kunna genomföra en s å d a n satsning i 

Sverige. 

Effektivitetsvinster 

101. Konkurrensverket tar h ä n s y n till effektivitetsvinster som påstås föreligga i 

sin övergr ipande b e d ö m n i n g av koncentrationen i den m å n dessa är t i l l nytta 

för konsumenterna, är specifika för koncentrationen och går att kontrollera. 2 7 

Dessa vil lkor är kumulativa. 2 8 

102. Konkurrensverket noterar att NIBE har presenterat effektivitetsvinsterna 

utförl igt och att dessa har kvantifierats. NIBE har gett i n exempel p å 

effektivitetsvinster i samband med tidigare förvärv företaget genomför t och 

låtit interna och externa experter presentera effektivitetsvinsternas art och 

omfattning samt i vilken u ts t räckning dessa kommer att gagna 

konsumenterna. 

103. NIBE har argumenterat för att tillämpningen av dess inköpsorganisat ion och 

priser kommer leda t i l l lägre kostnader för sålda varor, vilket i sin tur 

kommer att öka Enertechs bruttomarginal. Konkurrensverket kan konstatera 

att de pås tådda effektivitetsvinsterna skulle leda till minskade rörliga 

kostnader eller lägre marginalkostnader om de förverkligades. I princip 

resulterar dessa typer av kostnadsbesparingar i lägre priser för 

konsumenterna. 2 9 En vinstmaximerande aktör får incitament att sänka sina 

priser och öka försäljningen när de rörliga kostnaderna blir lägre och 

bruttomarginalen högre. Konkurrensverket kan vidare konstatera att 

samordning av inköp är en direkt följd av den anmälda koncentrationen och 

2 7 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p . 77-78. 
2 8 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p . 78. 
2 9 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p . 80. 
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att detta inte kan u p p n å s i en motsvarande omfattning genom mindre 

konkur rensbegränsade alternativ. 

104. Enligt NIBE skulle koncentrationen kunna m e d f ö r a att arbetsmetoder och 

rutiner inom Enertech optimerades och att detta borde ha potential att sänka 

kostnaderna. Enligt Konkurrensverket är det dock inte uteslutet att denna 

effektivitetsvinst skulle kunna u p p n å s genom mindre konkur rensbegränsade 

alternativ. 

105. NIBE:s forsknings- och utvecklingskostnader utgör en lägre andel av 

företagets omsät tn ing än Enertechs motsvarande andel. Enligt NIBE bör 

Enertechs relativt hög re forsknings- och utvecklingskostnader kunna sänkas 

genom koncentrationen. Konkurrensverket gör dock b e d ö m n i n g e n att 

forsknings- och utvecklingskostnaderna i det hä r fallet u tgör fasta kostnader 

vilka är mindre relevanta för bedömningen eftersom deras nedbringande inte 

nödvändig tv is m e d f ö r lägre priser för konsumenterna. 

106. Konkurrensverket har inte haft anledning att ifrågasätta parternas 

pås tåenden om att effektivitetsvinsterna resulterar i lägre rörliga kostnader 

och sänkta marginalkostnader. Det har dock inte varit nödvänd ig t för 

Konkurrensverkets slutsatser angående den anmälda koncentrationen att 

nä rmare utreda och ta slutlig ställning till effektivitetsvinsternas storlek. 

Slutsatser 

107. Konkurrensverkets utredning har visat att koncentrationen inte är ägnad att 

påtagligt h ä m m a förekomsten eller utvecklingen av en effektiv konkurrens 

inom landet i dess helhet eller en avsevärd del av det, avseende marknaden 

för p r imära uppvä rmn ings sys t em avsedda för större fastigheter respektive 

marlcnaden för komplementä ra uppvärrrLningssystem. 

108. Konkurrensverkets analys av marknaden för p r imära uppvä rmningssys t em 

avsedda för mindre fastigheter inom segmenten vä t ska /va t t envärmepumpar 

och u t e l u f t s v ä r m e p u m p a r har visat att koncentrationen resulterar i höga 

marknadsandelar. De båda företag som berörs är i u tgångs läget nära 

konkurrenter. Analysen har emellertid även bekräf ta t en rad omständigheter 

som motverkar risken för prishöjningar. Kunderna har möjl ighet att byta 

leverantör och får ökade incitament att göra det om priserna höjs. Företaget 

kommer dä r igenom inte att kunna hindra sina konkurrenter f rån att 

expandera utan konkurrenterna torde ha möjl ighet att öka utbudet och ställa 

om produktionen i det fallet att priserna höjs. Dessutom skulle potentiella 

ny in t räden på marknaden för be rgvä rmepumpar och u t e lu f t svä rmepumpar 

kunna hindra eller omintetgöra koncentrationens konkur rensbegränsande 

effekter. Konkurrensverkets bedörrLning är därför att koncentrationen inte är 

ägnad att påtagl igt h ä m m a förekomsten eller utvecklingen av en effektiv 
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konkurrens inom landet i dess helhet eller en avsevärd del av landet, 

avseende marknaden för pr imära uppvä rmningssys t em avsedda för mindre 

fastigheter. 

109. Koncentrationen ska, med beaktande av vad som anförts ovan, lämnas utan 

åtgärd. 

Detta beslut har fattats av generaldirektören. Föredragande har varit sakkunniga 

ekonomen Åsa Käfling. 

Detta beslut publiceras på Konkurrensverkets webbplats. 
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