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Anmalande foretag
NIBE Industrier AB, 556374-8309, Box 14, 285 21 Markaryd, Sverige

Ombud: advokaterna Anders Jemail och Elisabeth Eklund,
Advokatfirman Delphi AB, Stora Nygatan 64, 211 37 Malmo

Andra parter och medverkande i koncentrationen

Enertech Group Limited, company no. 02458676, Ten Acres,
Berry Hill Industrial Estate, Droitwich, Worchestershire WR9 9BP, Storbritannien

Saken

Anmilan enligt 4 kap. 6 § konkurrenslagen (2008:579) om foretagskoncentration;
uppvarmningssystem

Beslut

Konkurrensverket lamnar NIBE Industrier AB:s forvarv av ensam kontroll 6ver
huvudparten av Enertech Group Limited utan atgard.

Adress 103 85 Stockholm
Besoksadress Torsgatan 11
Telefon 08-700 16 00

Fax 08-24 55 43
konkurrensverket@kkv.se
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Den anmilda féretagskoncentrationen

1. NIBE Industrier AB (NIBE) har enligt 4 kap. 6 § konkurrenslagen (2008:579),
KL, anmalt forvarv av 100 procent av aktierna i samtliga bolag i Enertech
Group Limited, med undantag for tyska Enertech GmbH dar inkramet
forvarvas via NIBE Climate Solutions GmbH.! Efter forvarvets fullbordan
kommer NIBE ensamt kontrollera Enertech. Den anmaélda transaktionen
utgor darmed en foretagskoncentration enligt 1 kap. 9 § KL.

Berérda foretag

2. NIBE dr en internationell koncern verksam inom varmeteknik och
energieffektivisering. Koncernens verksamhet delas in i tre affairsomraden:
NIBE Climate Solutions, NIBE Element och NIBE Stoves. NIBE ar borsnoterat
pa NASDAQ OMX Stockholm (Large Cap). Foretagets omsattning uppgick
foregaende rakenskapsar till 13,24 miljarder kronor, varav 2,1 miljarder
kronor i Sverige.

3.  Enertech ar en internationell koncern verksam inom produktion av
varmeprodukter. Koncernens verksamhet bedrivs genom ett tiotal
dotterféretag. Koncernen ar privatagd. Foretagets omsattning uppgick
foregaende rakenskapsar till 937 miljoner kronor, varav 360 miljoner kronor i
Sverige.

Behdorighet

4. De berorda foretagens sammanlagda omsdttning dversteg under foregaende
rakenskapsar en miljard kronor i Sverige. Vart och ett av foretagen hade
samma ar en omsattning som 6versteg 200 miljoner kronor i Sverige.
Koncentrationen dr darmed anmalningspliktig enligt 4 kap. 6 § KL och
Konkurrensverket ar behorigt att prova den.

5. Anmilan var fullstdindig den 25 oktober 2016. Den 28 november 2016
beslutade Konkurrensverket att genomfora en sédrskild undersékning av
koncentrationen. Det foljer av 4 kap. 13 § KL att Konkurrensverket inom tre
manader fran ett beslut att genomféra en sarskild undersdkning antingen ska
besluta att lamna koncentrationen utan atgard eller vicka talan vid Patent-

1 Enertech AB med dotterféretagen och filialerna CTC AB (vilande), Bentone AB (vilande),
Varmeelement i Osby AB (vilande), Turboflame AB (vilande) Renting 959 KB (90 %) Zaegel Held
(fransk filial under avveckling), Enertech AB (filial i Finland); Osby Parca AB (vilande) med
dotterféretag Renting 959 KB (10 %); CTC Ferrofil AS (Norge); CTC Giersch AG (Schweiz); Enertech
Limited (Storbritannien), Enertech Belgium Sprl (Belgien); och sist Enertech GmbH (Tyskland). I det
féljande avser “Enertech Group Limited” och dess férkortning “Enertech” de av NIBE Industrier AB
férvarvade bolagen inom Enertech-koncernen.
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och marknadsdomstolen om férbud enligt 4 kap. 1 § eller aldggande enligt 4
kap. 2 § KL.

Marknadsbeskrivnhing och marknadsférhallanden

Parterna

6. NIBE:s verksamhet i Sverige bedrivs huvudsakligen genom dotterbolaget
NIBE AB. NIBE tillverkar varmepumpar, varmvattenberedare och
ackumulatorer, ventilationsprodukter, fjarrvarmeprodukter,
solenergiprodukter, pannor och kylutrustning,.

7.  Enertech, ett brittiskt holdingbolag, omfattar de svenska foretagen Enertech
AB och Osby Parca AB. Enertech AB dger dotterbolagen CTC AB (CTC),
Bentone AB, Turboflame AB och Virmeelement i Osby AB. Genom dessa
tillhandahaller Enertech varmepumpar, biobréanslepannor,
solenergiprodukter samt oljebrannare, gasbrannare och pannor.

Distributionssitt och forsidljningskanaler

8. Distribution av uppvarmningssystem sker genom grossister, genom
aterforsaljare och installatorer eller direkt till hustillverkare och byggbolag.
NIBE och Enertech saljer huvuddelen av sina produkter via grossister.
Grossisterna saljer produkterna vidare till aterférsaljare och installatorer.
Vissa konkurrerande producenter siljer via egna aterforsaljare, vilka kan vara
bundna av exklusivitetsavtal.

9. Uppvarmningssystem installeras och kalibreras av installatorer, vanligtvis
rormokare. Oftast begar slutkonsumenten in offerter fran olika installatorer.
Det finns dver 3 500 installatorer i Sverige. Det slutliga priset gentemot
konsumenten sétts av installatoren.

Typologi av uppvdrmningssystem

10. Det finns olika typer av uppvarmningssystem med utgangspunkt i vilken
energikélla de nyttjar: varmepumpar, fjarrvarme, elpannor, biobrénslepannor
och solfangare.

11. Varmepumpar drar nytta av energi lagrad i berg, jord, mark, vatten eller luft.
Ytterligare varme tillsdtts genom elektricitet for att vdrma upp vatten som
cirkulerar i fastighetens uppvarmningssystem. Det finns tre typer av
varmepumpar: vatska/vattenvairmepumpar, luft/vattenvarmepumpar och
luft/luftvarmepumpar.

12. Vitska/vattenvarmepumpar finns i form av berg-, mark- och
sjovarmepumpar. Bergvarmepumpar dr det viktigaste undersegmentet.
Dessa hamtar vdarme fran berggrunden via ett djupt borrhal i marken med
hjélp av en kollektorslang.
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13. Luft/vattenvairmepumpar kan delas upp i uteluftsvarmepumpar och
franluftsvarmepumpar. Uteluftsvarmepumpar hamtar varme fran uteluften
genom en utomhusenhet och skickar ut varmt vatten till byggnadens
radiatorer. Franluftsvarmepumpar hamtar viarme fran inneluften och avger
varmt vatten till byggnadens radiatorer. Uppvarmningssystem med
franluftsvarmepumpar kraver att byggnaden har ett mekaniskt
ventilationssystem for att kunna ateranvanda varmen i fastighetens inneluft.

14. Luft/luftvairmepumpar hamtar varme fran uteluften och avger varme till
inneluften. Luft/luftvirmepumpar kan dven producera kall luft.

15. Fjarrvarme produceras i ett centralt vairmeverk eller kraftvarmeverk. En
fastighets mojlighet att anslutas till fjarrvarmenatet beror pa geografisk plats
och 6nskad effekt, eftersom avstandet fran varmeverket kan paverka den
uppvarmningseffekt som kan uppnas.

16. Elpannor varmer vatten som cirkulerar i byggnadens radiatorer. De tar liten
plats och ar relativt billiga, samtidigt som de medfér ett stort elbehov.

17. Biobranslepannor finns i form av vedpannor och pelletspannor. Bada typerna
ansluts till byggnadens radiatorer.

18. Solfangare placeras pa byggnadens tak eller fasad och anvéander solens stralar
for att virma upp ventilationsluft eller vatten.

Relevanta marknader

19. Relevant marknadsavgransning &r ett verktyg som anvands for att finna och
faststélla granserna for konkurrensen mellan foéretag. Marknadsavgransning
gor det mojligt att berdkna marknadsandelar och koncentrationsnivaer som
kan ge vérdefull information om marknadsinflytande i samband med en
koncentrationsprovning.2 De relevanta marknaderna i en koncentration
faststélls genom att de relevanta produktmarknaderna kombineras med de
relevanta geografiska marknaderna.

20. Det huvudsakliga syftet med att avgransa de relevanta marknaderna ar att pa
ett systematiskt satt faststélla vilka konkurrensmaéssiga begransningar de
berdrda foretagen utsitts fo1°. Foretagen utsatts for tre huvudtyper av
konkurrenstryck: (i) utbytbarhet pa efterfragesidan, (ii) utbytbarhet pa

2 Kommissionens tillkinnagivande om definition av relevant marknad i gemenskapens konkurrens-
lagstiftning (Tillkdnnagivande om definition av relevant marknad), EGT C 372, 9.12.1997, p. 2.
3 Tillkdnnagivande om definition av relevant marknad, supra fotnot 2, p. 2.
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utbudssidan och (iii) potentiell konkurrens. Utbytbarheten pa efterfragesidan
utgdr det mest omedelbara och effektiva konkurrenstrycket.

21. Konkurrensverket utreder det konkurrenstryck som den sammanslagna
enheten skulle utsittas for pa ett antal alternativa relevanta marknader. Den
relevanta marknaden behover inte faststallas nar Konkurrensverkets analys
visar att den sammanslagna enheten skulle utsattas for tillrackliga
konkurrensmissiga begransningar aven i de snivaste alternativa relevanta
marknader dér den skulle ha stérst marknadsmakt.*

Relevanta produktmarknader

22. Relevant produktmarknad utgdrs av alla varor eller tjanster som pé grund av
sina egenskaper, priser och den tilltdnkta anvéindningen, betraktas som
utbytbara av konsumenterna.’

23. P& grundval av uppgifter som de berdrda foretagen tillhandahéllit, kan
Konkurrensverket grovt faststilla de potentiella relevanta marknaderna i
forhallande till vilka den anmélda koncentrationen skall bedémas.s For att
undersdka utforligare produkternas utbytbarhet pa efterfragesidan har
Konkurrensverket haft kontakt med ett antal andra tillverkare av
uppviarmningssystem och andra aktdrer som verkar i olika led av den ovan
beskrivna distributionskedjan. Utéver intervjuer har dessa alagts att
inkomma med information. Darigenom har Konkurrensverket fatt in bade
kvalitativ och kvantitativ information om marknaden.

Produkternas egenskaper och pris
24. Uppvarmningssystem kan delas upp i olika kategorier utifran kapacitet
(uppvéarmningseffekt) och energikilla.

25. Med utgéngspunkt i energikéllan sa delas uppvarmningssystem upp i
virmepumpar, fjarrvirme, elpannor, biobranslepannor och solfangare.
NIBE:s och Enertechs verksamheter 6verlappar varandra avseende
produktion av virmepumpar (bergvarmepumpar, mark- och
jordvarmepumpar, sjévirmepumpar, uteluftsvairmepumpar), elpannor,
pelletspannor, vedpannor och solfangare. Dessutom har féretagen
overlappande verksamhet vad géller ackumulatortankar och
varmvattenberedare. De tva foretagens verksamhet 6verlappar inte varandra
inom produktsegmenten franluftsvarmepumpar och luft/luftvarmepumpar,
som Enertech inte tillhandahaller, och multitankar, som NIBE inte
tillhandahaller.

4 Tillkdnnagivande om definition av relevant marknad, supra fotnot 2, p. 27.
5 Tillkdnnagivande om definition av relevant marknad, supra fotnot 2, p. 7.
¢ Tillkéinnagivande om definition av relevant marknad, supra fotnot 2, p. 26.

www.konkurrensverket.se



KONKURRENSVERKET BESLUT

Swedish Competition Authority 2017-01-25 Dnr630/2016 6 (24)

26. Vad giller uppvarmningseffekt dras grénsen av historiska skl vanligtvis vid
25 kW av vissa tillverkare och av branschorganisationen Svenska Kyl &
Varmepumpfdreningen (SKVP). Detta utesluter inte att det kan finnas flera
undersegment, eller helt andra segment, som utgor separata relevanta
produktmarknader.

27. Uppvarmningssystem differentieras dven utifran effektivitet. Ju hogre
effektivitet ett system har, desto lonsammare &r det. Effektiviteten anges som
en faktor mellan den energi som erhalls fran uppvarmningssystemet i
relation till tillford elektrisk energi (coefficient of performance, COP).

28. Hur stor uppvarmningseffekten behéver vara beror pa den yta
uppvarmningssystemet dr avsett att varma och det geografiska klimatet.
Samspelet mellan dessa tva forhallanden resulterar i att grédnserna mellan
kategorierna ar flytande. Med andra ord kan den funktionella utbytbarheten
mellan olika produkter variera beroende pa var fastigheten befinner sig och
hur stort uppvarmningsbehov slutkonsumentens fastighet har.

29. Slutkunderna differentierar inte mellan varumarken utifran
distributionskanal, det vill siga om tillverkaren har valt att distribuera sina
produkter genom grossister eller om de séljer dem via aterforséljare.
Slutkundernas inkdp av uppvarmningssystem sker pa tva sitt. Antingen
véljer de forst en installatér som rekommenderar vilket uppvarmningssystem
som ska installeras, eller sa viljer de forst vilket uppvarmningssystem de vill
ha och letar darefter installatérer pa den lokala marknaden.

30. Uppvarmningssystem é&r sillankopsvaror med komplex prissattning. For att
gor ett val behver slutkonsumenten analysera de nominella prisskillnaderna
for olika uppvarmningslésningar, med beaktande av installationskostnad,
ekonomisk livslangd och arlig kostnad for att skta och driva systemet. K6p
av uppvarmningssystem som ar lampliga for storre fastigheter ar annu mer
komplexa da dessa skraddarsys i hogre utstrackning dn mindre omfattande
system.

Produkternas avsedda slutanvindning
31. Uppviarmningssystemens avsedda slutanvéndning &r att producera varme,
antingen som primért uppvarmningssystem eller som komplementért sadant.

32. Varmepumpar (inklusive franluftvairmepumpar men exklusive
luft/luftvarmepumpar), fjirrvarme, elpannor, och biobréanslepannor kan
anviandas som priméra uppvarmningssystem pa hela den svenska
marknaden. De &r substitut fér varandra d& de geografiska férutséattningarna
ar tillfyllest, samt om det &r tekniskt och regulatoriskt mdjligt att installera
produkterna. Franluftsvirmepumpar anvénds som primér varmekilla
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33.

34.

35,

36.

a7,

framforallt vid nyproduktion da fastigheten bor vara vélisolerad och
energieffektiv.

Luft/luftvirmepumpar anvinds som primért uppvarmningssystem framst i
sodra Sverige déar klimatet &r relativt milt. De anvinds &@ven som primart
uppvarmningssystem for fastigheter som anvinds mest under
sommarhalvaret, sasom fritidshus.

Solfangare fungerar som ett komplementart uppvarmningssystem pa hela
den svenska marknaden. Luft/luftvirmepumpar anvéands som
komplementirt uppvarmningssystem i norra Sverige. Ackumulatortankar
och varmvattenberedare fungerar som komplementira uppvarmningssystem
pa sé sitt att de kan bidra till en fastighets totala vairmebehov. De kan
exempelvis minska driftkostnaderna fér andra uppvarmningssystem genom
att distribuera varme fran pannor jamnare 6ver tid och vérma vatten under
tidpunkter da det dr ekonomiskt férdelaktigt.

For slutkonsumenten ar det viktigt att uppvarmningssystemet ar anpassat till
fastigheten vad avser faktorer som yta, klimat, varmvattenbehov och
huruvida fastigheten har radiatorer eller golvvéarme. Ett
uppviarmningssystem maste ha en effekt som passar till fastighetens behov
och forutséttningar for att det ska vara effektivt. Uppvarmningssystemet
maste dven vara anpassat till de svenska vaderférhéllandena.”

Konkurrensverkets utredning visar att vissa produkter dr valbara endast for
vissa typer av fastigheter och/eller i begrénsade delar av landet. Detta beror
pa att vissa system ir otillgingliga i vissa omréaden (till exempel fjarrvarme),
olampliga for vissa omraden (till exempel de flesta modeller av
luft/luftvarmepumpar i norra Sverige), eller inte optimala for vissa typer och
storlekar av fastigheter p& grund av sin uppvarmningseffekt eller energikilla.

Parterna har angett att bergvarmepumpar med effekt upp till 25 kW passar
mindre fastigheter medan bergvarmepumpar med effekt ver 25 kW passar
stérre byggnader. Konkurrensverkets utredning visar att ytterligare
segmentering skulle kunna géras inom effektspannet 0-25 kW. En typisk
fastighet som har behov av ett uppvarmningssystem med effekt runt 10 kW
ar en villa p4 mindre &n 250 kvadratmeter utan pool. En villa som &r 6ver 250
kvadratmeter med pool och stora biutrymmen (sasom garage och forrad) kan
ha behov av en virmepump som har en effekt mellan 10 och 25 kW.

7 T.ex. bor uteluftsvirmepumpens utomhusenhet vara sjalvavfrostande.
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Tvd kundgrupper

38. Produktmarknadens omfattning kan begrinsas av att det finns olika
kundgrupper.s Konkurrensverkets utredning visar att foretradesvis tva
kundgrupper &r slutkunder fér uppvarmningssystem och att dessas
efterfragan skiljer sig at. Den ena gruppen bestdr av individer som koper ett
uppvarmningssystem till bostaden, vanligtvis for att ersatta det befintliga
uppvarmningssystemet. Den andra gruppen bestar av foretag eller
fastighetsigare som koper flera uppvarmningssystem till stora fastigheter,
prefabricerade hus eller for nybyggnationsprojekt.

39. De tva kundgruppernas betalningsvilja skiljer sig at. Det &r mdjligt att
entydigt faststilla vilken grupp en enskild kund tillhor vid det tillfalle da
produkten siljs. Dessutom férekommer ingen handel mellan kunderna som
skulle kunna méjliggora vinster pa grund av prisskillnaden (arbitrage). Detta
betyder att de tva grupperna kan bli féremal for prisdiskriminering, pasa
sitt att de betalar olika pris for en likvérdig produkt. Dessutom kan den
senare kundgruppen forhandla och upphandla uppvarmningssystem under
andra forutsittningar beroende pa frekvensen och volymerna av deras inkop.

Slutsatser om relevanta produktmarknader

40. Utifran uppvirmningssystemens egenskaper och avsedda slutanvandning,
samt de tvé olika kundgruppernas efterfrigan kan Konkurrensverket
konstatera foljande: Uppvarmningssystem konkurrerar endast inom sitt
effektspann och néra angransande effektspann.® Detta talar for en uppdelning
av marknaden inom varje produktsegment i en relevant produktmarknad for
uppvarmningssystem avsedda for mindre fastigheter (typiskt sett smahus)
och en relevant produktmarknad for uppvarmningssystem avsedda for storre
fastigheter (typiskt sett flerfamiljehus och lokaler).

41. Dirutdver kan marknaden for uppvarmningssystem sannolikt ocksa
uppdelas i tva relevanta produktmarknader, en marknad for
uppvarmningssystem som anvands som primar varmekalla och en marknad
fér uppvarmningssystem som anvands som komplementar varmekalla.

42. For att utreda det konkurrenstryck som den sammanslagna enheten skulle
utsittas for efter koncentrationens fullbordan delar Konkurrensverket
prelimindrt upp produktmarknaden i tre relevanta produktmarknader
baserat p& uppvarmningssystemets egenskaper, effekt och avsedd
anvindning: (i) en marknad for priméra uppvarmningssystem avsedda for
mindre fastigheter, uppdelad ytterligare utifran typ av uppvarmningssystem,

8 Tillkéinnagivande om definition av relevant marknad, supra fotnot 2, p. 43.
9 Se kommissionens beslut M.5573 Remeha/Baxi, M.5489 Bosch Termotecknik/Loos, M.4271
Daikin/OYL och M.7375 UTC/CIAT f6r exempel av likadan uppdelning.
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(ii) en marknad fér priméira uppvarmningssystem avsedda for storre
fastigheter och (iii) en marknad for komplementéra uppvarmningssystem.

43. Inom den forsta preliminirt avgriansade relevanta marknaden finns alla typer
av vitska/vattenvirmepumpar (bergvarmepumpar, mark- och
sjovarmepumpar), luft/vattenvarmepumpar (uteluftsvirmepumpar och
franluftvirmepumpar), elpannor, och biobranslepannor som édr avsedda att
anvindas i mindre fastigheter, typiskt sett en- och tvafamiljehus. I den andra
prelimindrt avgrénsade relevanta marknaden ingdr alla typer av
vitska/vattenvirmepumpar (bergvirmepumpar, mark- och
sjovarmepumpar), luft/vattenvarmepumpar (uteluftsvirmepumpar och
franluftvirmepumpar), elpannor och biobranslepannor som dr avsedda att
anvindas i storre fastigheter, typiskt sett flerfamiljehus och lokaler. I den
tredje preliminart avgrénsade relevanta marknaden ingér luft/luft-
varmepumpar, solfangare, ackumulatortankar och varmvattenberedare.

Relevant geografisk marknad

44. Relevant geografisk marknad omfattar det omrade dér de berérda foretagen
tillhandahaller de relevanta produkterna och konkurrensvillkoren ar
tillrackligt likartade. Den relevanta geografiska marknaden kan skiljas fran
angransande geografiska omréden framfor allt pa grund av vésentliga
skillnader i konkurrensvillkoren.!

45. NIBE, Enertech och de flesta av deras konkurrenter har globala
verksamheter. Vattenburen centralvarme ar det viktigaste upp-
varmningssittet p& den europeiska marknaden och inom EU/EES finns inga
betydande regulatoriska hinder eller storre skillnader vad avser utbytbarhet
eller prissittning. De stora grossister som NIBE och Enertech anvénder for att
distribuera sina produkter igenom &r dessutom dgda av internationella
koncerner.

46. De aktorer som ar aktiva pa den svenska marknaden, inklusive NIBE och
Enertech, har en nationell nirvaro i landet. De anvander sig av svenska
hemsidor, distribuerar via ett nationellt nét av lokala installatérer och
grossister samt siljer direkt till svenska hustillverkare och byggprojekt i
Sverige. De erbjuder dven svensksprakig utbildning i Sverige till installatorer
och aterforsiljare.

47. Slutkunderna vinder sig i regel inte utanfor landets granser. Import av
uppvarmningssystem av svenska slutkunder dr ndstintill obefintlig,.
Slutkunderna efterfragar en bra komfortmiljo oavsett vaderlek och en saker
uppvirmningslésning som minskar risken for sprickor och lackage. Det ar

10 Tillkdnnagivande om definition av relevant marknad, supra fotnot 2, p. 8.
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darfor viktigt for kunderna att kunna fa omedelbar eller snabb hjilp vid
eventuella problem. Detta talar for vikten av lokala installatdrer med
kunskap om uppvarmningssystemet och omedelbar tillgéng till reservdelar.
De marknadsaktérer som Konkurrensverket har varit i kontakt med uppger
dven att installationskostnaden, séarskilt for bergvarmepumpar, ar vasentligt
lagre i Sverige &n i andra europeiska linder. Av dessa skl &r det mer
sannolikt att den relevanta geografiska marknaden ar nationell i stéllet for
paneuropeisk.

48. Vissa omstindigheter indikerar att den relevanta geografiska marknaden kan
vara snivare 4n sa. Uppvarmningsmarknaden bestar av flera lokala
marknader och aktorerna pa de lokala marknaderna konkurrerar utifran
sarskilda forutsittningar. Detta galler framforallt for bergvarmepumpar.
Krav pa avstand mellan borrhal samt avstand till avlopp och brunnar
begrinsar méjligheten till installation av bergvdrmepumpar i vissa
kommuner i landet. Aven ansdkningsavgifter for tillstand att installera
bergvarmepumpar skiljer sig mellan kommuner. Uteluftsvarmepumpar ar
vanligare i sddra Sverige medan bergvarmepumpar &r populdrare i norra
Sverige, som ett resultat av skillnader i utelufttemperatur och temperaturen i
marken. Vidare varierar priset for fjarrvarme och elnit mycket i olika delar
av landet, ndgot som ytterligare forstérker intrycket av en geografiskt
heterogen konkurrenssituation. Det forekommer saledes regionala skillnader
som skulle kunna medféra att en relevant geografisk marknad kan avgransas
snédvare dn nationellt.

49. Konkurrensverkets utredning visar a andra sidan att uppvarmnings-
systemens tillverkare samarbetar med installatorer Sver hela landet och att
produkterna kan anvindas antingen som priméra eller komplementara
uppvarmningssystem i hela landet. De ber6rda foretagen tillhandahaller de
relevanta produkterna i hela Sverige genom rikstéckande grossister eller
genom egna distributionsnit Gver hela landet. Priserna pé dessa produkter &r
samma Sver hela landet vilket betyder att inget arbitrage &r mdjligt mellan
kunderna inom de geografiska omradena i Sverige. De berdrda foretagens
marknadsandelar varierar inte pa ett signifikant séitt pa de regionala
marknaderna. Konkurrensvillkoren &r darfor tillrackligt likartade inom
Sverige.

50. Med beaktande av dessa omstindigheter och marknadens kédnnetecken
utreder Konkurrensverket det konkurrenstryck som den sammanslagna
enheten skulle utsittas for efter koncentrationens fullbordan utifran en
preliminr relevant geografisk marknad som utgors av Sverige.

Slutsats relevanta marknader
51. For att utreda det konkurrenstryck som den sammanslagna enheten skulle
utsattas for efter koncentrationens fullbordan delar Konkurrensverket
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preliminért upp produktmarknaden i tre relevanta marknader baserat pa
uppvarmningssystemets effekt och avsedd anvindning: a) en marknad fér
priméra uppvirmningssystem avsedda fér mindre fastigheter i Sverige
uppdelad ytterligare utifran produktsegment, b) en marknad for priméara
uppvarmningssystem avsedda for storre fastigheter i Sverige och c) en
marknad fér komplementédra uppvarmningssystem i Sverige.

52. Konkurrensverkets slutsatser angaende den anmélda koncentrationens
effekter dr oberoende av marknadsavgransning. Avgransningen av den
relevanta marknaden kan ldmnas &ppen eftersom utredningen visar att
foretagskoncentrationen inte patagligt skulle hamma férekomsten eller
utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en
avsevird del av landet vad giller de tre ovan naimnda marknaderna. Inte
heller om marknaden skulle definieras utifrén varje enskilt produktsegment
hade férekomsten eller utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet
hammats genom koncentrationen.

Inget patagligt himmande av en effektiv konkurrens

53. En foretagskoncentration ska forbjudas om den ér dgnad att patagligt hdamma
forekomsten av eller utvecklingen av en effektiv konkurrens. Vid prévningen
ska det sarskilt beaktas om koncentrationen medfor att en dominerande
stillning skapas eller forstirks.”! Provningen ar i allt vésentligt inriktad pa att
gdra en prognos dver vilka effekter en koncentration kan fa for konkurrensen
pa de relevanta marknaderna.

54, Faktorer som har betydelse vid beddmningen av koncentrationens effekter pa
konkurrensen dr marknadens struktur, de berorda foretagens
marknadsstillning och deras ekonomiska och finansiella styrka, forekomsten
av faktisk eller potentiell konkurrens samt réttsliga eller andra hinder for
intrade pa marknaden.”” Dessa faktorer analyseras nedan.

55. Den anmilda foretagskoncentrationen medfér att NIBE:s och Enertechs
horisontellt verlappande verksamhet inom tillverkning av uppvarmnings-
system inom olika segment slis samman. Konkurrensverkets utredda
skadeteori 4r att den sammanslagna enheten skulle kunna héja sina priser
alternativt forsamra kvalitén pa produkterna eller minska sina satsningar pa
forskning och utveckling, till skada for konsumenterna.

114 kap. 1 §KL.
12 Prop. 2007/08:35, ss. 188-189.

www.konkurrensverket.se



KONKURRENSVERKET BESLUT

Swedish Competition Authority 2017-01-25 Dnr 630/2016

Marknadens struktur

56.

b7,

58.

59.

Marknadsandelar och marknadskoncentration ger en indikation pa
marknadsstrukturen och den betydelse de samgéende parterna och deras
konkurrenter har i konkurrenshénseende. En marknadsandel pa 50 procent
eller mer kan i sig vara bevis pa en dominerande stéllning.” Koncentrationer
som leder till att det sammanslagna foretaget far en marknadsandel pa 40-50
procent och i vissa fall under 40 procent har i flera fall ansetts leda till att en
dominerande stéllning skapas eller forstarks.*

Konkurrensverket har berdknat marknadsandelarna pa de produkter dar
NIBE och Enertechs produktion éverlappar' utifran volym (det vill séga
salda enheter) ar 2015. Konkurrensverket har dven mitt koncentrationsnivan
fore och efter den anmélda koncentrationens fullbordan inom vissa av dessa
segment genom att berékna ett sa kallat Herfindahl-Hirschman Index-matt
(HHI-métt).’s Skillnaden mellan HHI-matten fore och efter koncentrationens
fullbordan visar férandringen i koncentrationsnivan pa marknaden (delta).

Den sammanslagna enhetens marknadsandel inom produktsegmentet

12 (24)

pelletspannor kommer att vara under 20 procent och inom produktsegmentet

vedpannor cirka 30 procent. Den sammanslagna enhetens marknadsandel
inom produktsegmentet solfangare dr minimal. Konkurrensverket anser att
ingen dominerande stéllning skapas eller forstérks av den anmalda
koncentrationen inom dessa segment.

Tabell 1 nedan visar den sammanslagna enhetens marknadsandelar och HHI

inom produktsegmenten elpannor, ackumulatortankar och
varmvattenberedare.

13 MA&l T-221/95 Endeniol v konmissionen och mal T-102/96 Gencor v kommissionert.

4 Riktlinjer fér beddmning av horisontella koncentrationer enligt radets férordning om kontroll av
foretagskoncentrationer (Kommissionens horisontella riktlinjer), 2004/C 31/03, p. 17.

15 Se supra, punkt 25.

16 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p. 20. Kommissionen bedoémer det som
osannolikt att horisontella konkurrensproblem foreligger i samband med en koncentration som har
ett HHI mellan 1 000 och 2 000 och en férandring pa mindre &n 250 efter koncentrationens
genomférande, eller i samband med en koncentration med HHI som &r hégre an 2 000 och en
férdandring pa mindre &n 150 efter koncentrationens genomforande, savida inte sérskilda

omsténdigheter foreligger.
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Elpannor Ackumulatortankar | Varmvattenberedare
NIBE [30-40 %] [50-60 %] [80-90 %]
Enertech [0-5 %] [0-5 %] [0-5 %]
NIBE/Enertech [30-40 %] [50-60 %] [80-90 %]
HHI fére 3370 4975 6991
HHI efter 3516 5098 7122
Delta 146 123 131

Tabell 1: Marknadsandelar och koncentrationsniva for elpannor, ackumulatortankar och

varmvattenberedare (2015)

60. Som framgar av tabell 1 kommer marknadsandelarna fér den sammanslagna
enheten att vara hdga for i synnerhet ackumulatortankar och
varmvattenberedare. Eftersom Enertech ar en liten aktor, blir férandringen i
koncentrationsnivan dock marginell och understiger ett delta pa 150, som &r
den gréns under vilken kommissionen normalt ser det osannolikt att
horisontella konkurrensproblem foreligger.

61. Tabell 2 nedan visar den sammanslagna enhetens marknadsandelar och HHI
inom produktsegmentet vitska/vattenvarmepumpar avsedda for storre
fastigheter (uppvéarmningseffekt 6ver 25 kW).

Vatskalvattenvarmepumpar (>25kW)
NIBE [35-45 %]
Enertech [0-5 %]
NIBE/Enertech [40-50 %]
HHI fére 2712
HHI efter 3085
Delta 373

Tabell 2: Marknadsandelar vitska/vattenvirmepumpar (>25 %) och uteluftsvarmepumpar (2015)

62. Som framgar av tabell 2 kommer den sammanslagna enheten att fa en relativt
hog marknadsandel inom produktsegmentet vétska/vattenvarmepumpar
avsedda for storre fastigheter. Marknaden ar redan idag koncentrerad och
forandringen i koncentrationsnivan overstiger det gransvirde dar
konkurrensproblem inte kan uteslutas.”

63. Tabell 3 nedan visar den sammanslagna enhetens och konkurrenternas
marknadsandelar och HHI inom produktsegmenten
vitska/vattenvirmepumpar avsedda for mindre fastigheter
(uppvarmningseffekt under 25 kW) och uteluftsvarmepumpar.

17 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p. 20.
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Vatskalvattenvarmepumpar (< 25 kW) Uteluftsvarmepumpar

NIBE [35-40 %] [20-30 %]
Enertech [5-10 %] [20-30 %]
Baxi [0-5 %] [0-5 %]
Bosch/IVT [20-30 %] [15-25 %]
Daikin [0-5 %] [0-5 %]
Mitsubishi [0-5 %] [10-20%]
Panasonic [0-5 %] [5-10%)]
Varmebaronen [0-5 %] [0-5 %]
Thermia [20-30 %] [5-10%]
Viessmann [0-5 %] [0-5 %]
NIBE/Enertech [40-50 %] [40-50 %]
HHI fore 1834 2767
HHI efter 3051 3424
Delta 1217 657

Tabell 3: Marknadsandelar och koncentrationsniva for vitska/vattenvirmepumpar (< 25 kW) (2015)

och uteluftsvarmepumpar (2015)

64.

Aven inom produktsegmenten vitska/vattenvarmepumpar fér mindre
fastigheter och uteluftsvirmepumpar kommer den sammanslagna enhetens
marknadsandel bli relativt hég. HHI-méttet visar att marknaden redan i dag
ar mycket koncentrerad och férandringen i koncentrationsnivan dverstiger
med god marginal kommissionens de minimis Skning.®

Slutsatser om marknadens struktur

65.

66.

De marknadsandelar och koncentrationsnivader som presenterats ovan ger en
forsta indikation pé att den anmélda koncentrationen inte kommer att
hamma den effektiva konkurrensen inom produktsegmenten pelletspannor,
vedpannor, solfangare, elpannor, ackumulatortankar och
varmvattenberedare.

De marknadsandelar och koncentrationsnivaer som presenterats ovan ger a
andra sidan en forsta indikation pé att det inte kan uteslutas att
koncentrationen skulle kunna leda till konkurrensproblem inom segmenten
vitska/vattenvarmepumpar for storre fastigheter (> 25 kW), vitska/vatten-
varmepumpar f6r mindre fastigheter (< 25 kW) och uteluftsvirmepumpar.
Konkurrensproblemen skulle kunna uppsta i de preliminért avgrdnsade
relevanta marknaderna for priméra uppvarmningssystem avsedda for storre
fastigheter och for priméra uppvarmningssystem avsedda fér mindre
fastigheter, i bada fallen inom segmenten vitska/vattenvérmepumpar och

18 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p. 20.
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uteluftsvarmepumpar. De marknadsandelar och koncentrationsnivéaer som
presenterats ovan foranleder emellertid ingen presumtion om att sadana
problem finns eller inte finns.”

Icke-samordnade effekter pd marknaden for primira uppvarmningssystem for

stora fastigheter och p4 marknaden f6r komplementira uppvirmningssystem

67. Konkurrensverkets utredning har visat att konkurrensvillkoren pa
marknaden for priméra uppvarmningssystem for stora fastigheter ar
vasentligt battre &n p& marknaden f6r priméra uppvarmningssystem for
mindre fastigheter.

68. Den viktigaste anledningen 4r att uppvarmningssystem avsedda for stora
fastigheter konkurrerar med fjarrvarme. NIBE har anfort att fjarrvarme ér ett
alternativ till anvandning av virmepumpar. Konkurrensverkets utredning
bekriftar att fjarrvarme konkurrerar med andra uppvarmningslosningar,
men enbart i den méan den finns tillganglig. Dar méjlighet att anslutas till
fjarrvarmenitet foreligger sker viss substitution mellan fjarrvarme och andra
uppvarmningssystem.

69. Substitutionen mellan fjarrvirme och virmepumpar &r mer uttalad for
flerfamiljshus och andra stora fastigheter (sasom lokaler, kontorsbyggnader
och industriella fastigheter), eftersom merparten av dessa befinner sig i orter
dar fjarrvarmenitet dr utvecklat. Cirka 90 procent av alla ldgenheter och 80
procent av stora fastigheter har méjlighet att anslutas till fjarrvarmendtet.
Situationen ar annorlunda for smahus (sdsom en- och tvafamiljehus) vilka
utgdr 51 procent av alla bostéder i Sverige. Endast 18 procent av dessa hus ar
anslutna till fjarrvarme. Med andra ord, i mer dn hélften av alla bostader i
Sverige anvands fjarrvarme i lag utstrackning.

70. Eftersom uppvarmningssystem konkurrerar inom sitt effektspann® kan
Konkurrensverket konstatera att fjarrvdrme utovar ett betydande
konkurrenstryck pa uppvéarmningssystem avsedda for stérre fastigheter men
inte pa uppvarmningssystem avsedda for mindre fastigheter.

71. Till det kommer att storre fastigheter och prefabricerade hus dgs, byggs eller
tillverkas av bolag som kan férhandla komplexa uppvéarmningslosningar
utifran en starkare position &n enskilda individer. Som forklarat ovan utgor
dessa kunder en sirskild kundgrupp vars efterfragan skiljer sig frén
individer som koper eft uppvarmningssystem till en mindre fastighet

19 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p. 21.
2 Se supra, punkt 40.
2 Se supra, punkt 38.
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72. Marknaden fér uppvarmningssystem avsedda for storre fastigheter har storre
omsittning vilket betyder att det kan vara lonsamt att vara verksam pa
denna marknad dven med laga marknadsandelar. Utover fjarrvarme
konkurrerar darfor NIBE:s och Enertechs produkter med produkter fran flera
tillverkare dn pa marknaden fér uppvarmningssystem avsedda for mindre
fastigheter.2 Tva av konkurrenterna (Bosch/IVT och Thermia) har dock
relativt stora marknadsandelar pa cirka [20-30] procent vardera.

73. Inom produktsegmentet vatska/vattenvirmepumpar avsedda for storre
fastigheter kommer den sammanslagna enheten ha en marknadsandel pa
over 40 procent. De 6vriga rddande konkurrensvillkor som presenterats ovan
visar dock att koncentrationen inte kommer medfdra negativa effekter pa
konkurrensen.

74. Konkurrensverkets utredning har dven visat att konkurrensvillkoren pa
marknaden for sekundira uppvarmningssystem dr sadana att det inte finns
grund att férbjuda koncentrationen. Den svenska marknaden for solfangare
ar fragmenterad och varken NIBE eller Enertech har avsevirda
marknadsandelar. Marknaden kénnetecknas dven av en hog grad av import.
Enertech ar en mycket liten aktér inom produktsegmenten
ackumulatortankar och varmvattenberedare.

75. Pa marknaden for komplementira uppvarmningssystem ingar dven
produktsegmentet luft/luftvarmepumpar. Inom detta segment konkurrerar
NIBE:s produkter med stora asiatiska tillverkare med valkanda varumarken,
lang erfarenhet inom tillverkning av luft/luftvarmepumpar och lang nérvaro
pé den svenska marknaden. Dessa produkter kops éven direkt i
detaljhandeln, exempelvis fran ett byggvaruhus eller online.

76. Sammantaget visar Konkurrensverkets analys att koncentrationen inte skulle
leda till konkurrensproblem pa marknaden for primédra uppvarmningssystem
avsedda for storre fastigheter eller pa marknaden for komplementéra
uppvarmningssystem. Bolagens aktiviteter avseende dessa prelimindrt
avgransade marknader berors inte vidare i detta beslut eftersom
Konkurrensverket inte har fatt nagra reella indikationer pa att forvarvet
skulle kunna orsaka konkurrensproblem. Beslutet ar i det féljande fokuserat
pé& marknaden for priméra uppvarmningssystem avsedda f6r mindre
fastigheter.

2 Ett exempel &r Mitsubishi som séljer en bergviarmepump med en effekt pd 60 kW pa den svenska
marknaden.
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Icke-samordade effekter pd marknaden for primidra uppvirmningssystem

avsedda for mindre fastigheter

77. Skadeteorin som Konkurrensverket utrett &r att koncentrationen skulle
kunna leda till hojda priser alternativt forsimrad kvalitet pa
vitska/vattenvirmepumpar och uteluftsvirmepumpar avsedda for mindre
fastigheter. Koncentrationen skulle ocksa kunna leda till minskade satsningar
pa forskning och utveckling. Dessa effekter skulle vara till skada for
slutkonsumenterna. En horisontell koncentration kan ocksa patagligt hamma
den effektiva konkurrensen genom samordnade effekter. Det har dock inte
framkommit nadgot under utredningen som gett Konkurrensverket anledning
att narmare utreda risken fér samordnade effekter.

78. I det foljande avsnittet redogor Konkurrensverket for ett antal andra faktorer
som har betydelse for sannolikheten att NIBE:s forvérv av Enertech skulle
kunna orsaka betydande icke-samordnade effekter.

De samgiende foretagen har stora marknadsandelar

79. Iden prelimindrt avgrédnsade marknaden for primdra uppvarmningssystem
avsedda for mindre fastigheter har bade NIBE och Enertech stora
marknadsandelar inom produktsegmenten vétska/vattenvarmepumpar och
uteluftsvirmepumpar. Foretagen har redan fore koncentrationen ett stort
marknadsinflytande. Koncentrationen kommer att 6ka den sammanslagna
enhetens marknadsandel avsevirt, vilket i sin tur kommer att leda till en
okning i marknadsinflytande. En eventuell prishéjning pa produkterna kan
leda till en &tféljande minskning i efterfragan och produktion. Trots det kan
en prishdjning vara l6nsam for det sammanslagna foretaget pa grund av den
okning av forsiljningsbas som koncentrationen ger upphov till.

NIBE och Enertech ir nira konkurrenter

80. De produkter som ingér i den preliminért avgrénsade marknaden for
primira uppvarmningssystem avsedda for mindre fastigheter differentieras
mer genom kvalitet och energieffektivitet an genom pris. NIBE och Enertech
4r bada foretag med ursprung i Sverige och har bra forstaelse for svenska
férhallanden, nagot som bidrar till bilden av att de tillhandahaller
uppviarmningssystem av god kvalitet. Foretagen har dessutom likartade
affarsidéer och séljer genom grossist i stéllet for genom installatérer och
aterforsaljare.

81. Dessa omstindigheter tyder pé att NIBE och Enertech &r néra konkurrenter
och att deras produkter dr narmare substitut fér varandra &n andra
tillverkares.s Ju hogre graden av utbytbarhet &r mellan NIBE:s och Enertechs

2 Detta bekriftas av en kundundersokning bland CTC-installatérer som Konkurrensverket har fatt
ta del av.
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produkter, desto troligare ér det att den sammanslagna enheten kommer att
kunna hdja sina priser. Aven det faktum att bada foretagen redan fére
koncentrationen kunde ha hoga marginaler pa sina produkter visar att
prishdjningar efter koncentrationen skulle kunna ske.

82. Utredningen visar & andra sidan att det &r relativt latt och inte alltf6r
kostsamt for NIBE:s och Enertechs befintliga konkurrenter att positionera om
sina produkter, utdka sin produktionskapacitet eller utvidga sin
produktportfslj, vilket skulle leda till att prishdjningen blev olénsam for det
sammanslagna foretaget.>

NIBE och Enertechs kunder har méjlighet att byta leverantir

83. Pa den preliminirt avgransade relevanta produktmarknaden fér priméra
uppvarmningssystem avsedda for mindre fastigheter tillhandahaller de stora
grossisterna enbart NIBE:s, Enertechs och Boschs produkter i segmentet
vitska/vattenvirmepumpar och luft/vattenvarmepumpar. For grossistledet
kommer férvarvet att upplevas som ett tre-till-tva forvérv inom dessa
segment. De installatorer som kdper uppvarmningssystem genom grossist
kommer inte att kunna fa tillgang till produkter fran fler dn tva foretag, &ven
om NIBE behaller varumarket CTC efter forvarvet.

84. Under utredningen har grossisterna uttryckt vissa farhdgor med NIBE:s
forvarv av Enertech. En farhdga de gett uttryck for &r att de inte kommer att
kunna sti emot en eventuell prishdjning eftersom en mycket stor andel av
deras inkop av virmepumpar kommer att vara fran den sammanslagna
enheten.

85. Konkurrensverkets utredning har samtidigt visat att det finns ett uttalat
intresse bland vissa etablerade konkurrenter att silja genom grossister. For
att motsta en eventuell prishdjning skulle darfor grossisterna kunna vinda
sig till de tillverkare som i dag distribuerar sina produkter direkt genom
installatorer och aterforséljare.

86. Grossisterna har dven uppgett att en eventuell prishojning pa NIBE och
Enertechs produkter skulle skickas vidare till installatorer och aterférséljare.
Att en prishdjning skickas vidare till installatorer och aterforsiljare betyder
dock inte per automatik att det sammanlagda priset for slutkonsumenten
kommer att 5ka. For slutkonsumenten &r priset pa vairmepumpen oftast inte
avgorande, eftersom den totala kostnaden i offerten inte bara avser
virmepumpens pris utan dven installationskostnaden. For att forbli
konkurrenskraftiga har installatérerna incitament att absorbera

2 Ge infra, punkter 90-91 och 97 om utbudssubstitution och expansionsméjligheter.
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prishjningen, eller &tminstone en del av den, genom att séinka priset for
installationen.

87. Manga installatdrer som Konkurrensverket har varit i kontakt med har angett
att de skulle kunna tanka sig att byta varumérke vid en eventuell prishdjning
pa NIBE och Enertechs produkter. NIBE och Enertech hindrar inte heller
installatdrerna fran att installera andra varumérken. Eftersom NIBE och
Enertech siljer sina produkter i huvudsak genom grossist har de ingen direkt
relation med aktorerna i installatorsledet. De flesta konkurrenterna erbjuder
(liksom NIBE och Enertech) utbildning gratis eller till en 1&g kostnad.

88. Trots vad som framkommit i kontakterna med installatérerna, har
Konkurrensverkets utredning visat att de flesta installatérer séljer och
installerar uppvarmningssystem frén fa varumaérken. Det kan bero pa att
ménga installatérer gor fa installationer varje ar vilket leder till att de inte &r
benigna att ldra sig installera och kalibrera flera olika produkter. Da
utbildningen dock &r gratis eller erbjuds till en lag kostnad, och
installatorerna inte 4r avtalsmassigt bundna till NIBE eller Enertech, skulle
det dock vara mdjligt att byta leverantor vid en betydande prishojning.

89. Konkurrensverket gér ssmmantaget bedomningen att en eventuell
prishojning skulle kunna 6ka kundrérligheten i installationsledet och ddarmed
ocksa rorligheten bland slutkonsumenterna. En prishdjning skulle ocksa
kunna dka andra aktorers méjligheter att distribuera sina produkter genom
grossist. Eftersom NIBE och Enertechs kunder &ven fortsittningsvis kommer
att ha majlighet att byta leverantdr, kommer en eventuell prishdjning att leda
till 6kade incitament for dem att géra det. Darmed skulle konkurrenstrycket
pa den sammanslagna enheten kunna &ka till en grad som kan forvéntas
motverka eventuella prishdjningar.

Konkurrenterna kan dka utbudet om priserna hojs

90. NIBE och Enertechs konkurrenter &r stora internationella féretag med
vilkianda varumirken och de har kapitalstarka dgare. En konkurrent har
uppgett att den har tillrdcklig kapacitet for att kunna &ka produktionen om
priserna hojs efter forvarvet.

Den sammanslagna enheten kan inte hindra konkurrenter frin att expandera

91. Konkurrensverkets utredning har inte visat att de samgaende parterna har
nagra tekniska férdelar, foretrade till viktiga anldggningar, naturresurser,
innovation, forskning och utveckling eller tillgang till viktig teknik och
immateriella rattigheter som skulle gora det svart for konkurrenter att
expandera.
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Marknadsintride

92.

98,

94.

95.

6.

Nar intradeshindren p& en marknad ar laga ar det inte troligt att en
koncentration kommer att himma konkurrensen i ndgon betydande
utstrackning. For att ett potentiellt marknadsintrdde ska kunna utsétta
koncentrationsparterna for ett tillrackligt konkurrenstryck méste det vara
troligt, snabbt och tillrackligt omfattande for att hindra koncentrationens
eventuella konkurrenshammande verkningar.?

Ett antal faktorer talar for att intrddeshindren pa marknaden inte &r
tillrackligt hoga for att gora ett intrdde osannolikt. For det forsta kommer inte
den sammanslagna enheten att ha nagra réttsliga fordelar och inga legala
hinder finns fér andra aktdrer att trdda in pd marknaden. Det stills krav pa
uppvéarmningssystem sdsom minimikrav fér energieffektivitet, ljudniva och
informationsgrad (sdsom energiméarkning). Olika byggregler och
energieffektiviseringsmal kan ocksa innebéra vissa begransningar. Inga av
dessa krav och regler som ofta foljer av EU lagstiftningen begrénsar pa nagot
specifikt sitt andra aktdrers méjlighet att trada in pa den svenska marknaden
eller ger den sammanslagna enheten nagra réttsliga fordelar.

For det andra har utredningen inte visat att koncentrationsparterna har nagra
tekniska fordelar, foretrade till viktiga anlaggningar, naturresurser,
innovation, forskning och utveckling eller tillgang till viktig teknik och
immateriella rattigheter som skulle gora det svart fér andra foretag att
konkurrera.

For det tredje, vad géller distributions- och forsdljningsnit finns det tva
huvudsakliga distributionssétt for uppvarmningssystem: genom grossist,
eller genom &terforséljare och installatér. Grossisterna anger att en viss
volym krédvs for att ett varumérke ska séljas, dd uppvarmningssystem ar
bland de mest skrymmande varorna pa deras lager. En konkurrent har
upplevt visst motstand for att komma in i en grossists sortiment, trots att
foretaget erbjod grossisten visentligt hogre marginaler &n de befintliga
varumirkena. Ett nyintrdde genom installatorer och aterforsiljare i stéllet f6r
genom grossistledet kréver en uppbyggnad av forséljnings- och
distributionsorganisation direkt till dessa aktdrer. Detta kan vara relativt
svart men inte oméjligt om den nyintradda aktéren har produkter som
efterfragas av slutkonsumenten och ett bra erbjudande till installatérer och
aterforsaljare.

For det fjarde verkar de strategiska intrddeshindren vara hoga men inte
ooverstigliga for de internationella och valkanda féretag som &r aktiva i

25 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p. 68.
2% Se supra, punkt 8.
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grannlénder eller pa den bredare europeiska marknaden. Erfarenhetoch
anseende ir visserligen nddvandigt for att konkurrera effektivt pa den
svenska marknaden. Narhet mellan leverantorer & ena sidan och installatorer
och aterforséljare 4 andra sidan &r viktig. Konsumenterna &r lojala gentemot
varumirken och inte sarskilt priskdnsliga. Lojaliteten &r storst for berg-
virmepumpar, alltsé ett segment inom vilket den sammanslagna enheten
kommer att ha hdga marknadsandelar. Konkurrensverkets utredning visar
dock att slutkonsumenterna litar mycket pa personliga rekommendationer
och kontakter med installatorer vad géller val av uppvarmningssystem.
Lojaliteten kan darfor skifta snabbt genom att ett nytt varumérke etablerar sig
pa marknaden och placeras hogt i olika tester och branschjamférelser. Detta
exemplifieras av att en konkurrent till NIBE och Enertech under en period
fick en stor efterfrdgan pa en av sina bergvirmepumpar efter att den hamnat
hogt i en jamforelse fran Energimyndigheten.

97. De strategiska intradeshindren visar betydelsen av marknadsféring och
reklam samt att priskonkurrens inte &r det viktigaste sittet att konkurrera pa
marknaden. Detta kan delvis forklara konkurrenternas laga marknadsandelar
trots att de erbjuder laga priser. Marknadsintraden har skett de senaste aren
framst inom uteluftsvirmepumpsegmentet, dar stora asiatiska tillverkare har
anvint sina kunskaper om luft/luftvairmepumpar for att utveckla
uteluftsvirmepumpar som klarar det nordiska klimatet. Detta visar att
utbudssubstitution féreligger mellan luft/luftvarmepumpar och
luft/vattenvarmepumpar och indikerar att konkurrenterna skulle kunna éka
utbudet inom det férstndimnda segmentet om den sammanslagna enheten
hojde sina priser. Daikin har tagit marknadsandelar inom segmentet
bergvarmepumpar de senaste aren och Mitsubishi marknadsfér en
bergvarmepump med en effekt pa 60 kW i Sverige. Det vore tekniskt sett inte
komplicerat for aktorer inom nérliggande segment inom
uppvarmningssystem att tillverka bergvarmepumpar som &r lampliga for
mindre fastigheter. Aven detta visar att konkurrenterna skulle kunna dndra
sitt utbud for att mota den sammanslagna enhetens eventuellt hojda priser
inom segmentet bergvarmepumpar f6r mindre fastigheter.

98. Slutligen talar den véntade marknadsutvecklingen for att det &r troligt att ett
intride pd marknaden kan vara I6nsamt. Forsdljningen av varmepumpar
okade &r 2016. Antalet konsumenter som star infor ett kop ar nu nagot hogre
jamfort med tidigare &r eftersom dldre vairmepumpar har bérjat na slutet av
sin livslangd. Aven det 6kade bostadsbyggandet paverkar efterfragan
positivt. En vixande marknad gor ett intrdde mer sannolikt.

99. Intride pa marknaden méste ske tillrdckligt snabbt och hallbart for att hindra
eller omintetgora den sammanslagna enhetens utokade marknadsinflytande.
Hur 1ang en lamplig period &r beror pa marknadens kannetecken och
dynamik samt de potentiella nya aktérernas specifika utvecklingsmdjligheter.
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I regel anses tva ar vara lamplig. Konkurrensverkets beddmning ar att ett
intrade skulle kunna ske inom tvé &r, i synnerhet fran aktérer pa narliggande
marknader (till exempel luft/luftvirmepumpar). Dessa aktorer har redan
lokal nérvaro i Sverige och salufor vélkdnda varumarken.

100. Ett intrade maste ha tillracklig rackvidd och vara tillrdckligt omfattande for
att hindra eller omintetgora koncentrationens konkurrensbegriansande
effekter. Nagra asiatiska tillverkare har lyckats etablera sig inom vissa
segment pa den svenska marknaden for uppvarmningssystem. Samtidigt har
flera stora tyska tillverkare misslyckats med att ta annat &n marginella
marknadsandelar pa den svenska marknaden fér varmepumpar. De
marknadskontakter som Konkurrensverket tagit uppger att skillnaden ar
omfattningen av respektive foretags satsning. Det forefaller darfor rimligt att
anta att ett intride kréver relativt stor rackvidd och omfattning men att det
samtidigt finns flera aktorer som skulle kunna genomfora en sddan satsning i
Sverige.

Effektivitetsvinster

101. Konkurrensverket tar hinsyn till effektivitetsvinster som pastas foreligga i
sin vergripande bedomning av koncentrationen i den man dessa ér till nytta
for konsumenterna, dr specifika for koncentrationen och gar att kontrollera.z
Dessa villkor ar kumulativa.

102. Konkurrensverket noterar att NIBE har presenterat effektivitetsvinsterna
utforligt och att dessa har kvantifierats. NIBE har gett in exempel pa
effektivitetsvinster i samband med tidigare forvérv foretaget genomfért och
latit interna och externa experter presentera effektivitetsvinsternas art och
omfattning samt i vilken utstrackning dessa kommer att gagna
konsumenterna.

103. NIBE har argumenterat for att tillimpningen av dess inkdpsorganisation och
priser kommer leda till ligre kostnader fér sdlda varor, vilket i sin tur
kommer att 6ka Enertechs bruttomarginal. Konkurrensverket kan konstatera
att de pastadda effektivitetsvinsterna skulle leda till minskade rorliga
kostnader eller ligre marginalkostnader om de forverkligades. I princip
resulterar dessa typer av kostnadsbesparingar i lagre priser for
konsumenterna.® En vinstmaximerande aktor far incitament att sinka sina
priser och 6ka forsaljningen nér de rorliga kostnaderna blir ldgre och
bruttomarginalen hogre. Konkurrensverket kan vidare konstatera att
samordning av inkdp ar en direkt foljd av den anmélda koncentrationen och

27 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p. 77-78.
28 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p. 78.
2 Kommissionens horisontella riktlinjer, supra fotnot 14, p. 80.
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104.

105.

106.

att detta inte kan uppnés i en motsvarande omfattning genom mindre
konkurrensbegransade alternativ.

Enligt NIBE skulle koncentrationen kunna medféra att arbetsmetoder och
rutiner inom Enertech optimerades och att detta borde ha potential att sinka
kostnaderna. Enligt Konkurrensverket dr det dock inte uteslutet att denna
effektivitetsvinst skulle kunna uppnés genom mindre konkurrensbegrénsade
alternativ.

NIBE:s forsknings- och utvecklingskostnader utgor en lagre andel av
foretagets omséttning dn Enertechs motsvarande andel. Enligt NIBE bor
Enertechs relativt hdgre forsknings- och utvecklingskostnader kunna sankas
genom koncentrationen. Konkurrensverket gor dock bedémningen att
forsknings- och utvecklingskostnaderna i det hér fallet utgdr fasta kostnader
vilka &r mindre relevanta for beddmningen eftersom deras nedbringande inte
noédvandigtvis medfor lagre priser for konsumenterna.

Konkurrensverket har inte haft anledning att ifrdgasatta parternas
pastdenden om att effektivitetsvinsterna resulterar i ldgre rorliga kostnader
och sinkta marginalkostnader. Det har dock inte varit nédvandigt for
Konkurrensverkets slutsatser angaende den anmélda koncentrationen att
narmare utreda och ta slutlig stallning till effektivitetsvinsternas storlek.

Slutsatser

107.

108.

Konkurrensverkets utredning har visat att koncentrationen inte ér dgnad att
patagligt hdmma férekomsten eller utvecklingen av en effektiv konkurrens
inom landet i dess helhet eller en avsevird del av det, avseende marknaden
fér priméra uppvarmningssystem avsedda for stérre fastigheter respektive
marknaden for komplementdra uppvarmningssystem.

Konkurrensverkets analys av marknaden fér primédra uppvarmningssystem
avsedda fér mindre fastigheter inom segmenten vétska/vattenvarmepumpar
och uteluftsvairmepumpar har visat att koncentrationen resulterar i hoga
marknadsandelar. De bada foretag som berdrs ar i utgangslaget nara
konkurrenter. Analysen har emellertid &ven bekréftat en rad omsténdigheter
som motverkar risken fér prishdjningar. Kunderna har méjlighet att byta
leverantor och far 6kade incitament att géra det om priserna hdjs. Foretaget
kommer darigenom inte att kunna hindra sina konkurrenter fran att
expandera utan konkurrenterna torde ha mgjlighet att 8ka utbudet och stalla
om produktionen i det fallet att priserna héjs. Dessutom skulle potentiella
nyintrdden pd marknaden for bergvarmepumpar och uteluftsvarmepumpar
kunna hindra eller omintetgdra koncentrationens konkurrensbegransande
effekter. Konkurrensverkets bedomning &dr darfor att koncentrationen inte ar
dgnad att patagligt himma forekomsten eller utvecklingen av en effektiv
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konkurrens inom landet i dess helhet eller en avsevird del av landet,
avseende marknaden for primara uppvarmningssystem avsedda for mindre
fastigheter.

109. Koncentrationen ska, med beaktande av vad som anforts ovan, lamnas utan
atgard.

Detta beslut har fattats av generaldirektoren. Féredragande har varit sakkunniga
ekonomen Asa Kifling.

B
D -
Dan Sjoblom & T,

QA4

Asa K fling*)

Detta beslut publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.
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