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Grunder

Kronfagel Holding AB har ingétt avtal om och anmaélt férvérv av ensam
kontroll 6ver Lagerberg i Norjeby AB. Det anmaélda forvarvet utgdr en
foretagskoncentration enligt 1 kap. 9 § forsta stycket konkurrenslagen
(2008:579), KL.

Foretagskoncentrationen provas enligt KL eftersom de berdrda foretagen
tillsammans har haft en omséttning i Sverige &r 2014 som Gverstiger en
miljard kronor, och de har samma ar haft en omsittning i Sverige som
overstiger 200 miljoner kronor vardera.

Foretagskoncentrationen innebar att den storsta producenten av svenska
kycklingprodukter for konsumtionsandamaél férvérvar den tredje storsta
producenten pa en mycket koncentrerad marknad. De skadliga effekterna av
forvérvet uppstér i synnerhet avseende forsiljning av grillkyckling och kylda
kycklingprodukter till dagligvaruhandeln.

Foretagskoncentrationen dr dgnad att patagligt hdimma forekomsten eller
utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en
avsevird del av det.

Det finns inte ndgon annan atgérd som ar tillrécklig for att undanrdja de
skadliga effekterna av foretagskoncentrationen.

Ett forbud kan meddelas utan att visentliga nationella sidkerhets- eller
forsorjningsintressen asidositts.

Rattsliga utgangspunkter

7.

Enligt 4 kap. 1 § KL ska en foretagskoncentration som provas enligt denna
lag forbjudas om koncentrationen dr dgnad att patagligt hdmma forekomsten
eller utvecklingen av effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en
avsevird del av det. Vid prévningen av om en foretagskoncentration ska
forbjudas ska det sérskilt beaktas om den medfor att en dominerande
stdllning skapas eller forstarks. Ett forbud far meddelas endast om inga
visentliga nationella sdkerhets- eller forsorjningsintressen dérigenom
asidositts. Om Konkurrensverket inom den i 4 kap. 11 § KL angivna fristen
har beslutat om séirskild undersokning, far verket enligt 4 kap. 13 § KL, vicka
talan vid Stockholms tingsratt om férbud enligt 4 kap. 1 § KL. Ett forbud
enligt 4 kap. 1 § KL far enligt 6 kap. 1 § KL f6renas med vite.
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Den anmalda koncentrationen

Kronfagel Holding AB har den 28 april 2015 ingétt avtal med Lagerberg i
Norjeby Forvaltning AB och Curt Lagerberg om forvérv av samtliga aktier i
Lagerberg i Norjeby AB. Kronfagel Holding AB kommer efter forvérvet att ha
ensam kontroll 6ver Lagerberg.

Den anmalda transaktionen utgdr didrmed en foretagskoncentration enligt
1 kap. 9 § KL.

Berorda foretag

Scandikoncernen/Kronfagel

10.

11.

12.

13.

Kronfagel Holding AB ingar i en nordisk koncern dér Scandi Standard AB
(publ) &r moderbolag (Scandikoncernen). Moderbolaget borsnoterades pa
Nasdaq Stockholm ar 2014. Agandet &r spritt pa ett antal foretag och
Scandikoncernen kontrolleras inte av nigot foretag eller ndgon fysisk person.
Koncernen har dotterbolag i Sverige, Norge och Danmark och totalt ca 1700
anstillda. Huvudkontoret finns i Stockholm. Verksamheten &r huvudsakligen
inriktad pé& produktion och férsiljning av fagelkott. Scandikoncernens
omséttning ar 2014 uppgick till ca 5,2 miljarder kronor, varav ca 2,1 miljarder
i Sverige.

I Sverige bedriver Scandikoncernen verksamhet genom Kronfagel
Holding AB med dotterbolag (Kronfégel), AB Skaneféagel (Skénefagel) och
SweHatch AB (SweHatch). Koncernens utlandska dotterbolag har viss
begrinsad forsiljning pa den svenska marknaden genom export. De tre
svenska dotterbolagens huvudsakliga verksamhet beskrivs i det foljande.

Kronfagel r verksamt pa den dvergripande marknaden fér produktion och
forsiljning av kycklingprodukter fér konsumtionséndamal till olika
kundkanaler, bl.a. dagligvaruhandeln. Forséljningen sker huvudsakligen till
kunder i Sverige. Kronfagels uppfodning av slaktkycklingar sker i extern regi
genom kontrakterade uppfddare. Kronfagels produktionsanlédggning
(slakteri) ligger i Valla i Sédermanland. Kronfagels huvudsakliga varumérke
vid forsiljning av kycklingprodukter &r Kronfigel. Andra varumérken som
Kronfagel anvéander dr Danpo, Ivars, Kronfigel Stinas och Chicky World.
Kronfagel producerar dven kycklingprodukter som dagligvaruhandels-
kedjorna siljer under egna varumérken (EMV). Kronfagels verksamhet
omfattar &ven KRAV-mirkta/ekologiska kycklingprodukter, sedan
koncernen foérvirvade Bosarpskyckling AB (Bosarp) under 2014.

Skanefagel ar bl.a. verksamt inom slakt av hons och ekologiska kycklingar.
Skénefagels produktionsanldggning ligger i norra Skéne.
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SweHatch dr verksamt inom produktion av féréldradjur och klackning av
daggamla slaktkycklingar, som &r en insatsvara i produktionen av
kycklingprodukter for konsumtionsandamal. SweHatch &r saledes verksamt i
ett tidigare marknadsled i férhallande till Kronfagel. SweHatch har tva
klackerier som ligger i Vaderstad och Flyinge. Férutom att forse Kronfagel
med slaktkycklingar séljer SweHatch ocksa daggamla slaktkycklingar till
andra slakterier i Sverige.

Lagerberg

15.

16.

17.

18.

Lagerberg i Norjeby AB (Lagerberg) &r ett svenskt familjeforetag. Bolaget dgs
fore forvérvet av Lagerberg i Norjeby Forvaltning AB (90,5 %) och
privatpersonen Curt Lagerberg (9,5 %).

Lagerberg bedriver, liksom Kronfagel, huvudsakligen produktion och
forséljning av diverse kycklingprodukter for konsumtionsdndamal till olika
kundkanaler, bl.a. dagligvaruhandeln. Lagerberg har huvudkontor och
produktionsanldggning (slakteri) i Solvesborg i Blekinge. Lagerbergs
uppfddning av slaktkycklingar sker dels i egen regi (ca . %), dels genom
externa kontrakterade uppfodare. Bolaget sysselsitter ca 120 personer.

Lagerbergs forsiljning sker huvudsakligen till kunder i Sverige. Foretagets
huvudsakliga varumérke ar Lagerbergs. Lagerberg producerar dven
kycklingprodukter som dagligvaruhandelskedjorna séljer under egna
varumarken (EMV).

Foretagets omsittning uppgick ar 2014 till ca 265,3 miljoner kronor, varav
ca 252,7 miljoner i Sverige.

Behorighet

19.

20.

21.

De berérda foretagens sammanlagda omséttning Gversteg ar 2014 en miljard
kronor i Sverige. De hade samma &r vart och ett en omséttning som dversteg
200 miljoner kronor i Sverige. Foretagskoncentrationen 4r dirmed anmal-
ningspliktig enligt 4 kap. 6 § KL och Konkurrensverket ar behorigt att préva
koncentrationen.

Foretagskoncentrationen anmaéldes till Konkurrensverket den 18 juni 2015.
Den 23 juli 2015 beslutade Konkurrensverket att genomfora en sirskild under-
stkning av koncentrationen. Beslut om sérskild undersokning har saledes
fattats inom 25 arbetsdagar, vilket &r den frist som anges i 4 kap. 11 § KL.

Enligt 4 kap. 13 § KL far Konkurrensverket vicka talan vid Stockholms
tingsrétt om forbud enligt 4 kap. 1 § KL inom tre ménader fran ett beslut om
sarskild undersokning. Ursprungligen 16pte denna tidsfrist ut den 23 oktober
2015. Efter att Kronfagel tagit initiativ till att underséka om de
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konkurrensproblem som forvarvet resulterar i kunde 18sas genom frivilliga
ataganden begédrde Konkurrensverket, i samrad med parterna, vid tre
tillfallen att Stockholms tingsrétt skulle forldnga fristen inom vilken
Konkurrensverket far vicka talan mot forvarvet. Stockholms tingsrétt bifoll
dessa framstéllningar och enligt tingsréttens beslut av den 10 december 2015
har Konkurrensverket nu att vécka talan mot férvéarvet senast den 22 januari
2016. Talan har saledes vickts inom den lagstadgade fristen.

Marknadsforhallanden

Oversiktlig beskrivning av virdekedjan inom kycklingproduktion
Inledning

22,

Figur 1. Skiss éver virdekedjan inom kycklingproduktion

Virdekedjan inom kycklingbranschen kan illustreras enligt féljande:

{66p)

Ursprungs-djur

Kunder;
dagligvaru-
handeln,

food service och
matindustri

Produktionav
far- och

morforaldrardjur
{68}

Uppfodning av
slaktkycklingar
{upptddare)

23.

24.

Scandikoncernen dr verksam inom blé och roda steg. Lagerberg ar verksamt
inom rdda och grona steg.

I det foljande beskrivs de olika stegen i virdekedjan avseende den svenska
marknaden.

Framtagande och licensiering av ursprungsdjur

25.

26.

27.

Grunden till produktionen av kycklingprodukter liggs av globalt verksamma
foretag som ar specialiserade pa att ta fram avelsdjur for produktion av
slaktkycklingar. I toppen av den s.k. avelspyramiden sker en mycket hard
selektion, bl.a. med hjilp av DNA-teknik.

I princip hédrstammar Sveriges produktion av daggamla kycklingar frén sa fa
som 20 ursprungsdjur. Det tar ca 5 ar fran att en storre volymforandring eller
en genetisk forandring i toppen av avelskedjan nér slutledet i kyckling-
produktionen. Ursprungsdjur i toppen av avelspyramiden bendmns Elite
eller Pure Lines. Deras avkomma blir s.k. Great Grand Parents, GGP.

Det finns tvé globala aktorer som &r verksamma i detta fOrsta steg av
véardekedjan: amerikanska Cobb-Vantress Inc. som &r rittighetsinnehavare

1 Beskrivningen fokuserar pé kycklingar som ska anvéandas till slakt. Slaktkycklingar anvinds inte
till virphons och vice versa, och det &r helt olika aktdrer som &r verksamma inom vérdekedjan med
avseende pé dggproduktion. Denna ansdkan behandlar endast kycklingbranschen, dér parterna &r
verksamma.,
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till avelstypen Cobb, och skotska Aviagen Ltd. som dr rattighetsinnehavare till
avelstypen Ross. Det saknas nordiska aktorer i detta marknadsled.> Nastan
alla kycklingar i varldens kycklingindustrier hor till nidgon av avelstyperna
Cobb eller Ross.

Aviagen Ltd. har utvecklat en ny typ av ldangsamtvixande avelstyp, Rowan
Ranger. Den introducerades i Sverige 2014 och fanns i konsumentledet kring
arsskiftet 2014-2015. Nagon motsvarande langsamtvéxande avelstyp fran
Cobb-Vantress Inc. siljs inte i Sverige.

Uppfodning och vidareforsiljning av far- och morfordldradjur

29.

30.

31.

Cobb-Vantress Inc. respektive Aviagen Ltd. har vidareupplétit ritten att
producera och sélja djur av avelstypen Cobb respektive Ross och Rowan
Ranger till kldckerier inom ett visst exklusivt tilldelat territorium.

I Sverige dr SweChick AB exklusiv agent for avelstyperna Ross och Rowan
Ranger. North Chicken AB ar generalagent for avelstypen Cobb. De képer in
GGP-djur och tar fram djur i ndsta generation, s.k. Grand Parents (GP). Dessa
GP-djur &r blivande “far- och morforildrar” till slaktkycklingar som anvénds
i produktionen av kycklingprodukter f6r konsumtionsandamal.

Nér GP-djuren natt en viss alder placeras de i vérpstall. Under ca 40 veckor
lagger ett GP-djur narmare 145 &gg. Aggen samlas in varje dag och
transporteras till de kldckerier i Sverige som &r verksamma i nésta steg i
produktionskedjan.

Produktion av moderdjur och kléickeriverksamhet

32.

33.

Aktorerna i ndsta produktionsled utgors av klackerier. Det finns endast tva
klackerier av industriell storlek i Sverige. De dr bada vertikalt integrerade
genom att de dven bedriver slakteriverksamhet nedstroms. Scandikoncernen,
dar Kronfagel ingar, &r verksamt pa kldckerimarknaden genom dotterbolaget
SweHatch (slaktkycklingar av avelstyperna Ross och Rowan Ranger).? Utover
SweHatch finns dven Blenta AB, ett klackeri som ingar i samma koncern som
Cobb Sweden AB/North Chicken AB (generalagent f6r avelstypen Cobb i
Sverige, se ovan) och Guldfageln AB (Guldfageln) verksamt i slakteriledet.

Av de dgg som klackerierna kopt in frdn SweChick AB eller North Chicken
AB Kklacks det kycklingar efter 18-21 dagar. De blir s& sm&ningom s.k.
foraldradjur (Parents), dvs. “foradldrar” till de slaktkycklingar som slakte-
rierna anvander i sin produktion av kycklingprodukter f6r konsumtions-

2 Det finns vissa mindre europeiska leverantérer av avelsdjur, t.ex. hollindska Nutreco NV
(avelstypen Hybro).

3 SweHatch foder upp fordldradjur och producerar klackégg dels i egen regi, dels genom att anlita
externa aktorer (huvudsakligen storre lantbruksforetagare). Det &r SweHatch som &dger
foraldradjuren &ven nér externa gardar anlitas f6r uppfodning av férdldradjuren.
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35.
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andamal.* Klackeriernas inflode av GP-dgg fran aktorerna i foregaende
marknadsled styr hur manga foraldradjur, och ddrmed slaktkycklingar, som
de kan producera. For att uppna kontinuitet i produktionen behover
kldckerierna ha 6verlappande flockar med foréldradjur.

Moderdjuren (dven kallade Birth Mothers, BM) sorteras ut av klédckerierna
som placerar ut dem hos unghdnsuppfédare pa olika gérdar tills de borjar
producera dgg. Det sker vid 20-25 veckors alder. Moderdjuren flyttas d&

till viarphus, dér de ldgger dgg. Produktionen och kvaliteten pé dggen
varierar med moderdjurets &lder. Efter 60 veckor ldgger de bara hilften s&
manga dgg per dag, och ersitts av nya moderdjur. Kldckerierna behdver hela
tiden ha 6verlappande flockar med moderdjur.

Moderdjurens dgg samlas in for att transporteras till kldckerierna for ruvning
och kldckning. Ruv- och kldckmaskiner &r i dag i princip helautomatiska och
datorprogramstyrda. Efter 18 dagar gor klackeriet en kontroll (lysning) av
dggen for att se om de ar befruktade. De befruktade dggen klécks till
slaktkycklingar, s.k. broilers.

Forsdljning och ink0p av daggamla slaktkycklingar

36.

37.

38.

39.

Samma dag som kycklingarna klécks levereras de till féretag i nésta steg i
virdekedjan. Kldckerierna séljer daggamla kycklingar till slakterierna, dvs.
till producenter av kycklingprodukter. Slakterierna behéver regelbundna
leveranser varje vecka. FOr att sikerstélla leveranserna kravs det att
slakterierna har viss framforhallning i férhallande till klickerierna.

SweHatch levererar daggamla slaktkycklingar huvudsakligen till syster-
bolaget Kronfagel. Blenta levererar daggamla slaktkycklingar framst till
Guldfageln, som dr en del av samma koncern som Blenta.

I bade Kronfagels och Guldfagelns fall sker saledes produktion och leverans
av daggamla slaktkycklingar internt inom koncernen. Ovriga svenska
slakterier dr i praktiken hinvisade till att kopa daggamla slaktkycklingar fran
SweHatch (Kronfagel) eller Blenta (Guldfageln).

Lagerberg, Bjirefagel i Torekow AB (Bjarefagel), Knédreds Kyckling AB
(Kniareds), Reko Gardar i Sverige AB (Reko) och ett enstaka antal andra
foretag och lantbrukare koper daggamla kycklingar fran SweHatch. En
producent kdper fran bade SweHatch och Blenta. Lagerberg kipte fran Blenta
fore 2013.

4 Nir det géller den langsamtvixande hybriden Rowan Ranger kdper SweHatch i dagslaget in
fordldradjur direkt fran SweChick AB och féder saledes inte upp egna fordldradjur.
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40. Till foljd av smittskyddsregler och leveranstider forekommer det néstan
ingen import av daggamla slaktkycklingar.

Uppfodning av slaktkycklingar

41. Slakterierna behover anlita olika uppfédare som tar hand om kycklingarna
tills de nér slaktfardig vikt. Det finns ca 100-120 lokala kycklinguppfddare i
Sverige. De &r lokaliserade i Mélardalen och lingre soderut i landet, oftast
inom ett begransat geografiskt avstand till den producent/det slakteri som
respektive uppfodare har ingatt leverantdrsavtal med. En uppfodare dr
knuten till en viss producent/slakteri. Avtalen mellan kycklinguppfédare och
slakteri innehaller regelmassigt bestimmelser om exklusivitet och en viss
langre uppsédgningstid. Nagra slakterier har viss egen uppfédning, daribland
Lagerberg (men inte Kronfagel).

42, Nar kycklingarna natt en viss vikt hos uppfodarna samlas de in och
transporteras till slakteriet i lastbil. Det sker nér kycklingarna har nétt en
optimal slaktvikt, i Kronfagels fall mellan 1 650 gram och 2 150 gram, vilket
tar ca 5 veckor. Vid anvindande av den mer ldngsamtvixande hybriden
Rowan Ranger ar uppfodningstiden ungefér dubbelt sa ldng som vid
anvandande av Ross eller Cobb.

43. Nir en flock slaktfiardiga kycklingar har levererats till slakteriet ska stallet
som djuren vistades i rengoras. Av smittskyddsskél anvénds stallet inte
under ett visst antal dagar darefter. Sedan sker en ny insittning av daggamla
kycklingar.

Slakteriverksamhet/produktion av kycklingprodukter

44. Nar kycklingarna har slaktats sker en klassificering och sortering av kottet i
olika produktkategorier. En del av kycklingarna styckas i olika detaljer enligt
ett styckningsschema. Aven inkrdmsprodukter tas om hand.

45. Kyckling ar ett livsmedel som behover kylas eller frysas for att bevara
hallbarheten. Fabriksravaran anvands till hela/styckade kyldas och frysta
kycklingprodukter.

46. Aven produkter som inte kan avsattas som konsumtionskyckling i Sverige
tas om hand; t.ex. kycklingfotter kan exporteras och siljas till Asien for
konsumtionsdndamal. Andra biprodukter séljs till industrin, bl.a. till djurmat
och biogas.

47. Scandikoncernen/Kronfagel dr den storsta aktdren i Sverige nar det géller
slakteriverksamhet/produktion av kycklingprodukter for

5 Under utredningen har dven begreppet farska kycklingprodukter anvénts synonymt med kylda
kycklingprodukter. Konkurrensverket har valt att konsekvent anvénda den senare bendmningen.
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konsumtionsidndamal. Kronfagel har produktion i Valla utanfér Katrineholm.
Scandikoncernens ekologiska slaktkycklingar slaktas i Skanefagels
produktionsanldggning, som Scandikoncernen dven anvénder for slakt av
véarphons och foraldradjur fran SweChick.

48. Den nist storsta kycklingproducenten i Sverige dr Guldfdgeln, som har
slakterier i Falkenberg och i Morbylanga pa Oland. Lagerberg, Knéreds, Reko
och Bjarefagel har slakterier i Blekinge.

49. Utover den inhemska kycklingproduktionen importeras kycklingprodukter
fran exempelvis Danmark, Nederldnderna, Tyskland, Thailand och Brasilien.
De storsta importorerna dr HKScan, Norvida och Scanpo A/S. Importen
utgdrs till overvigande del av frysta kycklingprodukter.

50. Slakteriernas kunder finns inom dagligvaruhandeln, food services och
matindustri’.

51. Produkter som ska séljas till dagligvaruhandeln under producentens eller
annat varumérke konsumentforpackas i fabriken/slakteriet. Produkter som &r
avsedda for butiksgrillning levereras utan att konsumentférpackas.

Horisontella 6verlapp och vertikal koppling

Horisontella 6verlapp som kan ge upphov till konkurrenshimmande effekter

52. Scandikoncernen/Kronfagel och Lagerberg ar bada verksamma inom
slakt/produktion och forséljning av kycklingprodukter i Sverige. Det finns
saledes horisontella 6verlapp mellan parternas verksamheter.

53. Bade Scandikoncernen/Kronfagel och Lagerberg producerar och siljer
grillkyckling (som anvéands for butiksgrillning), kylda kycklingprodukter och
frysta kycklingprodukter.

54. Scandikoncernen/Kronfagel har ett brett produktutbud inom alla dessa tre
kategorier (grillkyckling, kylda respektive frysta kycklingprodukter).

55. Lagerbergs produktion &r huvudsakligen inriktad pa grillkyckling och kylda
kycklingprodukter. Under hogsdsong (var/sommar) producerar Lagerberg
upp till | % grillkyckling/kylda varor, och under ett ar svarar dessa
produktkategorier for ca ] % av produktionen.

56. Inom forséljning av frysta kycklingprodukter svarar Lagerberg for en mycket
liten andel av totalmarknaden. Konkurrensverkets utredning har inte

6 Food servicesektorn bestér av exempelvis stork6k och restaurang.
7 Matindustrisektorn bestdr av foretag som pa olika sitt férddlar produkterna fér vidareforsaljning.
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indikerat att koncentrationen ger upphov till nagot patagligt konkurrens-
problem avseende frysta kycklingprodukter.

Det framsta 6verlappet mellan parternas verksamheter foreligger saledes
inom grillkyckling och andra kylda kycklingprodukter.

Nar det géller forséljning av dessa produkter till olika kundkategorier, kan
konstateras att parternas marknadsnérvaro och marknadsandelar varierar
avsevart mellan olika forsaljningskanaler.

Béade Scandikoncernen/Kronfagel och Lagérberg saljer produkter till
dagligvaruhandeln och food service. Av parterna dr det endast
Scandikoncernen/Kronfégel som séljer produkter till matindustrin.

Inom food service-segmentet &dr parternas gemensamma marknadsandelar
inte sddana att de ger upphov till en farhdga om patagliga
konkurrensproblem. Inom matindustrin féreligger inget dverlapp.

Det framsta horisontella &verlappet och potentiella konkurrenshammande
effekter foreligger saledes inom forsiljning av grillkyckling och kylda
kycklingprodukter till dagligvaruhandeln. Inom denna kundkanal innebar
koncentrationen ett samgéende mellan den stdrsta och den tredje storsta
aktdren, pa en marknad som préglas av fa aktorer.

Vertikal koppling

62.

Det finns en vertikal koppling mellan parternas verksamheter.
Scandikoncernens dotterbolag SweHatch producerar och siljer de daggamla
slaktkycklingar som anvéands i bade Scandikoncernens/Kronfagels och
Lagerbergs produktion av kycklingprodukter for konsumtionsandamal.

Relevant marknad

Utgangspunkter for marknadsavgrinsningen
63. Forsiljning till dagligvaruhandeln, food service respektive matindustri tillhor

olika relevanta marknader. En sddan uppdelning motiveras huvudsakligen
av att producenternas sortiment skiljer sig &t mellan olika kundkanaler och
att de olika kundkanalerna har skilda behov. Aven slutkonsumenternas

overvéganden skiljer sig 4t inom de olika kanalerna, eftersom konsumtion pa

t.ex. restaurang i regel kidnnetecknas av en tjansteprestation dér ekonomiska
6vervidganden avseende en specifik produkt inte &r lika utpréglade som vid
inkop i t.ex. dagligvaruhandeln. I Konkurrensverkets kontakter med

12 (70)

dagligvaruhandeln har framkommit att det inte ar ett realistiskt alternativ for

dagligvaruhandeln att kdpa kycklingprodukter av food servicegrossister. Att

forsaljning till olika kundkanaler ingér pa olika produktmarknader &r i linje
med vad savél Europeiska kommissionen som Konkurrensverket och ett
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antal nationella konkurrensmyndigheter har ansett vara fallet i tidigare
drenden som rort forséljning av diverse olika livsmedel for konsumtions-
andamal. I det foljande behandlas saledes endast férséljning till dagligvaru-
handeln.

64. Dagligvaruhandeln séljer vidare de produkter som parterna producerar till
slutkonsumenter, Konsumenternas syn pé utbytbarheten mellan produkter ar
darfor styrande fér dagligvaruhandeln och darmed for avgrénsningen av de
relevanta marknaderna.

Relevant produktmarknad

Allmint

65. Relevant produktmarknad utgbrs av alla varor eller janster som pa grund av
sina egenskaper, sitt pris och den tillténkta anvéndningen betraktas som
utbytbara av konsumenterna.? Foretagen utsétts for tre huvudtyper av
konkurrenstryck. Utbytbarhet pa efterfragesidan, utbytbarhet pé utbudssidan
och potentiell konkurrens. Ur ekonomisk synvinkel och i samband med
avgrinsningen av den relevanta marknaden utgor utbytbarheten pa
efterfragesidan det mest omedelbara och effektiva konkurrenstrycket for
leverantorer av en viss produkt, sdrskilt i friga om prisséttning. Ett foretag
eller en foretagsgrupp kan inte ha vésentligt inflytande p& de rddande
forsaliningsvillkoren, sdsom priser, om det &r latt for dess kunder att gé 6ver
till tillgéngliga substitutvaror eller till leverantSrer nagon annanstans.’

66. Det konkurrenstryck som utbytbarhet pa utbudssidan och potentiell
konkurrens ger upphov till har i regel en mindre omedelbar verkan &n
utbytbarhet pa efterfragesidan och kréver att ytterligare faktorer analyseras.
Foljaktligen beaktas sddant konkurrenstryck forst i samband med
koncentrationens effekter.° I de situationer d& utbytbarheten pa utbudssidan
kan jamforas med utbytbarhet pa efterfragesidan vad giller effektivitet och
omedelbarhet kan denna dock beaktas i samband med marknadsavgréns-
ningen.!! For detta krévs att leverantorerna som svar p& smé och varaktiga
forandringar av de relativa priserna kan stélla om till produktion av de
relevanta produkterna och kan marknadsféra dem pd kort sikt utan att
vasentliga tilliggskostnader eller risker uppstér. Vidare ska mgjligheten till
omstillning vara néra universell, dvs. att de flesta leverantdrerna kan stélla
om produktionen for att erbjuda och sélja produkterna pé ett sédant stt att

8 Europeiska kommissionens tillkinnagivande om definition av relevant marknad i gemenskapens
konkurrenslagstiftning, EGT C 372, 9.12.1997 p. 7.

? Ibid, p.13.

10 bid, p. 14.

1 1bid, p. 20.
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kraven pa omedelbarhet och franvaro av visentligt okade kostnader &r
uppfyllda.r»

Parternas uppfatining

67. Parterna har i anmélan uppgett att koncentrationen beror en 6vergripande
marknad fér produktion och forsiljning av diverse kycklingprodukter for
konsumtionséindamal. Denna marknad inbegriper produktion och férséljning
av férskt och fryst kycklingkott, antingen i obehandlad eller i foradlad form.
Parterna har uppgett att det finns potentiellt relevanta undersegment till den
overgripande marknaden for produktion av kycklingprodukter fér konsum-
tionsédndamal avseende fOrsaljning till dagligvaruhandeln bestende i

i.  produktion och forséljning av kylda, obearbetade kycklingprodukter,

fi.  produktion och f6rsiljning av frysta, obearbetade kycklingprodukter
och :

ifii.  produktion och férséljning av forddlade kycklingprodukter (savil
kylda som frysta).

68. Parterna har i anmélan dven framfort att det finns en utbytbarhet mellan
produkterna som ingar i undersegmenten i) och ii), dvs. mellan kyld och fryst
(obearbetad) kyckling ur ett konsumentperspektiv.

69. Nar det géller undersegmentet iii), som omfattar forddlade (frysta och kylda)
kycklingprodukter, har parterna i anmélan uppgett att de anser att
grillkyckling ingér i segmentet. Parterna forefaller basera denna slutsats pa
att det ur ett produktionsperspektiv inte finns nadgon skillnad mellan
grillkyckling och 6vrig fardigkryddad (oftast kyld) kyckling, med undantag
for hur produkten férpackas.

Marknadsstatistik

70. Det saknas officiell, aggregerad statistik avseende leverantdrernas forsiljning
till olika aktorer inom dagligvaruhandeln. Parterna har kommit in med
forsdljningsstatistik fran Nielsen (Nielsen-data) for &r 2012, 2013, 2014 och
delar av 2015. Den avser férsdljning fran dagligvaruhandeln till slutkonsu-
menter, dvs. marknadsledet direkt nedstroms fran det marknadsled dar
parternas forsiljning sker.

71. Nielsen é&r ett globalt marknadsunders6kningsbolag som ger information om
inkdp pa olika konsumentmarknader. Statistiken fran Nielsen visar volym,
konsumentvirde, distribution m.m. inom olika marknader baserat pa

2Tbid, p. 20 och 21. Se &ven O'Donoghue och Padilla, The Law and Economics of Article 82 EC, 2006,
Portland, USA.
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dagligvaruhandelns kassaf6rséljning i butik med hjilp av streckkods-
scanning. Olika produktkategorier, produkttyper, varumérken, produkt-
namn, férpackningsstorlekar m.m. redovisas separat med uppgift om
forsaliningsvirde i svenska kronor (i slutkonsumentledet) och antal sdlda
enheter per vecka. Nielsen-data ger en bra men inte heltickande, bild av
forséljningen i dagligvaruhandeln.

Konkurrensverket har d&ven inhadmtat férsiljningsstatistik fran Kronfagel och
Lagerberg samt inkdpsstatistik frén dagligvaruhandeln. En redoggrelse {or
den marknadsstatistik Konkurrensverket anvént sig av aterfinns i
Analysbilaga A, Marknadsavgrinsning relevant produktmarknad och
Analysbilaga B, Marknadsandelar och HHI.

Kycklingkategorin inom dagligvaruhandeln omfattar tre huvudsakliga kategorier

73.

Figur 2 4sk&dliggor hur kycklingvolymerna férdelas mellan olika kategorier
vid forsilining i dagligvaruhandeln. Eftersom grillkyckling &r en icke-
konsumentférpackad produkt utan streckkodsmérkning som producenterna
levererar till dagligvaruhandeln for grillning och férpackning i butik, ingar
den inte i Nielsen-data. Figuren baseras dirfor pa bade Nielsen-data och
inkopsstatistik fran dagligvaruhandeln.

Figur 2. Kycklingkategorin i dagligvaruhandeln, andel (volym) ar 2014

Id fardiglagat

Kyld naturall

Kyldsma satt
_ Fryst tardiglagat
G 5%

Killa: Nielsen-data och inképsstatistik fran dagligvaruhandeln, Konkurrensverkets bearbetning

74.

Det kan konstateras att det framgér av Kronfagels interna dokument att
Kronfagel genomgaende gor en uppdelning av marknaden for forséljning av
kycklingprodukter i tre olika kategorier; farsk (kyld) kyckling, fryst kyckling
och butiksgrillad kyckling. Av dokumenten framgar att kyckling har tre olika
produktplattformar i butik och att valet av produktplattform bl.a. &r kopplat
till hur nara i tiden konsumtionstillfallet ligger. Vidare framgéar att
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produktplattformarna fyller delvis olika konsumentbehov, har olika
mélgrupper samt har helt olika logistikfloden och ddrmed utgor tre olika
kategorier i butik.

75. Som beskrivits ovan foreligger det framsta 6verlappet mellan parternas
verksamheter inom tva av ovan ndmnda kategorier, namligen f6rséljning av
grillkyckling respektive kylda kycklingprodukter till dagligvaruhandeln.
Eftersom grillkyckling far anses vara narmare substitut till kyld kyckling ur
ett efterfrigeperspektiv bedomer Konkurrensverket inledningsvis om frysta
och kylda kycklingprodukter ingéar p4 samma eller olika relevanta
produktmarknader.

Kylda kycklingprodukter ska skiljas frin frysta kycklingprodukter

Produkternas egenskaper och logistikfloden

76. Inledningsvis kan konstateras att kylda och frysta produkter kréver olika
typer av forvaring (kyl- respektive frysutrymme). Det paverkar i sin tur hur
lang héallbarhetstid produkter frén de olika kategorierna har.

77. Den kylda konsumentférpackade kycklingen har normalt en hallbarhet om
10 dagar, medan den frysta kycklingen normalt har en hallbarhet pa mellan
270 till 540 dagar.

78. Det foreligger dven vissa kvalitetsskillnader mellan frysta och kylda
kycklingprodukter. I motsats till frysta kycklingprodukter &r kylda
kycklingprodukter i regel inte injicerade med vatten eller saltldsning (dven
om det férekommer). Frysta kycklingprodukter &r & andra sidan néstan alltid
injicerade med vatten eller saltlosning, ofta mellan 13 och 20 %, for att kottet
inte ska bli torrt vid upptining. Medan en kyld kyckling i princip uteslutande
innehaller 100 % kyckling, innehaller en fryst kycklingprodukt alltsa vissa
tillsatser. Kvalitetsskillnaderna mellan kylda och frysta kycklingprodukter
bekriftas av Konkurrensverkets marknadskontakter.

79. Vidare har kylda och frysta kycklingprodukter helt olika logistikfloden.
Frysta kycklingprodukter behdver transporteras i lagre temperatur 4n kylda
kycklingprodukter. Transportbilarna &r darfor ofta specialiserade mot
antingen kylda eller frysta produkter, &ven om de ibland kan kora bade och.
Pa grund av den korta héllbarhetstiden f6r kylda kycklingprodukter stills
dven mycket hdgre krav pa en vil fungerande och tatare logistik.

Konsumenternas kdpbeteende och preferenser

80. Som framgér ovan utgar Kronfagel i sin indelning av tre olika produkt-
plattformar i butik fran att fryst, kyld och grillad kyckling fyller delvis olika
konsumentbehov. Kronfagel anger att konsumenternas val bla. dr kopplade
till hur néra i tiden konsumtionstillfallet ligger.
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Kylda kycklingprodukter, inklusive grillkyckling, kdps i stor utstrackning for
att konsumeras samma dag eller i néra anslutning till ink&pstillfallet medan
fryst kyckling kops for att lagras i frysen och konsumeras vid ett senare
tillfalle. Kop- och konsumtionsmonstren hdnger &ven samman med att det &r
olika lang hallbarhetstid pé kyld respektive fryst kyckling.

De allra flesta dagligvaruhandelskedjorna bekraftar de stora skillnaderna i
konsumentbeteende mellan kyld och fryst kyckling. Kyld k&ps ofta for att
konsumeras direkt medan fryst kdps for att konsumeras senare.
Dagligvaruhandeln har dven uppgett att produkterna placeras pa olika
platser i butik utifrén konsumenternas képmonster.

Konsumentunderstkningar som branschorganisationen Svensk Fagel latit
utfora ger ocksa stod for att kyld kyckling i storre utstrackning kdps i
samband med konsumtionstillféllet &n vad som &r fallet med fryst kyckling.

En understkning som Ipsos har utfért pa uppdrag av Kronfégel avseende
bl.a. hur konsumenter resonerar i samband med ink&p av kycklingprodukter
visar att fryst kyckling i hogre grad associeras med sina lagringsegenskaper
och med priset (billigt) i relation till kyld kyckling. Kyld kyckling associeras i
stillet i hogre grad med snabb och enkel tillagning, konsistens och kvalitet.

Aven andra undersdkningar som Kronfégel har 14tit utfora ger stod for att
det finns betydande skillnader i konsumentbeteende mellan kyld och fryst
kyckling.

Marknadsaktorer har angett att fryst kyckling dven kops i stérre mangder pa
kampanj &n kyld kyckling, med anledning av att den gar att lagra. Att det
frysta kycklingsortimentet 4r mer kampanjdrivet dn det kylda sortimentet
framgar ocksa av Konkurrensverkets analyser av Kronfégels kampanjdata.
Analyserna redovisas nedan i avsnittet om Konkurrensverket ekonomiska
analys till stod for marknadsavgrdnsningen.

Den samlade bild som marknadsaktorerna har gett upphov till dr att svenska
konsumenter ar villiga att betala betydligt mer for kyld kyckling &n for fryst.

Vad géller frysta kycklingprodukter &r det i storre utstrackning laginkomst-
tagare, barnfamiljer och yngre som alltid eller oftast kdper fryst kyckling &n
vad som &r fallet med kyld kyckling.

Kundkorgen ser ofta olika ut vid kdp av kylda respektive frysta kyckling-
produkter. Kylda kycklingprodukter handlas ofta i kombination med
tillhérande ingredienser som fyller en maltid, medan frysta kycklingproduk-
ter ofta kops for att ha hemma och konsumera vid ett senare tillfalle.
Varukorgens sammansittning talar saledes for att kylda kycklingprodukter
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kops f6r anvandning néra i tiden. Kylda produkter upplevs som lattare och
snabbare att anvinda sig av nar man ska &ta kycklingen inom en snar framtid
medan frysta produkter tar tid att tina.

Av Svensk Fagels konsumentundersokningar framgar att det dr 58 % som
alltid eller oftast valjer att kdpa frysta kycklingprodukter och 19 % som alltid
eller oftast viljer att kdpa kylda kycklingprodukter. 7 % har svarat att de inte
koper ndgon av produkterna. Endast 16 % har svarat att de lika ofta koper
kyld som fryst kyckling. Det finns saledes en stor andel konsumenter (77 %)
som alltid eller oftast koper det ena eller det andra. Detta ger stod for att
kylda och frysta kycklingprodukter ingar pa olika marknader.

Konsumenterna uppvisar en tydlig preferens for svenska produkter inom
kyld kyckling, &ven om det finns konsumentpreferenser ocksa inom fryst
kyckling. Av en konsumentundersdkning som Svensk Fégel 1atit utféra
framgér att 78 % av de som koper kyld kyckling tycker att det dr mycket
viktigt att kycklingen &r svensk, mot 63 % for fryst kyckling.

Vidare visar de konsumentunderstkningar som Svensk Fégel har latit utfora
att betalningsviljan f6r svensk kyckling dr hog. Enligt en understkning fran
2014 &r tre av fyra konsumenter beredda att betala minst 11 % mer for kyld
kyckling som &r méarkt med Svensk Fagel, dvs. som har svensk ursprungs-
mirkning, jaimfért med importerad kyckling. Manga konsumenter &r beredda
att betala annu mer (37 % av konsumenterna ar beredda att betala minst 22,5 %
mer for kyld kyckling med Svensk Fagel-méarkning).

Aven undersdkningar som Kronfagel har 1tit utfora talar for att det 4r viktigt
for konsumenterna att kycklingen &r svensk. En underskning visar att
konsumenterna anser att, efter pris, dr ursprungslandet samt om produkten
ar kyld eller fryst de viktigaste faktorerna vid kop av kycklingprodukter. I en
annan undersékning fran ar 2015 som Kronfagel har kommit in med, som
analyserar konsumenternas grillvanor, anges att 83 % av respondenterna
instamde i att det finns fordelar med svensk kyckling framf6r importerad
kyckling. Konsumentpreferenserna for svensk kyckling bekréftas dven av
Konkurrensverkets kontakter med dagligvaruhandeln.

Undersokningar som Kronfagel har kommit in med visar &ven att ursprunget
blir mindre viktigt ju mer processad produkten ér.

Den kylda kyckling som siljs i dagligvaruhandeln i Sverige &r i mycket stor
utstrdackning svensk. Inom den frysta kategorin utgor importerad kyckling
déremot en storre andel av forsdljningen. Fordelningen mellan svenskprodu-
cerade produkter och import redovisas narmare under rubriken Import m.m.
nedan.
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Ekonomisk analys till stod for att kylda och frysta kycklingprodukter ingar pa

olika marknader

Analys av Kronfagels kampanjdata

96.

97.

Figur 3. Kampanjdata, volymer och kostnader (vecka 1-34, 2015)

98.

Kronfagel har under Konkurrensverkets utredning kommit in med kampanj-
data. Konkurrensverket har analyserat hur en kampanj pa kyld kyckling
paverkar volymerna som siljs av fryst kyckling och vice versa. En analys av
kampanjdata avseende Kronfagels produkter visar att d4 den sélda volymen
av fryst kyckling okar kraftigt i samband med en kampanj sker det inte
nagon motsvarande minskning av volymen sald kyld kyckling.

Konkurrensverket har 4ven genomfort regressionsanalyser mellan sélda
volymer av kyld och fryst kyckling, och de kampanjkostnader som laggs pa
respektive produktkategori vid olika tidpunkter. Analyserna visar att stora
kampanjer pé fryst kyckling, dar kampanjkostnaderna kan anvéndas som ett
instrument, inte paverkar forsdljningen av kyld kyckling. P4 samma sétt
péverkas inte forsdljning av fryst kyckling av kampanjer pa kylda produkter.
Detta ger stod for att konsumenter inte byter mellan de tvé produktkatego-
rierna. Av regressionsanalyserna framgar ocksa att sald volym av kyld
kyckling dr mindre kénslig for forandringar i kampanjkostnader &n sald
volym av fryst kyckling. Volymutveckling och kampanjkostnader
askadliggors dven i figuren nedan.

Killa: Kronfigels kampanjdata, Konkurrensverkets bearbetningar

Konkurrensverkets analys av Kronfagels kampanjdata beskrivs ndrmare i
Analysbilaga A, Marknadsavgrénsning relevant produktmarknad, avsnitt 4.
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Produkternas prisutveckling

99. For att ytterligare undersoka forhéllandet mellan kylda respektive frysta
kycklingprodukter har Konkurrensverket analyserat férhéallandet mellan
kategorierna avseende prisnivaer i Nielsen-data samt forséljningsdata fran
Kronfégel.

100. Enligt ekonomisk teori bor priserna pa tva produkter som tillhér samma
produktmarknad rora sig i liknande riktning. Typiskt sett brukar den typen
av samvariationer som kan anvindas f0r avgransning av relevant produkt-
marknad vara positivt korrelerade, dvs. att prisserierna ror sig at samma hall
vid ett flertal observationspunkter &ver tid. En ndrmare beskrivning av den
metodik som Konkurrensverket har tillimpat framgar av Analysbilaga A,

Marknadsavgransning relevant produktmarknad, avsnitt 3.

101. Konkurrensverkets analys visar att sett till prisutveckling 6ver tid finns det
inte nagon stark samvariation avseende pris mellan de bada kategorierna
fryst och kyld kyckling. Vidare skiljer sig prisnivaerna mellan kylda
respektive frysta kycklingprodukter betydligt, varvid den kylda kategorin
ligger pa en prisniva over den frysta kategorin. Grillkyckling skiljer sig fran
bade den kylda och frysta kategorin och ligger ldgre i pris. Detta forhallande
indikerar att kategorierna tillhor olika marknader.

Figur 4. Prisutveckling fryst och kyld kyckling samt grillkyckling, glidande medelpriser
2013-juni 2015

Killa: Kronfagels forsiljningsdata till dagligvaruhandeln, Konkurrensverkets bearbetning

102. Av figuren ovan framgar dven att priserna vid ett flertal tillfallen ror sig at
motsatt hall, dvs. att priset pa den kylda kycklingen gar upp samtidigt som
priset pa den frysta kycklingen gar ner. Om kylda och frysta
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kycklingprodukter skulle vara néra substitut utifran ett efterfrdgeperspektiv
skulle det innebéra att konsumenterna i en siddan situation i mycket hog
utstrackning skulle sluta képa den kylda kycklingen till f{6rmén for fryst
kyckling. Konkurrensverkets analys av volymutveckling av den kylda
respektive den frysta kategorin visar emellertid att s& inte &r fallet, vilket
utvecklas ndrmare i det fljande.

Volymutveckling

103. Kylda kycklingprodukter har haft en 6kande efterfragan under de senaste
aren. Mellan juli 2012 och juni 2015 har den salda volymen kyld kyckling okat
fran ca 1420 ton till ca 2 020 ton, en kning med mer dn 40 %. Volymen sald
fryst kyckling var konstant under motsvarande tidsperiod, runt 4 000 ton.

104. Av volymutvecklingen 6ver tid framgér saledes att 6kningen i sald volym
kyld kyckling inte motsvaras av minskad sald volym fryst kyckling. Aven
detta tyder pa att konsumenter inte byter mellan de tvé produktkategorierna.
Konkurrensverkets analys av volymutvecklingen beskrivs nédrmare i
Analysbilaga A, Marknadsavgréinsning relevant produktmarknad, avsnitt 2.

Konsumentundersokningar till grund for analys av aggregerade diversionskvoter

(SSNIP-test)

105. Av en konsumentunderstkning som Kronfagel 1atit utfora for att testa
konsumenternas intresse fOr ett antal nya produktinnovationer framgar t.ex.
hur konsumenterna skulle agera om den kylda kycklingprodukt som de
avség att kopa inte fanns tillgénglig nér de kom till butiken. Undersokningen
visar att 61 % av konsumenterna skulle substituera den kylda kycklingpro-
dukten mot en annan kyld kycklingprodukt, 31 % av konsumenterna skulle
vilja en fryst kycklingprodukt och 7 % skulle vélja ndgot annat eller inte képa
négot. Konsumentundersokningen ger stdd for att olika kylda kycklingpro-
dukter &r narmare substitut ur ett konsumentperspektiv dn kylda och frysta
kycklingprodukter.

106. Undersokningen kan &ven laggas till grund for att testa en hypotetisk
monopolists mdjligheter att 16nsamt genomfora en liten men varaktig
prishdjning om 5-10 % (SSNIP)® genom att anvénda en berékning av
aggregerade diversionskvoter. Aggregerad diversionskvot dr ett begrepp
som beskriver den del av den forlorade forsiljningen vid en prishdjning av
en produkt som gér till andra produkter inom samma féreslagna kandidat-
marknad. Huruvida en prishjning om 5-10 % dr 16nsam beror dels pa den
aggregerade diversionskvotens storlek, dels pa hur h6g marginalen pa
kandidatmarknaden ér. Ju hogre diversionskvot och ju hogre marginal, desto
stérre volym och vinst som tidigare gick forlorad vid prishdjningar kommer
att tervinnas av den hypotetiska monopolisten eftersom volymerna

13 Small but Significant and Non-transitory Increase in Price.
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divergerar till andra produkter inom kandidatmarknaden till f6ljd av en
prishdjning. En nédrmare beskrivning av den metodik som Konkurrensverket
har anvint vid berdkning av SSNIP genom aggregerade diversionskvoter
framgar av Analysbilaga A, Marknadsavgrénsning relevant
produktmarknad, avsnitt 1.

107. Enligt konsumentundersdkningen dr den aggregerade diversionskvoten pa
kandidatmarknaden for kyld kyckling 61 %. Konkurrensverket uppskattar i
Analysbilaga A att efterfrageforlusten vid en 10-procentig prishojning pa en
enstaka produkt dr 24 %. Den aggregerade diversionskvoten (61 %) Gver-
stiger alltsa detta troskelvarde. Det antyder att en hypotetisk monopolist med
lonsamhet skulle kunna genomféra en prishdjning med 5-10 % pa en enstaka
kyld kycklingprodukt. Aven detta talar for att kylda respektive frysta
kycklingprodukter inte ingar pa samma relevanta marknad.

Slutsats av den ekonomiska analysen

108. Konkurrensverkets analys av Kronfagels kampanjdata, pris- och volymdata
samt kvantitativa berdkningar utifrdn marknadsundersokningar ger stéd for
slutsatsen att kylda och frysta kycklingprodukter tillhor olika relevanta
produktmarknader.

Import m.m.

109. Dagligvaruhandelskedjorna som Konkurrensverket varit i kontakt med
under utredningen har uppgett att den framsta orsaken till varfor de inte
koper in kylda utlandska kycklingprodukter &r att det finns en valdigt stark
konsumentpreferens for svensk kyckling i den kylda kategorin. Denna starka
konsumentpreferens gor att det inte r ett alternativ for dagligvaruhandeln
att ersitta kylda svenska kycklingprodukter med kylda utlandska
kycklingprodukter, &ven om det rent praktiskt finns en sddan mojlighet.
Samtliga dagligvaruhandelskedjor kdper en mycket stor andel svensk
kyckling i det kylda segmentet. Aven de kylda kycklingprodukterna som
siljs under dagligvaruhandelskedjornas egna varumarken (EMV) ar, med
nagot enstaka undantag inom en kedja, svenska. Andra faktorer som
paverkar dagligvaruhandelns inkdpsmonster ar att svenska och utldndska
kycklingprodukter uppvisar skillnader avseende smittskyddskrav samt hur
ofta produkten behover levereras utifran skillnader i héallbarhetstid.

110. Konsumentpreferensen for svensk kyckling medfor att det inom den kylda
kategorin i princip bara ér de svenska kycklingproducenterna som ér
verksamma. Nér det géller frysta kycklingprodukter tycks inte ursprunget
vara av lika stor betydelse och konsumenterna accepterar i hdgre utstrack-
ning utlindska produkter. Enligt Konkurrensverkets uppskattningar bestar
forsiljningen av kylda kycklingprodukter till dagligvaruhandeln till mer &n
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90 % av svensk ravara. Detta bekréftas av den inkdpsstatistik som
Konkurrensverket har begért in fran de centrala inképsorganisationerna hos
de stora dagligvaruhandelskedjorna, dér det framgar att 96 % av kedjornas
centrala inkdp av kylda kycklingprodukter ar 2014 (exklusive grillkyckling)
skedde fran svenska leverantorer. Inom grillkyckling skedde inkdpen
uteslutande fran svenska leverantorer.

Detta forhallande bekriftas dven av att det forekommer en betydligt hdgre
andel importerad kyckling inom den frysta kategorin &n inom den kylda. Av
statistiken fran dagligvaruhandelskedjornas centrala inkdpsorganisationer
framgér att inkdpen av frysta obearbetade kycklingprodukter &r 2014 till

53 % utgjordes av svenskproducerade produkter. Néstan hélften av inkpen
utgjordes séledes av importerade produkter inom den frysta kategorin.

Det frysta segmentet utsétts séledes for ett helt annat importtryck &n det
kylda segmentet. Av den anledningen finns det fler aktorer som &r
verksamma i Sverige inom den frysta kategorin och dagligvaruhandeln har
fler leverantorer av frysta kycklingprodukter att vélja mellan &n inom den
kylda kategorin.

Utbudssubstitution

113.

114.

115.

Parterna har anfort att det rdder stor utbudssubstitution mellan kylda
respektive frysta kycklingprodukter mot bakgrund av att stegen i produk-
tionskedjan &r desamma oavsett om det avser produktion av kyld eller fryst
kyckling. Enligt parterna finns den stora skillnaden i produktionskedjan
inom forpackningssidan dér olika maskiner anvinds. Kronfagel har dven
uppgett att det foreligger skillnader avseende hantering och momentet med
infrysning som behver goras for frysta produkter.

Som framgar ovan tillhor kyld och fryst kyckling inte samma
produktmarknad fran ett efterfrégeperspektiv. Ett flertal faktorer talar mot
att tillricklig utbudssubstitution foreligger for att kyld och fryst kyckling ska
anses ingd p& samma marknad pa grund av férhéllanden pa utbudssidan.

Konsumentpreferensen som foreligger nar det giller svensk kyckling gor att
utléndska aktorers produkter inte ses som likvirdiga substitut till den
svenska kylda kycklingen. Det skulle uppsta kostnader for utléndska aktorer
att oka sin nirvaro p4 kycklingmarknaden eftersom detta kommer att kréva
varumirkesbyggande och marknadsforingskampanjer. Eftersom det endast
finns tre svenska aktorer av betydande storlek pa marknaden for forséljning
av kylda kycklingprodukter till dagligvaruhandeln, aterstér i praktiken
endast en producent utéver de tva som ingar i det aktuella férvérvet som en

14 Uppskattningarna baseras pa totalmarknadens storlek och de aktdrer som med sikerhet
producerar svensk kyckling,
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mojlig aktor att ldgga om produktionen av frysta produkter till kylda
produkter.

Konkurrensverkets utredning har visat att det finns begrénsningar i de
befintliga producenternas majlighet att stélla om mellan kylda och frysta
kycklingprodukter. Existerande produktionsanlédggningar &r i de flesta fall
anpassade for produktion av en blandning av kylda och frysta produkter
med vissa kapacitetsbegransningar i olika produktions- och
férpackningslinjer, vilket mojliggdr en optimering av produktionsprocessen.

Det har ocksa férekommit att produktionsanldggningar anpassats for endast
frysta produkter. Kylda och frysta kycklingprodukter har dessutom olika
logistikfloden.

Konkurrensverkets utredning har séledes visat att utbytbarheten pa
utbudssidan inte dr universell och inte kan jamforas med utbytbarhet pa
efterfragesidan vad géller effektivitet och omedelbarhet. Det dr darfor inte
lampligt att beakta utbudssubstitutionen i samband med marknadsav-
grénsningen. I stillet kommer férhallandena pa utbudssidan att behandlas i
samband med beddémningen av méjlighet till expansion och potentiell
konkurrens i effektbeddmningen, vilket gors i ett senare avsnitt.

Slutsats avseende kylda/frysta kycklingprodukter

119.

Sammanfattningsvis visar Konkurrensverkets utredning att kylda respektive
frysta kycklingprodukter ingér pa separata relevanta produktmarknader ur
saval ett efterfrage- som utbudsperspektiv.

Grillkyckling ska skiljas fran andra kycklingprodukter

120.

121.

Som angetts ovan bestér den tredje huvudsakliga kategorin kycklingpro-
dukter inom dagligvaruhandeln av grillkyckling. Det ska déarfér understkas
om grillkyckling &r en egen produktmarknad skild fran, i forsta hand, kylda
kycklingprodukter.

Med grillkyckling avses smaksatta/marinerade produkter avsedda for
grillning i dagligvaruhandelns butiker. Till skillnad fran 6vriga kylda
kycklingprodukter &r det inte slakterierna/producenterna som konsument-
férpackar dem. Det &r i stdllet dagligvaruhandeln som fortillagar grillkyck-
lingen i butik och konsumentfoérpackar den i sérskilda grillpasar. Efter att
grillkycklingen tillagats i dagligvarubutiken halls produkten ofta varm i en
grillpase som laggs i ett varmeskap till dess att konsumenten lagger den i
varukorgen. Bade Kronfégel och Lagerberg saljer grillkyckling till daglig-
varuhandeln.
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122. Grillkyckling utgor drygt hélften av de totala volymerna kyld kyckling som
sdljs i dagligvaruhandeln, vilket askadliggors i figuren nedan. Av
Konkurrensverkets marknadskontakter framgéar att 100 % av den
grillkyckling som kops av dagligvaruhandelns centrala inkdpsfunktioner har
svenskt ravaruursprung.

Figur 5. Férdelning kylda kycklingprodukter och grillkyckling i dagligvaruhandeln, 2014
Kyld snaksal

Killa: Nielsen-data, inkdpsstatistik fran dagligvaruhandeln samt uppgifter fran Kronfagel,
Konkurrensverkets bearbetning

123. Som redovisats ovan gor Kronfagel i interna analysdokument en uppdelning
mellan fryst kyckling, kyld kyckling och grillkyckling. Aven i Kronfagels
affarsplan for 2015-2017 behandlas grillkyckling separat och Kronfégel
framhaller sin marknadsandel inom denna kategori.

124. P& motsvarande sitt delar dven dagligvaruhandeln in kycklingprodukter i
olika kategorier beroende pa om produkten ér fryst, kyld eller
bearbetad/grillkyckling. Dagligvaruhandelns indelning baseras pé
konsumenternas konsumtionsménster och hur produkterna placeras i butik.
En viktig parameter dr om konsumenterna koper en produkt for att
konsumera den genast/snart eller vid annat tillfdlle. Grillkyckling kops av
konsumenter som behover nagot till middag samma dag eller nagot att
konsumera direkt.

125. Av Kronfagels forséljningsdata framgar att Kronfagels pris pa andra kylda
kycklingprodukter &n grillkyckling varierar 6ver tid, samtidigt som priset pa
grillkyckling ligger konstant. I motsats till kyld kyckling séljs de storsta
volymerna grillkyckling som en hel produkt, och inte i styckdetaljer.

126. Enligt uppgift fran en dagligvaruhandelsaktor uppvisar konsumenterna ett
sarskilt beteende avseende grillkyckling och det dr svért att svara pa vad
konsumenterna kan byta ut grillkyckling mot.
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127. Uppgifter frén parterna talar for att det finns vissa skillnader i produktionen
mellan grillkyckling och andra kylda kycklingprodukter. Kronfégel har t.ex.
uppgett att det dr enklare att producera kyld (hel) grillkyckling &n att
producera kylda styckade produkter. Kycklingar som ska tillagas i butik far
heller inte vara for stora.

128. Sammantaget visar Konkurrensverkets utredning att forséljning av
grillkyckling till dagligvaruhandeln utgor en egen produktmarknad.

Sammanfattning avseende de tre huvudsaklign kycklingkategorierna

129. Av analysen ovan framgar att de tre huvudsakliga kycklingkategorierna
inom dagligvaruhandeln, dvs. fryst, kyld och grillad kyckling, var och en
tillhor olika relevanta produktmarknader.

130. Med hénsyn till att det inte finns ndgon farhaga om patagligt hdmmande av
konkurrensen avseende frysta produkter, saknas anledning att ta stéllning till
en exakt marknadsavgransning for denna produktkategori.

131. Grillkyckling dr en sammanhallen produktkategori dér det saknas
indikationer pa att en ytterligare uppdelning &r behovlig for att bedéma
forvirvets effekter. Grillkyckling utgor saledes en relevant produktmarknad.

132. Kylda kycklingprodukter kan delas in ett antal olika produktkategorier,
sasom svenska och importerade produkter, hela och styckade produkter,
producentmarkta och EMV-produkter, ekologiska och icke-ekologiska
produkter och produkter med olika bearbetningsgrad. Konkurrensverket
redovisar i det f6ljande om det finns skal att avgrdnsa separata produktmark-
nader inom den kylda kategorin. Som framgér nedan finns det anledning att
sarskilja fardiglagade produkter fran dvriga kylda konsumentforpackade
produkter men det dr inte nddvéndigt att gora ytterligare avgransningar.
Skilen till detta redovisas i det f6ljande.

Eventuell ytterligare uppdelning av marknaden for kylda kycklingprodukter

Ingen uppdelning beroende pd om produkterna ar svenska eller importerade

133. Som angetts ovan ar néstan all den kylda kyckling som siljs i dagligvaruhandeln
i Sverige producerad i Sverige. Det beror bl.a. pa smittskyddskrav, krav pa
leveranstider, htga kostnader for transport, kort hallbarhetstid for produkterna
och starka konsumentpreferenser for svensk kyckling. Det finns saledes
omsténdigheter som talar for att svenskproducerad kyld kyckling skulle kunna
utgdra en egen marknad. Det finns ocksa férhallanden som talar i motsatt
riktning. Eftersom marknaden for forsdljning av kylda kycklingprodukter till
dagligvaruhandeln enligt Konkurrensverkets uppskattningar till mer &n 90 %
bestér av svensk ravara blir det dock ingen avgorande skillnad beroende pa hur
marknaden avgrinsas i denna del. Det ar inte heller till nackdel for parterna att
inkludera importerade kylda kycklingprodukter i produktmarknaden.
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134. Det saknas dérfor skil att dela upp marknaden for kylda kycklingprodukter
beroende pa om de har producerats i Sverige eller importerats.

Ingen uppdelning beroende p& om produkterna &r hela eller styckade i olika detaljer
135. Inom kategorin kylda kycklingprodukter séljer parterna bade hel kyckling
och olika styckdetaljer som t.ex. brostfilé, kycklingben och kycklingvingar.
Det finns darfor anledning att 6vervédga om hel respektive styckad kyckling,
eller olika styckdetaljer, utgér separata produktmarknader vid analysen av
koncentrationens forvantade effekter.s

136. Den totala forséljningen av konsumentférpackad hel kyckling inom
dagligvaruhandeln uppgick, enligt Nielsen-data,'s under 2014 till 9 031 ton.

137. Nir det géller enskilda styckdetaljer visar Nielsen-data att den enskilt storsta
styckdetaljen métt i forséljningsvolym ar brostfilé, som svarade fOr nédstan
lika stora volymer som hel kyckling. Déarefter kommer, i fallande ordning,
forsiljning av ben, 1arfilé, klubba, kycklingfars, lar, inkram, vinge, strimlat
eller tarnat kycklingkétt och dvriga produkter. Volymerna for de olika
styckdetaljerna framgar av tabellen nedan.”

Tabell 1. Forsiljning av olika kycklingprodukter, 2014

Kycklingprodukt Ton, 2014
Hel, kyld kyckling (konsumentférp.) 9031
Styckade eller fiirdiglagade kylda

kycklingprodukter

- Brostfilé 8300
- Ben 1649
- Larfilé 1522
- Klubba 1073
- Firs 468
- Lar 362
- Vinge 338
- Inkrdm 301
- Strimlat/tdrnat 145
- Ovrigt (innerfilé, nuggets, spett) 174

Kiilla: Nielsen-data, Konkurrensverkets bearbetningar

15T det hér avsnittet behandlas naturella, smaksatta och fardiglagade kylda kycklingprodukter som
en helhet. Olika forddlingsgrader behandlas i ett senare avsnitt.

16 Innefattande naturella, smaksatta och fardiglagade produkter.

17 Fardiglagade styckdetaljer ingdr i statistiken i tabellen. Som framgar i ett senare avsnitt ska
fardiglagade produkter exkluderas fran den relevanta marknaden. Volymerna fardiglagade
produkter dr dock 14ga jamfort med Svriga produkter, se vidare nedan.
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138. Bade Kronfégel och Lagerberg séljer hel, kyld kyckling.

139. Kronfagel séljer i princip samtliga enskilda styckdetaljer som anges i
tabellen.s Lagerberg siljer ben, brostfilé, vinge, 1arfilé, 1ar och klubba.

140. Inom kycklingfars dr Kronfagel enligt Nielsen-data den enda aktoren. Detta
bekréftas dven av Konkurrensverkets marknadskontakter.

141. Kronfagel har enligt Nielsen-data i det ndrmaste en ensamstéllning &ven
avseende inkrdmsprodukter (hjdrta, mage och lever). Lagerberg har dock
enligt Nielsen-data en liten forséljning av kycklinglever. Av Lagerbergs
interna forséljningsdata framgar att Lagerberg dessutom levererar
konsumentférpackad kycklingmage och kycklinghjérta for dagligvaru-
handeln, vilket d&ven har framkommit i Konkurrensverkets kontakter med
kunder till Lagerberg.

142. Aven Guldfageln tillhandahéller ett néstintill komplett utbud av olika typer
av produkter sdsom hel kyckling, brostfilé, ben, lar och klubbor. Enligt
Nielsen-data tillhandahéller Guldfageln dock inte fars och inkrdmsprodukter
till dagligvaruhandeln.

143. Det dr séledes i stor utstrackning samma faktiska konkurrenter
(huvudsakligen Kronfagel, Guldfageln och Lagerberg) som ar verksamma
inom forséljning av kyld kyckling oavsett om den &r hel eller styckad i olika
detaljer. Att de olika producenterna erbjuder ett antal styckdetaljer &r
naturligt eftersom en kyckling styckas enligt ett visst styckningsschema.

144. Under Konkurrensverkets utredning har det inte framkommit nagot som
indikerar att konkurrenssituationen skulle skilja sig at pa ett sadant sitt att
det &r motiverat att identifiera olika relevanta marknader beroende pa om
kycklingen siljs hel eller i styckdetaljer. Inom ramen for prévningen av den
aktuella koncentrationen saknas det saledes skl att gora en sddan
uppdelning.

Ingen uppdelning beroende pad om produkterna dr producentmaérkta eller EMV

145. Béda parter producerar och séljer kylda kycklingprodukter till dagligvaru-
handeln under producentens eget varumarke (producentmérkta produkter
eller s.k. A-brand) eller under dagligvaruhandelns varumérken (EMV, ibland
aven kallat private label).

146. Parternas uppfattning &r att producentmaérkta kycklingprodukter och EMV-
produkter tillhér en och samma relevanta produktmarknad men att det
saknas behov att ta stéllning till detta.

18 Med undantag for nuggets och spett inom kategorin Ovrigt, vilket utgér ett mycket litet segment.
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147. Dagligvaruhandelns EMV-inkop sker i regel genom sirskilda upphandlingar.
Som framgéar ovan har dagligvaruhandeln valt att i mycket hog utstrackning
fokusera pé svensk kycklingravara for sina kylda EMV-produkter. Vid
upphandling av EMV-kontrakt vinder sig darfor dagligvaruhandeln till de
svenska producenterna, dvs. huvudsakligen till Kronfagel, Guldfageln och
Lagerberg. Ofta ingér en och samma dagligvaruhandelskedja kontrakt med
flera olika producenter avseende EMV.

148. Det finns inga betydande skillnader i produktegenskaper mellan kylda
kycklingprodukter som séljs under producentvarumérke respektive som
EMV-produkt. Kylda EMV- respektive producentmérkta kycklingprodukter
har samma smak och kvalitet. De placeras bredvid varandra eller blandat i
dagligvaruhandelns kyldiskar.

149. Vidare skiljer sig inte producenternas marginaler at pa ett betydande sétt vid
forsiljning av EMV-produkter respektive producentmérkta produkter. Det
finns inte heller ndgra betydande skillnader mellan produktion av
producentvarumérkta produkter och EMV-produkter for slakterierna. Den
huvudsakliga skillnad som foreligger fran ett producentperspektiv dr hur de
olika produkterna férpackas, marks och marknadsfors.

150. Dagligvaruhandelsaktorerna har angett att de prissétter EMV-produkter i
relation till producentmarkta produkter. Det ar ofta relativt sma prisskill-
nader mellan EMV-produkter och producentmérkta kylda kycklingproduk-
ter. I figuren nedan askadliggors att en dagligvaruhandelsaktérs EMV-
mirkta helkyckling och brostfilé dr prissatta pA samma nivd som Kronfégels
motsvarande produkter.

Figur 6. Prisniva en dagligvaruhandelsaktérs EMV och Kronfégels producentmirkta helkyckling
och brostfilé (ar 2014)
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151. Mot bakgrund av ovanstaende ingér forséljning av EMV-mérkta och
producentmarkta kylda kycklingprodukter till dagligvaruhandeln pa samma
produktmarknad.

Ingen uppdelning beroende pa om produkterna &r ekologiska eller icke-ekologiska

152. Ungefir 1 % av vérdet pa den totala marknaden for produktion och
forséljning av kycklingprodukter till dagligvaruhandeln (inklusive frysta
produkter) utgdrs av ekologiska kycklingprodukter. Inom kylda
kycklingprodukter svarar ekologiska produkter for ca 1,3 %.

153. Produktion av ekologiska kycklingprodukter méste bedrivas enligt en
sdrskild EU-férordning. I Sverige finns &ven tilliggsregler inom ramen for
KRAV. Vid produktion av ekologisk kyckling finns det EU-regler som, i
avsaknad av nationella regler, innebér att kycklingarna far slaktas forst efter
81 dagar. KRAV-produktion dr en privat standard som ocks4 stéller krav pa
att kycklingar maste leva ett visst antal dagar. KRAV klassificerar en kyckling
som langsamvéxande om tillvaxten uppgar till max 50 gram per dag, vilket
innebér att kycklingarna slaktas efter ca 71-76 dagar. Det ska jamforas med
de konventionella kycklingarna som ar anpassade for att né en optimal
slaktvikt efter ca 30-33 dagar.

154. En ekologisk kyckling kostar tre till fyra ganger mer att féda upp &n en
vanlig kyckling, vilket ocksa aterspeglar sig i konsumentpriset. Efterfragan
pa ekologisk kyckling har 6kat kraftigt. Konkurrensverkets marknadskon-
takter visar att det i dag finns en brist pa sddan kyckling.

155. Scandikoncernen &r sedan september 2014 verksam inom ekologiska
produkter, efter att ha forvarvat Bosarp. Bosarp har under flera ar varit den
enda aktoren i Sverige med storskalig produktion och férséljning av
ekologiska kycklingprodukter. Lagerberg ar inte verksamt inom ekologisk
produktion. Det finns inte nigra indikationer pa att Lagerberg har planerat
att starta produktion av ekologiska kycklingprodukter.

156. Parterna har uppgett att det vore en felaktig avspegling av marknaden att
behandla ekologiska respektive icke-ekologiska produkter som separata
segment. Enligt parterna finns det inte skil att ndrmare analysera en
eventuell sddan indelning eftersom Lagerberg inte har ndgon produktion av
ekologiska produkter.

19 Europeiska kommissionens férordning nr 889/2008 om tillimpningsforeskrifter fér radets
férordning EG nr 834/2007 om ekologisk produktion och mérkning av ekologiska produkter med
avseende pé ekologisk produktion, mérkning och kontroll, nr L 250, 18.9.2008, s. 1.
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157. Mot bakgrund av ovanstaende saknas det skél att identifiera en separat
produktmarknad for ekologiska produkter for att analysera de horisontella
aspekterna av forvarvet.

Fardiglagade produkter skilda fran Svriga kylda konsumentférpackade

kycklingprodukter

158. Bade Kronfagel och Lagerberg séljer konsumentférpackade kylda kyckling-
produkter som &r naturella, och produkter som dr smaksatta men inte
fortillagade. Kronfagel men inte Lagerberg, siljer dessutom férdiglagade
konsumentforpackade kycklingprodukter.

159. Med att en kycklingprodukt &r naturell menas att produkten inte dr smaksatt.
Producenterna har saledes konsumentforpackat produkten utan att tillsétta
kryddor eller andra tillsatser. Det forekommer dock att naturella produkter
injiceras med saltlosning men det tillfér ingen smak.

160. Med att en produkt &r smaksatt menas att producenterna tillsétter kottet
externa ingredienser och/eller pa nagot satt behandlar det innan det levereras
till dagligvaruhandeln. En smaksatt produkt kan exempelvis vara en
styckdetalj som har marinerats eller kryddats, eller som har forberetts for
tillagning genom t.ex. panering. Dessa produkter bendmns ibland férddlade
kycklingprodukter.

161. Annu ett steg i forddlingen &r att producenterna tillverkar fortillagade
produkter, tex. i form av fardiga rétter. Dessa kycklingprodukter bendmns
fortsattningsvis fardiglagade kycklingprodukter.

162. Smaksatta kylda kycklingprodukter, som inte ar fardiglagade nér de séljs till
konsument, tillhér samma produktmarknad som naturella kylda kyckling-
produkter. Bdda produktkategorierna har en mycket lag féradlingsgrad.

De i#r ocksé funktionellt utbytbara ur ett konsumentperspektiv och behdver
tillagas av konsumenten. De forpackas i liknande trag och marknadsfors
vanligen bredvid varandra, eller blandat, i dagligvaruhandelns kyldiskar. De
ar ocksa i viss utstréckning en sdsongsvara och uppvisar vikande volymer i
borjan/slutet av &ret. Smaksatta produkter siljs mer under sommarmanader-
na, samtidigt som forsiljningen av obearbetade kylda produkter i viss mén
minskar. Smaksatta produkter utgor 7 % av den kylda kycklingkategorin,
medan naturella kylda produkter star for 90,5 %. Forséljningen av fardig-

lagade produkter som konsumentforpackas av producenterna uppgar-titl
ca 2,5 % av hela kategorin kylda kycklingprodukter.

163. Till skillnad frén obearbetade och smaksatta icke-tillagade kycklingprodukter
marknadsfors fardiglagade kycklingprodukter i regel separat. I butik placeras
de oftast inte bredvid de obehandlade eller icke-tillagade smaksatta
produkterna.
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164. Mot bakgrund av ovanstaende ingar fardiglagade kycklingprodukter inte pa
samma marknad som naturella och smaksatta kylda produkter.

Sammanfattning avseende ytterligare uppdelning av marknaden fér kylda

kycklingprodukter

165. Det finns en produktmarknad som bestar av kylda (konsumentférpackade)
kycklingprodukter. I marknaden ingar bade svenska och importerade
produkter, hel kyckling och olika styckdetaljer, producentmérkt och EMV-
markt kyckling samt ekologisk och icke-ekologisk kyckling. Den omfattar
bade naturella och smaksatta produkter. Denna produktmarknad bendmns
fortsittningsvis “kylda kycklingprodukter”. Fardiglagade produkter ingér
inte i marknaden for kylda kycklingprodukter.

Sammanfattning avseende relevant produktmarknad

166. De relevanta produktmarknader som identifierats, dédr det uppstér ett
substantiellt 6verlapp mellan parterna, dr produktion och forséljning till
dagligvaruhandeln av

i.  grillkyckling, respektive
ii.  kylda kycklingprodukter (exklusive fardiglagade produkter).

Relevant geografisk marknad

167. Relevant geografisk marknad omfattar det omrade inom vilket de berérda
foretagen tillhandahéller de relevanta produkterna eller tjinsterna, inom
vilken konkurrensvillkoren ér tillrackligt likartade och som kan skiljas fran
angransande geografiska omraden framfor allt pa grund av vésentliga
skillnader i konkurrensvillkoren.?

168. I anmaélan anfor parterna att den relevanta geografiska marknaden omfattar
dtminstone hela Sverige avseende samtliga potentiellt relevanta produkt-
segment, samt att den betydande importen in till Sverige talar f6r en vidare
geografisk marknad som inbegriper hela eller delar av EES-omradet. Parterna
har dock endast tillhandahallit marknadsinformation pé nationell basis.

169. Nir det giller forséljning av saval grillkyckling som kylda kycklingprodukter
till dagligvaruhandeln &r de huvudsakliga aktdrerna (Kronfagel, Lagerberg
och Guldfageln) verksamma i hela eller stérre delar av landet. Aven méanga
dagligvaruhandelskunder har verksamhet i hela landet. Det saknas anled-
ning att anta att marknaderna skulle vara lokala eller regionala i omfattning.

# Buropeiska kommissionens tillkdnnagivande om definition av relevant marknad i gemenskapens
konkurrenslagstiftning, EGT C 372, 9.12.1997, p. 8.
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Enligt dagligvaruhandelns uppgifter om inkop av grillkyckling forekommer
det inte ndgon import av grillkyckling. Vad giller kylda kycklingprodukter
foreligger det en mycket begransad import. Importen av kylda
kycklingprodukter 6kar i mycket liten utstrackning, medan den totala
marknaden for kylda kycklingprodukter dkar med ca 10 % &rligen. HKScan
ar den enda utlindska aktdr som har en marknadsandel Gver 1 % (2,8 %).

Som redovisats ovan visar konsumentundersdkningar att tre av fyra
konsumenter #r beredda att betala mer for svensk kyld kyckling &n for
importerad kyld kyckling. Dagligvaruhandeln har i mycket hog utstrdckning
valt svenskproducerad kyckling vid upphandling av EMV-produkter. Det
faktiska och potentiella konkurrenstryck som utlindsk kyld kyckling utdvar
dr darmed begransat.

Den relevanta geografiska marknaden utgors av Sverige avseende bada de
relevanta produktmarknaderna.

Slutsats avseende relevant marknad

173.

De relevanta marknaderna som ligger till grund for beddmningen av
forvirvets horisontella aspekter ar

1.) forsiljning av grillkyckling till dagligvaruhandeln i Sverige, och

2.) forsiljning av kylda kycklingprodukter (exklusive fardiglagade
produkter) till dagligvaruhandeln i Sverige.

Patagligt hammande av effektiv konkurrens

Inledning

174.

175.

En foretagskoncentration ska forbjudas om den &r dgnad att patagligt himma
forekomsten av eller utvecklingen av en effektiv konkurrens. Vid provningen
ska det sarskilt beaktas om koncentrationen medfér att en dominerande
stillning skapas eller forstirks.2! Prévningen ar i allt vésentligt inriktad pa att
gora en prognos ver vilka effekter en koncentration kan fa for konkurrensen
pé den relevanta marknaden/de relevanta marknaderna.

Faktorer som har betydelse vid bedémningen av koncentrationens effekter pa
konkurrensen dr marknadens struktur, de berdrda foretagens marknads-
stillning och deras ekonomiska och finansiella styrka, forekomsten av faktisk
eller potentiell konkurrens och rittsliga och andra hinder f6r intréde péa
marknaden.?

2 4 kap. 1 §KL.
2 Prop. 2007/08:35, s, 188-189.
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176. Den aktuella foretagskoncentrationen kommer att leda till en férsdmring av
konkurrensen pa marknaderna for frsiljning av grillkyckling respektive
kylda kycklingprodukter till dagligvaruhandeln i Sverige. Férsdmringen
uppkommer till f6ljd av att den konkurrens som Scandikoncernen/Kronfagel
och Lagerberg utdvar pa varandra utsldcks och Lagerbergs funktion som
prispressare pa marknaden upphér. Koncentrationen minskar dven det
konkurrenstryck som Lagerberg utévar pa den huvudsakliga kvarvarande
konkurrenten, Guldfageln. Det minskade konkurrenstrycket p&4 marknaden
riskerar i sin tur att leda till konsumentskada genom hojda konsumentpriser
och ett simre konsumenterbjudande.

177. Foretagskoncentrationen medfor vidare att antalet leverantdrer till daglig-
varuhandeln av aktuella produkter minskar fran tre till tva. Koncentrationen
forvintas ddrmed avsevirt begrinsa dagligvaruhandelns valméjligheter och
férhandlingsmakt. Det leder till att Scandikoncernens/Kronfagels incitament
till hojda priser inte kan motverkas genom dagligvaruhandelns férhandlings-
position. Det kan inte heller férutses att de negativa effekterna av koncentra-
tionen kommer att kunna motverkas genom mdjligheten till utbudssubsti-
tution, intrdde eller expansion hos andra producenter, eller av effektivitets-
vinster.

178. Sammantaget &r foretagskoncentrationen dgnad att patagligt hdmma
férekomsten och utvecklingen av en effektiv konkurrens pd marknaderna for
forsdljning av grillkyckling respektive kylda kycklingprodukter till
dagligvaruhandeln i Sverige.

Horisontella effekter

Allmiint

179. Marknadsandelar och marknadskoncentration ger en indikation pa
marknadsstrukturen och den betydelse de samgaende parterna och deras
konkurrenter har i konkurrenshénseende.

Metod for beridkning av marknadsandelar

180. Som angetts i ovan har parterna gett in Nielsen-data. Eftersom parternas
forséljning sker i det foregadende marknadsledet, har parterna i anmélan
justerat den statistik som sammanstills i Nielsen med ett antagande om att
ungefar 10 % av forséljningsvolymerna till dagligvaruhandeln inte
dokumenteras i Nielsen. Detta beror bl.a. pa att vissa produkter styckas i
butik och inte gar att hénféra till nagon specifik producent vid registrering i
dagligvaruhandelns kassasystem.

181. Enligt vad parterna uppger i anmalan ar uppskattade marknadsandelar
baserade pa forsiljningsvolym mer tillforlitliga 4n uppskattningar i
forsiljningsvérde. Konkurrensverket har jimfort marknadsandelar sett till
forséljningsvirde och forsaljningsvolym. Resultaten av dessa berdkningar
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skiljer sig inte ndmnvirt och Konkurrensverket har darfor valt att i enlighet
med parternas uppfattning redovisa marknadsandelar baserade péa
forséljningsvolym.

182. Nir det giller EMV-produkter framgar det inte av den statistik som
sammanstills i Nielsen-data vem som har producerat produkten och sélt den
till dagligvaruhandelskedjan i fraga. Konkurrensverket har dérfor begért in
inkopsstatistik frén de storre dagligvaruhandelskedjorna, dér det framgar
hur mycket respektive kedja centralt koper frén de olika producenterna.?
Utifréan producenternas andel av forsiljningen enligt dagligvaruhandelns
inkopsstatistik har Konkurrensverket férdelat EMV-volymerna i Nielsen-data
till respektive producent. Didrmed &r det mdjligt att méta producenternas
andel av produktionen som avsitts i dagligvaruhandeln och som redovisas i
Nielsen-data.

183. Konkurrensverket har vidare antagit att parternas och deras konkurrenters
andel av forsiljningen i konsumentledet aterspeglar deras andel av
forsaljningen av kylda kycklingprodukter till dagligvaruhandeln, och vice
versa.

184. Nielsen-data inkluderar inte grillkyckling. Dagligvaruhandeln képer in
denna produkt som farsk, marinerad kyckling for tillagning, packning och
mérkning i butik. Av streckkodsmérkningen pa produkterna framgar inte
leverantdr/producent. Konkurrensverket har darfor begért in intern
forsiljningsstatistik frén Kronfagel, Lagerberg och Guldfégeln avseende
grillkyckling samt uppgifter fran dagligvaruhandeln om deras inkop av
grillkyckling. Producenternas marknadsandelar avseende forséljning av
grillkyckling till dagligvaruhandeln redovisas bade utifrén producenternas
forsiljningsstatistik och utifran dagligvaruhandelns inkdpsstatistik.

185. Konkurrensverket anvinder marknadsandelarna for ar 2014 i sin
konkurrensanalys. Marknadsandelarna efter koncentrationens genomférande
beriknas, i enlighet med vad som &r standard vid koncentrationsprovningar,
utifrén antagandet att de samgaende parterna bibehaller sina marknads-
andelar.

186. Vid prévningen av koncentrationer kan det i vissa fall vara relevant att
anpassa radande marknadsandelar sa att de i rimlig utstréckning &terspeglar
vissa kommande forindringar, exempelvis med hénsyn till att foretag lamnar

2 Det bir dock observeras att det férekommer betydande inkdp fran olika butiker som ingéar i
kedjorna och som inte sker via dagligvaruhandelns centrala inkpsorganisationer. Sddana inkép pa
butiksnivé redovisas inte i dagligvaruhandelns inkdpsstatistik. Det saknas statistik avseende
butikernas inkSp utanfor de centrala inkdpsorganisationerna.

2 Ge t.ex. Europeiska kommissionens Riktlinjer f6r bedémning av horisontella koncentrationer enligt
rédets férordning om kontroll av foretagskoncentrationer, EGT C 31, 5.2.2004, s. 5, sdrskilt p. 15.




ANSOKAN OM STAMNING
2016-01-22 Dnr 52/2016 36 (70)

marknaden eller kommer in pa den eller utvidgar sin verksamhet. Kronfagel
har uppgett att

Av skil som redovisas nedan saknas det dock anledning att i
detta fall anpassa det sammanslagna foretagets marknadsandelar med
hénvisningar till denna férandring i uppfédningsledet.

187. Slaktkycklingar ar en insatsvara i produktionen av grillkyckling och kylda
kycklingprodukter men det &r inte ett handelsled dér det 4r relevant att mita
marknadsandelar for att prova koncentrationens effekter. Det sammanslagna
foretaget kommer efter koncentrationens genomforande med storsta
sannolikhet att ha tillgang till erforderlig uppfédningskapacitet &ven utan
den uppfddare som lamnar Lagerberg.

188. I dagsléget utnyttjar Kronfégel och Lagerberg inte de befintliga uppfédarnas
kapacitet i maximal utstréckning. Kronfagel har angett att den genomsnittliga
arliga kapacitetsutnyttjandegraden hos Kronfégels anslutna uppfddare upp-
skattas till ca . %, och Lagerbergs till drygt . %. Vidare har Kronfagel
angett att de uppfattar att det finns ett stort, och stidndigt vixande antal
uppfodare i Sverige som vill teckna uppfodaravtal, samt att det foreligger
goda mdojligheter for existerande uppfodare att utdka sin kapacitet. Kronfagel
har angett att det inom ramen for befintliga uppfoédaravtal dr mojligt for
Kronfégel att f leveranser om ytterligareg. miljoner slaktkycklingar.
Kronfdgel har dven - efter anmaélan av koncentrationen till Konkurrensverket
— ingatt avtal med ett antal nya uppfodare utan att Konkurrensverket har

anpassat Kronfagels marknadsandelar i férséljningsledet med anledning av

detta. Kronfagel har bl.a. tecknat avtal med

189. Det saknas mot denna bakgrund skl att anpassa det sammanslagna
foretagets marknadsandelar i det handelsled som &r relevant med hénvisning
till férdndringar i uppfédningsledet.

190. Med utgangspunkt i ovanstiende har Konkurrensverket berdknat
marknadsandelar och koncentrationsnivéer pa de relevanta marknaderna. En
nérmare beskrivning av den metodik som Konkurrensverket har tillampat
vid berdkningarna framgar av Analysbilaga B, Marknadsandelar och HHI.
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Kronfigel och Lagerberg har hoga gemensamma marknadsandelar pd en koncentrerad

marknad

191. I det f6ljande presenteras marknadsandelar for aktdrerna som &r verksamma
dels inom férsiljning av grillkyckling till dagligvaruhandeln, dels inom
forsilining av kylda kycklingprodukter till dagligvaruhandeln.

Grillkyckling
192. Det finns ingen officiell statistisk avseende forsaljning av grillkyckling till

dagligvaruhandeln eller avseende dagligvaruhandelns forséljning av
grillkyckling till konsument. Det foreligger darfor viss osékerhet i
berikningsunderlaget, sérskilt avseende totalmarknadens storlek.

193. Kronfagel har under utredningen kommit in med uppgifter om parternas
forsiljning i volym samt en uppskattning av totalmarknaden.
Konkurrensverket har dven fatt uppgift fran Guldfageln om dess forséljning
av grillkyckling de senaste 12 méanaderna. Uppgifterna redovisas i tabellen
nedan.

Tabell 2. Marknadsandelar avseende grillkyckling baserat pa uppgifter frin producenterna,

2014
Producent Volym (ton) Marknadsandel
enligt
producenternas
uppgifter
Kronfagel
Lagerberg
Guldfageln
Ovriga
Totalt 24750 100 %

Killa: Kronfigel och Guldfigeln, Konkurrensverkets bearbetningar

194. Enligt ovanstaende tabell 4r Kronfagel och Lagerberg de tva storsta
producenterna och svarar sammantaget for .g%. Guldféageln &r den tredje
storsta producenten med l %. Posten Ovriga i tabellen utgdrs av skillnaden
mellan Kronfagelns uppskattning av totalmarknaden och volymuppgifter
frén Kronfagel/ Lagerberg och Guldfageln.

195. Kronfégel har angett, utan ndrmare motivering, att dess uppskattningar av
totalmarknaden sannolikt #r en vésentlig underskattning och att Kronfagels
marknadsandel darfor dr lagre &n uppskattningen om i % (som redovisas i
tabellen ovan). Samtidigt har Kronfégel i sin interna affarsplan for 2015-2017
uppskattat sin egen marknadsandel inom grillkyckling till i %.
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196. Konkurrensverket har dven sammanstallt de uppgifter som inhdmtats fran
dagligvaruhandeln om dess inkép av grillkyckling genom kedjornas centrala
inkdpsorganisationer. Sammanstallningen indikerar att Kronfagels upp-
skattade totalmarknad snarast kan utgora en 6verskattning av marknadens
storlek.

197. Marknadsandelarna i nedanstédende tabell bygger pa uppgifterna fran
dagligvaruhandeln angéende dess totala inkdp av grillkyckling. En av
dagligvaruhandelskedjorna har uppgett att den hade EMV-inkép avseende
grillkyckling fran Lagerberg, och dessa volymer har tillréknats Lagerberg i
tabellen nedan. Samtliga dagligvaruhandelskedjor har redovisat att de endast
koper in grillkyckling bestdende av svensk ravara.

Tabell 3. Marknadsandelar avseende grillkyckling baserat pa uppgifter frin
dagligvaruhandeln, 2014

Producent Volym (ton) Marknadsandel
enligt
dagligvaruhandelns
inkopsstatistik
Kronfagel
Guldfageln
Lagerberg
Ake P (Knireds)
Skaraborgs chark & fagel
Bjarefagel
Ovriga (inkl. Jojjen)
Totalt 21401 100 %

Killa: Dagligvaruhandelns inkdpsstatistik, Konkurrensverkets bearbetningar

198. Enligt dagligvaruhandelns inkdpsstatistik for 2014, som omfattar butikernas
inkdp genom kedjornas centrala inkdpsorganisationer, svarar Kronfagel och
Lagerberg saledes sammantaget for ﬁ %. Guldfagelns andel uppgar till

%, och dvriga aktorer svarar vardera for mindre 4n 1 % av dagligvaru-
handelns totala inkdp av grillkyckling.

199. Oavsett vilken kalla till statistik som anvéands framstér det som uppenbart att
det ar frdga om ett forvérv dér den storsta aktoren koper den andra eller
tredje storsta aktdren, pa en marknad dar endast tre aktorer av nagon
betydelse dr verksamma.

Kylda kycklingprodukter

200. I tabellen nedan redovisas parternas och deras konkurrenters
marknadsandelar inom kylda kycklingprodukter. Tabellen bygger pa
Nielsen-data, och dérutéver har EMV-volymerna fordelats till respektive
producent i enlighet med dagligvaruhandelsaktorernas inkGpsstatistik.
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Tabell 4. Forsiljning av kylda kycklingprodukter, marknadsandelar per producent, 2014
Producent Volym (ton) Andel

Kronfagel

Guldfageln

Lagerberg

HKScan

Bjdarefagel

Skaraborgs chark & fagel
Ake P (Knireds)

Jojjen

Falk nya charkuteri
Kulls chark

Tradifood

Ovriga tillverkare®
Totalt 23023 100 %

Killa: Nielsen-data, dagligvaruhandelns inkdpsstatistik, Konkurrensverkets bearbetningar

201. Som framgar av tabellen nar Kronfagel genom forvérvet av Lagerberg en
marknadsandel om - %, klart fore Guldfageln med - %. HKScan, som
inte dr verksamt inom grillkyckling i Sverige, tillkommer som en konkurrent
men har endast . % av marknaden. Darutéver finns det ett fatal
nischaktdrer som bedriver produktion av kycklingprodukter i Sverige, dér
Bjéarefagel med . % ar den enda med en marknadsandel 6verstigande 1 %.

Marknadskoncentration

202. Koncentrationen pd en marknad kan métas med s.k. Herfindahl-Hirschman
Index (HHI).» I tabellerna nedan visas HHI fore och efter koncentrationen pa
marknaderna for grillkyckling respektive kylda kycklingprodukter samt
férandring (delta).

25 Samlingspost f6r aktdrer som inte namnges i Nielsen-data. Ovriga tillverkare har antagits besta av
en aktor i berdkningarna.

26 Europeiska kommissionens Riktlinjer fér bedmning av horisontella koncentrationer enligt rddets
forordning om kontroll av foretagskoncentrationer, EGT C 31, 5.2.2004, s. 5, p. 20. Av riktlinjerna
framgar att kommissionen bedémer det som osannolikt att horisontella konkurrensproblem
foreligger i samband med en koncentration som har ett HHI mellan 1 000 och 2 000 och en
forandring pa mindre &n 250 efter koncentrationens genomforande, eller i samband med en
koncentration med HHI som &r hdgre dn 2 000 och en f6réndring pa mindre &n 150 efter
koncentrationens genomfirande, sdvida inte sdrskilda omstéindigheter foreligger.
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Tabell 5. HHI grillkyckling (enligt producenterna)
HHI f6re HHI efter AHHI
4 008 6 246 2238

Killa; Férsiljningsstatistik frin parterna och Guldfigeln, Konkurrensverkets berikning

Tabell 6, HHI grillkyckling (enligt dagligvaruhandelns statistik)
HHI fore HHI efter AHHI
3749 6107 2 358

Killa: Inképsstatistik fran dagligvaruhandeln, Konkurrensverkets berikning

Tabell 7. HHI kylda kycklingprodukter
HHI fore HHI efter AHHI
3 683 4453 770

Killa: Nielsen-data, inkdpsstatistik frin dagligvaruhandeln, Konkurrensverkets berikning

203. Som framgér av tabellerna medfor forvérvet en betydande koncentration pa
marknader som har fa aktorer redan fore koncentrationen. Det &r en tydlig
indikation pé att forvarvet kan medféra horisontella konkurrensproblem pé
béda de relevanta marknaderna.

Konkurrenstrycket fran Lagerberg forsvinner som en foljd av forvirvet

Allmént om parternas nuvarande funktion p& marknaden

204. Kronfagel ar redan fore forvarvet den enskilt storsta leverantoren av
grillkyckling och kylda kycklingprodukter till dagligvaruhandeln med en
marknadsandel dverstigande Ji§ % inom grillkyckling och . % inom kylda
kycklingprodukter. Kronfégel tillhandahaller samtliga styckdetaljer, dr
marknadsledare och har vilkdanda och starka varumérken. Nagra marknads-
aktorer har uppgett att Kronfagel daven har s.k. must-have-produkter. De
andra aktdrerna har inte heller samma sortimentsbredd som Kronfagel. Inom
vissa kategorier, som t.ex. fars och svenskproducerad ekologisk kyckling, har
Kronfagel i det ndrmaste en ensamstéllning. Négra dagligvaruhandelsaktorer
har framfort att Kronfagel alltid eller ofta 4r den producent som kommer
forst vid prisaviseringar.

205. En stor andel av Lagerbergs forsaljning till dagligvaruhandeln avser
grillkyckling och EMV-produkter. Det innebér att varorna inte ar méarkta
med Lagerbergs varumarke vid forséljning till konsument. Lagerberg har
dock dven forsiljning av producentmérkta produkter under sitt eget
varumirke, sdrskilt till mindre dagligvaruhandelskedjor och icke
kedjeanslutna butiker.

206. Flera av dagligvaruhandelns aktorer som Konkurrensverket har kontaktat
under utredningen har uppgett att konkurrenssituationen ar dalig redan fore
forvarvet. De har fa aktorer att vélja mellan och spela ut mot varandra vid
forhandlingar, och liten méjlighet att paverka priset.
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207. En omstidndighet som paverkar konkurrenssituationen &r att det finns ett
begréansat utbud av kylda kycklingprodukter att tillgé av svenskt ursprung,
samtidigt som det finns starka konsumentpreferenser for svensk kyckling.
Kyckling dr en vanlig kampanjvara, och kampanjer driver fram stora
volymékningar. Konkurrensverkets marknadskontakter har gett en bild av
att det kan vara svért for dagligvaruhandeln att f& tag pa tillrackliga volymer
fran producenterna under sommarperioden och dven t.ex. hel kyckling eller
en viss styckdetalj av kyld kyckling f6r kampanjerbjudande en viss vecka.
Detsamma kan gélla vid stora kampanjer av grillkyckling. Utifrén rddande
kapacitet behdver namligen dven stora leverantorer som Kronfigel och
Guldfageln fordela kampanjer mellan olika aktérer under olika veckor. Vid
sddana tillfallen har dagligvaruhandeln kunnat anvanda Lagerberg for att
Oka sina volymer. '

208. Kronfégel har i sin affdrsplan for 2015-2017 placerat ett antal varumérken
inom kyld kyckling i olika prispunkter:

Figur 7. Utdrag ur Kronfagels affirsplan, varumirken indelade i prispunkter

Killa: Kronfagels Business plan 2015-2017

209. Kronfégels egna produkter ligger i medium-, premium- och superpremium-
segmentet. I segmentet “medium”, med ett pris i intervallet kr/kg,
har Kronfégel placerat in sin egen respektive Guldfagelns kylda brostfilé, dér
Kronfégel har det hogsta priset. Priserna kan jamféras med snittpriset for

Lagerbergs producentmérkta brostfilé som enligt Nielsen-data 1ag pé

kr/kg under 2014.7 Lagerbergs producentmarkta naturella brostfilé skulle

saledes kunna placeras in mellan kategorierna ”fighting” och “medium”.

7 Priset for Kronfégels produkt enligt Nielsen-data var - kr/kg och Guldfigelns pris var . kr/kg.
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210. Figuren &skadliggor att Lagerberg har utgjort ett prisvéart alternativ till
Kronfagel och Guldfageln. Konkurrensverkets kontakter med marknads-
aktorer visar att dagligvaruhandeln har haft nytta av Lagerbergs
marknadsnérvaro i férhandlingarna med Kronfagel och Guldfageln.
Dagligvaruhandelskedjorna har exempelvis kunnat anvénda Lagerbergs
lagre priser som jamforelse nér de har forhandlat med Kronfagel och
Guldfageln avseende grillkyckling och kylda produkter.

211. Lagerbergs betydelse for konkurrenssituationen inom grillkyckling, EMV-
maérkta kylda kycklingprodukter och producentmaérkta kylda kyckling-
produkter utvecklas ndrmare i det féljande.

Lagerbergs betydelsefulla roll vid férsaljning av grillkyckling

212. Konkurrensverkets utredning har visat att Lagerberg har utdvat ett kon-
kurrenstryck pa Kronfagel och Guldfageln pa marknaden for grillkyckling
bl.a. genom att erbjuda laga priser samt genom att tillhandahalla stora
volymer.

213. Efterfragan pa grillkyckling har dkat under de senaste &ren, samtidigt som
marknadsaktorer har framhallit att det finns begrénsade volymer av
grillkyckling och att det kan uppsta svarigheter att fa tag pa denna produkt.
Kycklingarna som ska grillas i butik far inte vara f0r stora och en brist kan
exempelvis uppsta om det inte finns kyckling av rétt storlek.

214. En kedja har uppgett att Lagerberg har marknadsfort sig aggressivt for att fa
sdlja grillkyckling, och att Lagerberg har pressat ned priserna. Kedjan har en
central inkdpsfunktion men kedjeanslutna butiker kan dven gora egna ink&p,
vilket har inneburit att kedjan centralt har fatt vetskap om priser fran
Lagerberg pa grillkyckling. Vid kedjans centrala inkdp har Lagerbergs priser
kunnat anvindas som ett riktmérke vid inkdp fran andra leverantorer. En
annan marknadsaktor har uppgett att inkopspriset for Lagerbergs produkter
inom grillkyckling ligger upp till 20 % lagre d4n Kronfagels.

215. Bilden av att Lagerberg har haft en prispressande funktion inom grillkyckling
bekréftas av Konkurrensverkets analys av Lagerbergs respektive Kronfagels
priser pa grillkyckling till dagligvaruhandeln. Priserna &skadliggors i
nedanstdende diagram.
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Figur 8. Parternas pris pa grillkyckling, viktade medelpriser 2013-juni 2015

Killa: Forsiljningsdata fran Kronfigel och Lagerberg, Konkurrensverkets bearbetning

216. Med en marknadsandel om ca . % ar Lagerberg en stor leverantor av
grillkyckling. Med hénsyn till dagligvaruhandelns svarigheter att fa tag pa
tillréckliga volymer grillkyckling, har Lagerberg haft en viktig funktion att
fylla for att kunna méta efterfragan pa grillkyckling.

217. Sammanfattningsvis har Lagerberg spelat en viktig roll pa marknaden for
grillkyckling bdde avseende pris och volymer. Flera marknadsaktorer har
dven patalat att konkurrenssituationen ar délig pA marknaden for
grillkyckling redan fore forvérvet.

Lagerbergs betydelsefulla roll som EMV-leverantor

218. Konkurrensverkets utredning har visat att Lagerberg dven har spelat en
viktig roll pd marknaden avseende forsaljning till dagligvaruhandelns EMV-
produkter.

219. Enligt Nielsen-data uppgick andelen EMV vid dagligvaruhandelns
forsiljning till slutkonsument under 2014 till ca 38 % av den totala volymen
kylda kycklingprodukter. Inom grillkyckling &r det mindre vanligt med
EMYV, diar EMV enligt dagligvaruhandelns inkOpsstatistik svarar for ca 10 %
av den totala volymen.

220. Som framgéar ovan har dagligvaruhandeln valt att i princip endast fokusera
pé svensk kycklingravara for bade sina kylda EMV-produkter och EMV-
grillkyckling. Vid upphandling av EMV-kontrakt vénder sig darfor
dagligvaruhandeln néstan uteslutande till de svenska producenterna. Det ar
saledes samma leverantorer (huvudsakligen Kronfagel, Guldfégeln och
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Lagerberg) som producerar kylda kycklingprodukter till dagligvaruhandeln
oavsett om det dr frdga om EMV eller producentmaérkta produkter.

En dagligvaruhandelskedja har uppgett att de vid en upphandling av kylda
EMV-produkter bjod in dven utlindska leverantorer. Det ldgsta priset
offererades av en utldndsk leverantdr men kedjan uppskattade att riskerna
var for hoga med den utlindska leverantéren och eventuellt mer kostsamma
an prisdifferensen mellan offerterna. En svensk producent vann dérfér
upphandlingen.

De dagligvaruhandelsaktorer som Konkurrensverket har varit i kontakt med
har uppgett att det kan finnas svérigheter med att fa tag pa énskade EMV-
volymer pa grund av den begrénsade tillgangen pa svensk kyckling.

Exempelvis har en dagligvaruhandels kedja uppgett att Kronfagel och
Guldfagel ibland har sagt nej till EMV-produktion och att Lagerberg da har
haft en funktion att fylla. Lagerberg har varit ett bra alternativ om andra
aktorer nekat en affér eller erbjudit ldgre volymer dn vad kedjan efterfragar.
Enligt samma kedja har Lagerberg haft det bésta erbjudandet avseende pris,
volym, hallbarhet och leveransforutsittningar.

En dagligvaruhandelskedja har @&ven uppgett att den inte langre kan
tillhandahalla EMV-premiumkyckling eftersom leverantoren ville satsa pa
sitt eget varumarke och det inte finns annan volym att tillga.

Kronfagel har bekréftat att det har hént att féretaget har behévt sdga nej till
produktion av EMV pa grund av brist pa ravara eller kapacitet nér daglig-
varuhandeln har velat genomfora spontana kampanjer.

En annan dagligvaruhandelskedja har uppgett att Kronfagel inte har varit
sarskilt intresserat av att bli dess EMV-leverantor avseende kyld kyckling,
vilket har avspeglat sig i Kronfégels priserbjudande till aktoren i fraga.
Kedjan har dven uppgett att vetskapen om att det finns ett tredje alternativ pa
marknaden spelar roll i férhandlingarna med de tva stora leveranttrerna.
Detta talar for att Lagerberg har haft en mer central funktion p& marknaden
an vad foretagets marknadsandel antyder.

Ytterligare en annan dagligvaruhandelskedja har framfort att den bjuder in
Lagerberg till EMV-upphandlingar for att de ska kunna jamfora priser. Av de
upphandlingsunderlag som dagligvaruhandelskedjor har kommit in med till
Konkurrensverket, framgar att kedjorna i flera fall har skickat anbudsforfrag-
ningar till Lagerberg. Lagerberg har saledes haft en prispressande funktion
genom att dess priser har kunnat jamféras med de som erbjuds av Kronfagel
och Guldfageln.
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228, Lagerbergs prispressande funktion inom EMV-segmentet framgér &dven av
Konkurrensverkets analys av Lagerbergs respektive Kronfagels priser p&
kyld kycklingfilé till en dagligvaruhandelsaktdr. Priserna askadliggors i
nedanstidende diagram.

Figur 9. Parternas pris pa kyld EMV-kycklingfilé till en dagligvaruhandelskedja, viktade
medelpriser 2013—juni 2015

Killa: Forsiljningsdata fran Kronfigel och Lagerberg, Konkurrensverkets berdkningar av

viktade medelpriser till en dagligvaruhandelskedja

229. Konkurrensverkets utredning visar saledes att Lagerberg har spelat en viktig
roll p& marknaden avseende forsiljning av EMV-produkter till dagligvaru-
handelskedjorna. Lagerberg har utgjort ett alternativ for leverans av savél
hela sortimentslésningar som for enstaka produkter inom EMV. Lagerberg
har dven erbjudit 14ga priser inom EMV-kategorin vilket har kunnat utnyttjas
av dagligvaruhandeln i férhandlingar med andra leverantorer.

Lagerbergs betydelsefulla roll som leverantdr av producentmérkta produkter

230. En mindre del av Lagerbergs forséljning sker under Lagerbergs varumairke,
Lagerbergs. Sarskilt for vissa dagligvaruhandelskedjor och enskilda butiker
har Lagerberg varit en viktig leverantor.

231. En dagligvaruhandelskedja har uppgett att kedjan sedan 2014 endast jobbar
med Lagerbergs producentmérkta produkter inom kyld kyckling. Som skél
anger kedjan att det var forst i kontakt och férhandling med Lagerberg som
kedjan fick rétt forutsittningar for att kunna erbjuda sina konsumenter kyld
kyckling i sortimentet. Inkép frén de andra producenterna har inte fungerat,
varken med leveranser eller prismaéssigt, och prisskillnaden mellan Lagerberg
och Guldfageln/Kronfégel uppges vara stor.
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232. Flera andra butiker som ér fristdende frén de stora
dagligvaruhandelskedjorna har uppgett att de koper kyld producentmarkt
kyckling helt eller till 6vervagande del fran Lagerberg och att Lagerberg har
hallit lagre pris d4n de andra leveranttrerna. En kund har uppgett att
Kronfégel historiskt sett inte har visat intresse av ett samarbete. En annan
kund har uppgett att Lagerbergs priser pa kycklingfilé har varit 15-17 % légre
an Kronfagels priser for motsvarande produkt och 20 % ldgre 4n Kronfagels
priser for inkramsprodukter.

233. En dagligvaruhandelskedja har gett exempel pé att det vid ett tillfille var
svart att komma Sverens med Kronfagel om inkdpspriset pa kylda
kycklingvingar. Nar kedjan véande sig till Lagerberg fick den kopa
motsvarande produkt till ett béttre pris.

234. Konkurrensverkets analys av Nielsen-data bekréftar bilden av att Lagerberg
har varit ett prisvart alternativ for dagligvaruhandeln. I f6ljande diagram
redovisas viktade kilopriser pa Kronfégels, Guldfagelns och Lagerbergs
producentmirkta kycklingprodukter for brostfilé respektive hel kyckling nér
de séljs i dagligvaruhandeln. Priserna kan antas ge en god bild av de relativa
prisskillnader som finns mellan leverant6rerna vid forséljning av producent-
mirkta produkter till dagligvaruhandeln. Av diagrammen kan utlésas att
Lagerbergs producentmérkta produkter under perioden 2013-2014 séldes till
betydligt lagre kilopris i dagligvaruhandeln &n Kronfagels och Guldfagelns
produkter.

Figur 10. Pris pa producentmirkt brostfilé och hel kyckling i dagligvaruhandeln, 2013-2014
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Farhagor om konkurrensbegransande effekter av forvirvet

235. Forvirvet innebir att antalet leverantorer pa bada de relevanta marknaderna
minskar frén tre till tva stora aktorer. Ovriga konkurrenter &r sma. En uppen-
bar farhaga med foérvirvet dr att det kommer att leda till hdgre priser och ett
forsamrat utbud eller pd annat sétt forsdamrat konsumenterbjudande. Att
farhagan #r befogad har bekréftats i Konkurrensverkets kontakter med ett
antal marknadsaktorer.

236. Ett antal av parternas kunder har uppgett att konkurrenssituationen kommer
att bli samre till foljd av forvérvet. De forutser att det kommer att bli svart
eller 4nnu svarare att paverka leverantorernas priser och att fa énskade
leveranser. Flera har framfort att férvirvet sannolikt kommer att innebéra
hojda priser.

237. Nagra av de marknadsaktdrer som har framfort farhdgor med anledning av
forvarvet har en utpriglad lagprisprofil vid forséljning till konsument. En
sadan kedja, som i dag kdper producentmérkt kyckling fran Lagerberg, har
framfort att en sannolik f6ljd av forvarvet ar att det blir svart fér den att Gver
huvud taget saluféra kyld kyckling eftersom ingen av de kvarvarande
leverantorerna har en relevant prisbild. En annan farhdga som framforts fran
framfor allt mindre kedjor och butiker &r att handeln kan komma att behdva
importera mer kyld kyckling, trots att konsumenterna har en stark preferens
for svensk kyckling.

238. Aven de storsta dagligvaruhandelskedjorna riskerar att drabbas negativt av
forvirvet. P4 grund av de starka konsumentpreferenserna for svensk
kyckling kan de i princip endast kdpa kycklingprodukter fran Kronfégel,
Guldfageln och Lagerberg. Samtliga av de stora dagligvaruhandelskedjorna
har framfort en eller flera farhagor med anledning av forvéarvet.

239. En dagligvaruhandelskedja har uppgett att det finns en stor risk att Kronfagel
i framtiden kommer att gynna den storsta kedjan, som i dag har ett néra
samarbete med Kronfégel, nar det géller leverans av produkter for vilka
efterfragan &r hog och utbudet litet. Det géller i synnerhet f6r ekologisk och
kravmirkt kyckling, dér Kronfagel har i det nérmaste en ensamstéllning och
dir efterfragan fran dagligvaruhandeln for nérvarande dr mycket hogre &n
utbudet men &ven grillkyckling dar det enligt kedjan ar svart att fa tag i
tillrackliga volymer. Kedjan i fraga har uppgett att den &r klart orolig for den
volymbegrénsning som finns vad géller kyld kyckling och att Kronfagel efter
forvirvet kommer att prioritera andra dagligvaruhandelskedjor.

240. En annan dagligvaruhandelskedja har bl.a. uppgett att eftersom det finns
begrénsade volymer av grillkyckling och Lagerberg dr en stor leverantor av
denna produkt, kommer forvarvet troligen att paverka kedjans position vid
prisférhandlingar avseende just grillkyckling.
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241. Under Konkurrensverkets utredning har en av dagligvaruhandelskedjor-
na framhallit att den tredje potentiella svenska leverantdren pa marknaden
férsvinner. Vetskapen, hos bade kedjan och de andra leverantdrerna, om att
kedjan skulle kunna vinda sig till Lagerberg spelar roll i férhandlingar med
de andra leverantorerna.

242, Ytterligare en farhdga som har framf6rts fran dagligvaruhandeln &r att det i
avsaknad av det konkurrenstryck som Lagerberg utdvar pa marknaden &ven
uppstér risk fér minskad innovation.

243. Nér det giller Lagerbergs betydelse for konkurrenstrycket inom EMV, har en
dagligvaruhandelskedja uppgett att Kronfagel efter férvirvet far en mycket
stark stéllning och att kedjan kommer att fa mindre spelrum vid EMV-upp-
handlingar. Enligt kedjan i fraga finns det utmaningar i att byta leverantér av
svensk kyld kyckling eftersom efterfrdgan har 6kat i Sverige flera &r i rad och
tillgdngen av svensk kyckling &r begrénsad.

244. De rddande volymbegransningarna har en inverkan p4 EMV-aktorernas
incitament att verka prispressande eftersom de begransar méjligheten for
dagligvaruhandeln att ta marknadsandelar genom att ka sin EMV-volym.

245. P4 grund av de kapacitetsbegransningar som existerar pd marknaden kan
EMV-aktorerna endast 6ka sin EMV-volym genom att leverantrerna
kannibaliserar pa det egna varumérkets produkter, vilket i regel inte &r lika
intressant for leverantorer som tillhandahéller ett eget varumérke av viss
betydelse och som vill profilera detta. Detta forhéllande paverkar daglig-
varuhandelns méjlighet att mota en eventuell prishjning frén Kronfagel
genom att styra om sina inkdp till en storre andel EMV.

246. Sammantaget ger Konkurrensverkets kontakter med dagligvaruhandeln vid
handen att dess forhandlingsméjligheter bade avseende grillkyckling och
kylda kycklingprodukter kommer att férsémras till f5ljd av férvirvet. Ju farre
aktorer som finns pa marknaden, desto sémre blir mgjligheten att férhandla
med leverantdrerna. Ett samgaende mellan Kronfagel och Lagerberg skulle
leda till att dagligvaruhandelns forhandlingsméjligheter vid EMV-upphand-
lingar forsdmras eftersom antalet alternativa leverantorer minskar fran tre till
tva. Enligt flera marknadskontakter kommer det sannolikt att leda till héjda
konsumentpriser och farre kampanjer pa kylda produkter. Flera har uppgett
att prishdjningar fran leverantorerna i regel fors 6ver till konsumenterna i sin
helhet.

247. Nér det galler konkurrenternas reaktioner pé forvarvet har de storsta farha-
gorna kommit frdn sma konkurrenter till parterna. Det har framforts att det
finns en risk att Kronfagel efter forvarvet kommer att anvinda Lagerbergs
produktionsvolymer av kyld kyckling som hivsténg och att mindre




248.

ANSOKAN OM STAMNING
2016-01-22 Dnr 52/2016 49 (70)

konkurrenter kommer att f svarare att fa plats i dagligvaruhandelns
begrinsade hyllutrymme. Det har ocksé framforts farhdgor om avskdrmning
av insatsvaror i form av daggamla kycklingar. De vertikala aspekterna av
forvarvet utvecklas i ett senare avsnitt,

Sammanfattningsvis har det framkommit farhdgor om konkurrensproblem
till £6ljd av forvarvet i olika utstrickning fran i princip alla dagligvaruhan-
delsaktorer samt fran vissa konkurrenter som Konkurrensverket har varit i
kontakt med under utredningen.

Kronfégel har ekonomiska incitament att hja priser efter forvirvet

249.

250.

251.

252,

Konkurrensverket har analyserat om Kronfégel har ekonomiska incitament att
hoja priser efter forvirvet. Den ekonomiska analysen har frimst avsett kylda
kycklingprodukter, eftersom betydelsen av producenternas varumairke kan
antas vara mindre inom marknaden for grillkyckling och eftersom det ofta
inte finns grillkyckling fran mer &n en producent samtidigt i butik.

Konkurrensverkets ekonomiska analys visar att Kronfagel efter koncentra-
tionen kommer att ha incitament och méjlighet att hoja priserna, i synnerhet
pé Lagerbergs kylda kycklingprodukter. Detta utvecklas ndrmare i det
foljande.

For att analysera om Kronféagels forvarv av Lagerberg skulle ge upphov till
unilaterala prishdjningar har Konkurrensverket anvént sig av matten GUPPI
(Gross Upward Pricing Pressure Index), CMCR (Compensating Marginal Cost
Reduction) och IPR (Indicative Price Rise).»» Bade GUPPI, CMCR och IPR
baseras p& den metodik som gér under samlingsnamnet Upward Pricing
Pressure (UPP) och anvinds for att analysera unilaterala effekter av
horisontella forvérv.

GUPPI ir ett indikativt matt av forvarvande partens incitament att hoja priset
nar effektivitetsvinster eller produktomstruktureringar saknas. Det aterspeg-
lar hur incitamenten att hja priset pa produkter efter en sammanslagning
mellan tva parter paverkas. Ju hogre marginal och ju hogre diversion, desto
mer lénsamt dr det att hija priserna efter forvirvet. I ett GUPPI-test antar
man att forvarvet inte tillfor nagra effektivitetsvinster. Endast vinstmargina-
ler och diversionskvoter anvéands for en berdkning av GUPPL Ett GUPPI-
virde &ver 5 % brukar anses foranleda en farhdga om att koncentrationen
kommer att innebéra hojda priser.”

2 CMCR kallas ibland dven f6r “Efficiency offset”.

2 For en beskrivning av GUPP], se t.ex. Farrell och Shapiro, Antitrust Evaluation of

Horizontal Mergers: An Economic Alternative fo Market Definition, 2010, The B.E. Journal of Theoretical
Economics: Vol, 10: Iss. 1 (Policies and Perspectives).




ANSOKAN OM STAMNING
2016-01-22 Dnr 52/2016 50 (70)

253. CMCR ér ett indirekt sitt att méta forvarvets effekter. Indexet kvantifierar
hur pass stor effektivitetsvinst (kostnadsminskning) som krévs for att
motverka risken for en prishdjning. Ett berdknat CMCR-vérde ska jamforas
med de effektivitetsvinster som parterna pastar att férvirvet skulle ge
upphov till och som kan anses vara relevanta. Om CMCR-vardet &r stdrre dn
effektivitetsvinsterna innebar det att forvéarvet kan leda till hojda priser.»

254. For att berdkna hur stor en vinstmaximerande prisdkning kan forvéntas bli
efter koncentrationen har Konkurrensverket anvant mattet IPR vilket gor det
mdojligt att utifran antaganden om efterfragestrukturen skatta storleken pé

prishéjningen.

255. For att berdkna GUPPI krivs diversionskvoter mellan de samgaende foreta-
gen samt deras marginaler for berérda produkter. Ju hogre diversionskvoten
ar fran foretag A till foretag B, och ju hogre foretag B:s marginal dr, desto
storre ar incitamenten att hoja priset pa foretag A:s produkter efter
koncentrationen eftersom de kunder som foretag A tappar pa grund av
prishdjningen till viss del fangas upp av foretag B.

256. Marknadsandelar i producentledet har antagits aterspegla diversionskvoter i
konsumentledet. Dessa ar relevanta for att berdkna incitamenten till
prishojningar till dagligvaruhandeln, dels eftersom prishdjningar gentemot
dagligvaruhandeln far genomslag i kedjornas prissattning gentemot
konsumenterna, dels eftersom dagligvaruhandelns inkop fran leverantorerna
styrs av konsumenternas efterfragan. Konkurrensverket har genomgéaende
gjort konservativa antaganden avseende parternas marginaler och efterfrage-
struktur. En ndrmare beskrivning av den metodik som Konkurrensverket har
tillampat vid analysen av unilaterala priseffekter framgar av Analysbilaga C,
Unilaterala effekter.

257. Konkurrensverkets berdkningar av GUPPI indikerar att det finns en
betydande risk for att koncentrationen kommer att medféra héjda priser pa
Lagerbergs kylda produkter, dar GUPPI &r ca 19 %.

258. Berdkningarna av IPR baseras pa ett antagande om efterfragans elasticitet.
Konkurrensverket har i sina berdkningar utgatt fran en linjar efterfragan
vilket vanligtvis ger ett konservativt méatt pa IPR. Trots den konservativa
uppskattningen indikerar analysen att forvarvet har tydliga prishéjande
effekter.

% For en beskrivning av CMCR, se t.ex. Werden, A Robust Test for Consumer Welfare Enhancing
Mergers Among Sellers of Differentiated Products, 1996, Journal of Industrial Economics, 44(4), s. 409-
413,
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259. Enligt den mest konservativa uppskattningen av IPR visar
Konkurrensverkets berdkningar att Kronfagel kommer ha incitament att hoja
priset pa Lagerbergs produkter med minst 11 %.

260. Slutligen har Konkurrensverket berdknat hur stora marginalkostnads-
minskningar koncentrationen maste ge upphov till for att motverka de
prishéjande incitamenten den skapar. Aven for detta matt anvands
diversionskvoter och parternas marginaler.

261. Konkurrensverkets CMCR-berdkning indikerar att det skulle kravas
marginalkostnadsminskningar pa ca 22 % for att motverka incitamenten till
prishojningar pa Lagerbergs kylda produkter. (Konkurrensverkets beddm-
ning av pastadda effektivitetsvinster till foljd av den aktuella koncentrationen
redovisas i ett senare avsnitt.)

262. Sammantaget visar Konkurrensverkets ekonomiska analys att det
sammanslagna foretaget efter koncentrationen kommer att ha starka
incitament och mojlighet att hoja priserna pa Lagerbergs kylda
kycklingprodukter.

Kronfagels interna dokument ger stdd foér att priset sannolikt hdjs

263. Kronfagel har i ett internt diskussionsunderlag analyserat olika mdjligheter
som Kronfagel har att driva 1onsamheten inom kycklingkategorin.
Dokumentet har inte uppréttats i anledning av det planerade férvirvet av
Lagerberg. Av dokumentet foljer att Kronfagel redan fore forvirvet sag en
mojlighet att 6ka snittpriset pa grillkyckling med I % under en femarsperiod,
vilket skulle resultera i en intdktsokning for Kronfagel pa . miljoner, dvs.
. miljoner kronor arligen. Efter forvarvet av Lagerberg, som av vad som
framgéar ovan har utdvat en prispress pa marknaden, kommer Kronfagel
sannolikt att ha 6kade mojligheter att driva igenom en sddan prishéjning.

264. 1 Kronfagels affarsplan for 2015-2017

Om forvirvet genomfors, och Lagerberg forsvinner som disciplinerande
konkurrent, kommer Kronfégel att ha 6kade mdjligheter att genomdriva
prishdjningar i enlighet med den fastlagda strategin.
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De interna strategidokument som lagts fram infor styrelsen i moderbolaget i
Scandikoncernen infor forvarvet utgor ytterligare beldgg for att Lagerberg
har spelat en viktig roll pd marknaden. I en bilaga till ett styrelseprotokoll
fran den 27 november 2014 som Kronfagel har kommit in med presenteras
det tilltdnkta forvarvet av Lagerberg. Som en av punkterna pa den bild som
har rubriken ”Possibilities and options for acquisition” star att ldsa “End
game in Sweden”.

Konkurrensverket har bett Kronfégel att forklara vad som avses i handlingen
med att forvirvet ger en mdjlighet att “End game in Sweden”. Kronfagel har
uppgett att formuleringen avséag att férmedla till styrelsen att forvérvet av
Lagerberg skulle innebéra en slutpunkt for Scandikoncernens férvérvsplaner
i Sverige, vars syfte var att omstrukturera koncernens produktionskapacitet
for slaktkyckling. Scandikoncernen har under en lingre tid genomfort

omstruktureringsateirder bl.a. i form av nedli ing av produktion i
i R R

-. En atgard som enligt Kronfagel har aterstatt att 16sa har varit slakten
for vissa uppfodare som fick en lang transportstrécka till slakteriet i Valla
efter nedlaggningen i Kristianstad. Detta skulle komma att 16sas 1 samband
med forvirvet av Lagerberg och dérmed sitta punkt for Scandikoncernens
forvarvsaktiviteter i Sverige.

Konkurrensverket kan konstatera att skrivningen “End game in Sweden” tas
upp som en mdjlighet till foljd av férvarvet. De méjligheter som forvarvet
skulle innebéra for att effektivisera produktionen tas upp som separata
mdjligheter i handlingen. Omsténdigheten att forvarvet skulle forkorta
transportstriackan for vissa uppfodare har Kronfagel beskrivit som en
effektivitetsvinst till foljd av forvarvet. Att forvarvet medfor effektiviseringar
tas alltsa upp i egna punkter i presentationen, och utover detta tillkommer
skrivningen om att forvérvet ger mojlighet att “End game in Sweden”.

Vidare kan konstateras att handlingen specifikt ror forvérvet av Lagerberg
och inte ger uttryck for nagra forvirvsaktiviteter generellt sett.

Kronfagels forklaring till uttrycket “End game in Sweden” framstar som en
efterhandskonstruktion. Den ndrmast liggande tolkningen &r att underlaget
till Scandikoncernens styrelse avsag att formedla att ett uppkdp av Lagerberg
skulle sdtta punkt for det pagaende spelet pa marknaden dér Lagerberg har
utmanat Kronfégels starka stéllning pa marknaden bl.a. genom att
tillhandahalla l&ga priser och relativt stora volymer.

Sammanfattningsvis ger Scandikoncernens/Kronfagels interna dokument
stod for att prishdjningar ar att vénta efter forvérvet av Lagerberg,.
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Den stirsta konkurrenten kan komma att folja prishdjningar

271. Skulle Kronfagel hoja priserna efter koncentrationen ar det inte troligt att den
storsta konkurrenten p& marknaden, Guldfégeln, skulle ha incitament att ta
dver Lagerbergs roll som utmanare och prispressare. Skulle priset ga upp pa
Kronfagels/Lagerbergs produkter, skulle Guldfagelns mest lonsamma
reaktion sannolikt vara att ocksé genomfdra en prishdjning.

272. Det finns dérfér mycket som talar for att om koncentrationen genomfors kan
Guldfageln snarare komma att f6lja prishdjningar frén Kronfagel &n att
motverka dem. Guldfagelns begransade kapacitet tillater dem inte att med
framgang forsoka erévra marknadsandelar, utan kommer tvirtom att utgora
ett incitament att utnyttja de hdgre priserna.

Slutsats avseende horisontella effekter

273. Redan fore samgéendet mellan Kronfégel och Lagerberg préglas marknaden
av fatalskonkurrens. Avstandet frén den storsta aktoren
(Scandikoncernen/Kronfagel) till konkurrenterna Guldfageln och Lagerberg
ar stort redan fore férvirvet. Genom Scandikoncernens férvarv av Lagerberg
forstiarker foretaget sin starka stallning avsevaért.

274, P& marknaden for grillkyckling blir den sammanslagna enheten 2,5-3 génger
s& stor som den nést storsta aktoren och pa marknaden for kylda kyckling-
produkter nédstan dubbelt s stor. Resterande konkurrenter har en mycket
liten marknadsandel p& bada de relevanta produktmarknaderna. Efter
sammanslagningen skulle den nya enheten kontrollera en betydande del av
den totala kapaciteten och utbudet pa marknaden.

275. Den anmilda koncentrationen innebar att det disciplinerande tryck som
Lagerberg utvar pa Kronfagel elimineras. Darfér kommer Kronfagel som en
f6ljd av koncentrationen att kunna hdja priserna pa ett lonsamt sétt. Den
storsta konkurrenten kan forvéntas f6lja efter vid prishdjningar.

276. I franvaro av motverkande faktorer kan koncentrationen vantas leda till att
konkurrensen patagligt hdmmas pa de relevanta marknaderna.

Méjlighet till expansion och potentiell konkurrens uppviger inte

konkurrensproblemen

Inledning

277. Nir intrades- och expansionshindren pa en marknad &r laga ér det inte troligt
att en koncentration kommer att hdimma konkurrensen i ndgon betydande
utstrackning. For att konkurrenstrycket fran expansion eller intréde ska
kunna utsitta koncentrationsparterna for ett tillrackligt konkurrenstryck
maste det visas att konkurrenstrycket &r troligt, snabbt och tillrackligt for att
hindra eventuella konkurrenshdmmande verkningar av koncentrationen.
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Konkurrensverket har beaktat intrddes- och expansionshindren pé de
relevanta marknaderna utifran méjligheterna till expansion for befintliga
svenska respektive utlandska kycklingproducenter samt intrdde av helt nya
aktorer.

Konkurrensverkets sammantagna beddmning &r att expansions- och
intrddeshindren pd de relevanta marknaderna ar sa hoga att det inte &r troligt
att det konkurrenstryck som Lagerberg utévar pa marknaden kan aterstéllas
inom en rimlig tidsram. Skélen till detta redovisas i det f6ljande.

Begrinsad mdjlighet till utbudssubstitution/expansion hos befintliga svenska
kycklingproducenter

280.

281.

282.

283.

284.

Om parternas faktiska konkurrenter har mojlighet att utoka utbudet om
priserna hgjs kan det motverka de negativa verkningarna av forvérvet.

Den enda konkurrenten utéver Kronfagel/Lagerberg som kommer att kunna
leverera kyld kyckling i stora kvantiteter efter koncentrationen &r Guldfageln.
Guldfageln har dock inte kapacitet att méta den totala efterfragan, eller en
stor efterfragedkning, vare sig pa marknaden for grillkyckling eller
marknaden f6r kylda kycklingprodukter och under alla forhéllanden inte for
bada produktkategorierna.

Detsamma géller 6vriga konkurrenter pa marknaden for kyld svensk
kyckling. De har s& pass mycket mindre kapacitet att de inte utgor ett
alternativ for en dagligvaruhandelskedja som 6nskar byta ut volymer av
négon betydelse frén nagon av de stora producenterna, exempelvis som ett
motdrag vid en prishojning fran dessa. Ytterligare en forsvarande faktor for
de sma producenterna &r att eftersom kyld kyckling har kort hallbarhetstid
behover dagligvaruhandeln kontinuerliga leveranser, atminstone varje vecka
men helst oftare. Det krdvs en viss volymniva och palitlighet i produktionen
hos leveranttrerna. Vissa dagligvaruhandelskedjor har dessutom samma
sortiment i alla sina butiker vilket innebar att leverantdrerna behver kunna
leverera stora volymer for att alls komma i fraga. Dagligvaruhandeln kan
saledes inte ersitta inkdpen frén de stora leverantdrerna med inkdp fran
mindre svenska producenter.

Naésta fraga att ta stéllning till &r om de negativa effekterna av forvérvet kan
motverkas av en eventuell utbytbarhet pa utbudssidan. Fragan att ta stallning
till i denna del &r om de svenska producenterna pa tillrdckligt kort sikt skulle
kunna stdlla om sin produktion till mer kylda produkter och grillkyckling
som svar pa en prishdjning efter forvérvet.

Det har framkommit i utredningen att de tre svenska producenter som
tillhandahéller bade kylda och frysta produkter i ndgon storre skala
(Kronfagel, Guldfageln och Lagerberg) i viss utstrdckning anpassar sina
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volymer kylda produkter respektive frysta produkter utifrén vilka
bestallningar som kommer in varje dag. Detta indikerar att en viss
omstillning i volym kylda respektive volym frysta produkter skulle kunna
goras.

285. Kronfagel har uppskattat att foretagets produktionsutnyttjande under 2014
uppgick till l % betriffande saval kylda som frysta obearbetade kyckling-
produkter. Kronfagel har dven forklarat att dess andel producerade kylda
respektive frysta varor har fordndrats en hel del under senare ar. Denna
forandring i produktionen har inneburit omstéllningar i Kronfagels fabrik i
Valla f6r att klara den 6kade paketeringen, liksom hantering av kylda varor
som stiller hoga krav pa intern logistik och produktionsplanering. Kronfégel
har dven uppgett att det t.ex. &r enklare att producera kyld (hel) grillkyckling
4n att producera kylda styckade produkter. Vidare har Kronfagel uppgett att
det finns vissa flaskhalsar i dagens produktion beroende pa enskilda
maskiners bristande kapacitet eller mojligheten att hantera ett Skat antal
faglar i fabriken. I dagslédget bestar Kronfégels normalproduktion av' %
kyld kyckling per dygn. Kronfagel skulle kunna anvénda maximalt || % av
dagsproduktionen till kyld kyckling.

286. Lagerberg har uppgett att foretaget under hogsésong (var/sommar)
producerar upp till . % grillkyckling/kylda varor och att grillkyckling/kylda
varor under ett &r svarar fér ca [ % av produktionen. Lagerberg har ingen
befintlig kapacitet att producera mer frysta kycklingprodukter, med
bibehallande av samma mingd kylda produkter.

287. Parternas uppgifter visar att det inte dr okomplicerat att stélla om produk-
tionen mellan fryst och kyld kyckling, och inte heller mellan olika produkter
inom den kylda kategorin.

288, Guldfageln &r den enda aktdren utdver forvarvsparterna pa den svenska
marknaden som eventuellt har forméga att oka utbudet nagot av kylda
produkter genom att stilla om den befintliga produktionen mellan kylda och
frysta produkter.

289. Guldfageln har uppgett att det inte &r ett alternativ att stélla om produktio-
nen av fryst kyckling till enbart kyld kyckling. Enligt Guldfégeln &r det en
mycket komplex process att for vatje dag avgdra hur mycket av varje
kycklingprodukt som ska tillverkas eftersom hela fdgeln behdver tas
omhand. Insatsvaran ar alltid en hel kyckling medan bestéllningarna gors per
produkt, sdsom styckdetalj. Vidare finns det vissa begréansningar i
produktionslinjen som styr hur mycket det gar att producera av olika
styckdetaljer och férpackningar m.m., som i sin tur paverkar fordelningen
mellan fryst och kylt.
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290. Guldféagelns produktion av kylda respektive frysta kycklingprodukter &r tva
helt skilda fléden. Kylda produkter ska styckas och sedan férpackas manuellt
medan produktionen av frysta produkter dr mer automatiserad och kréver
frysutrymme. Till kylda produkter krévs mer kylutrymme i produktionsa-
nldggningen. Det gar inte att vilja att uteslutande producera antingen kylt
eller fryst da det finns ataganden gentemot kunder att leva upp till och d&

slakteriet anpassar sin produktion efter de bestillningar som kommer in.

. Produktion av bdde frysta och kylda produkter mojliggor

en optimering av produktionsprocessen.

291.

292. Mot bakgrund av ovanstéende ar det inte ett alternativ f6r Guldfageln att pa
tillrdckligt kort sikt stélla om hela eller betydande delar av sin nuvarande
produktion fran frysta till kylda produkter och grillkyckling i sdédan utstréick-
ning att de konkurrenshaimmande effekterna av forvirvet neutraliseras.

293. En faktor att ta hdnsyn till 4r att Gulfageln kan vélja att 6ka sin produk-
tionskapacitet, Att utdka produktionskapaciteten for ett slakteri innebar
ledtider bl.a. pa grund av att det krdvs milj6tillstand frén Lansstyrelsen,
vilket kan upp till tva ar. Vidare kréver en expansion i slakteriledet ocksa en
kapacitetstkning i uppfédningsledet. Att bygga upp kycklinguppfédning pa
en ny géard tar ca tva ar, och samma ledtid géller om man har kontrakterade
uppfodare men vill utoka kapaciteten.

294. Eftersom efterfragan pé kyld kyckling dkar totalt sett, skulle &tminstone delar
av en eventuell expansion hos Guldfageln inom en tillrdckligt kort tidsperiod
tas upp av den forvintade efterfragekningen. Dagligvaruhandeln kommer
under alla férhéllanden sakna mdjlighet att ersétta Kronfagels och Lagerbergs
produkter med Guldfagelns produkter i ndgon storre utstrickning vid en
prishéjning frén Kronfagel, oaktat en eventuell expansion hos Guldfageln.

295. Sammanfattningsvis dr det inte sannolikt att Guldfigeln eller andra svenska
kycklingproducenter inte pa tillrdckligt kort sikt kan mota en 6kad
efterfragan pa kyld kyckling i sidan utstrackning att det inte langre skulle
foreligga en farhaga om patagligt himmande av en effektiv konkurrens.
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Begriinsad mdjlighet till 6kad import frin befintliga utlindska kycklingproducenter

296.

297.

298.

299.

300.

301.

Som framgér ovan dr importen av kylda kycklingprodukter fran utlindska
leverantdrer i dag mycket liten. HKScan som éar den storsta utlindska aktoren
har . % av de totala salda volymerna av kylda kycklingprodukter i Sverige.
HKScan &r inte verksamt inom grillkyckling, dér det i princip inte
forekommer nagon import.

Att importera kylda kycklingprodukter stiller krav pa att produkterna ska
salmonellatestas. Det innebdr en hogre kostnad och en forsamring av
hallbarhetstiden fran det att produkten finns i butik med atminstone en dag.

Oavsett detta har vissa foretradare for dagligvaruhandeln framfort att det i
och for sig skulle vara majligt att importera mer utlindska produkter,
foretradesvis fran Danmark. Det forefaller finnas kapacitet hos utlandska
producenter att leverera mer kyld kyckling till Sverige.

En 6kad import av kylda kycklingprodukter och grillkyckling &r dock varken
ett onskvirt eller ett realistiskt alternativ for dagligvaruhandeln pa grund av
konsumentpreferenserna for svensk kyckling. Det visas av att
dagligvaruhandeln i dagslidget koper mestadels svensk kyckling ocksa inom
kategorier dir rdvaruursprung och producent inte framgér lika tydligt f6r
konsumenten som det gor pa producentforpackade produkter (exempelvis
EMV-produkter och grillkyckling).

Bilden av att 6kad import varken &r 6nskvird eller realistisk bekréftas av att
en utlandsk producent har uppgett att det ar en betydande nackdel att ha
utlindsk révara vid forséljning av kylda kycklingprodukter till dagligvaru-
handeln. Svarigheterna &skadliggors av att konkurrenten i fréga har effektiva
produktionsanléggningar i grannlandet Danmark men &nda bara har uppnatt
en mattlig marknadsandel i Sverige.

Okad import utgdr ddrmed inte en tillréckligt disciplinerande faktor som kan
uppvéga de identifierade konkurrensproblemen.

Begrinsad mdjlighet till intride av nya aktorer

302.

303.

For att en aktor ska kunna utova ett betydande konkurrenstryck inom
forsiljning av kylda kycklingprodukter och grillkyckling krévs det sdledes att
produktionen sker i Sverige och med svensk révara. Konkurrensverket har
darfér overvigt om det dr sannolikt att en nyetablering i producentledet
skulle kunna uppvéga de identifierade konkurrensproblemen.

Inledningsvis kan konstateras att parterna i anmélan uppger att inget féretag
av betydelse har trétt in pa marknaden (produktionsledet) under de senaste
fem &ren. Nagot intrdde har enligt Kronfagel inte heller skett pa
kldckerimarknaden under de senaste tre aren.
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304. Det &r hoga uppstarts- och investeringskostnader for att etablera sig som
kycklingproducent i Sverige. Ett intrade i storre skala kréver bl.a. tillgang till
klackerikapacitet, uppfédare, produktionsanlidggningar och relevanta
miljétillstdnd fran myndigheter. En konkurrent har uppgett att det skulle
krévas ca 25-30 miljoner kronor i uppstartskostnad for att kunna bli ett
ndgorlunda konkurrenskraftigt slakteri av konsumtionskyckling i Sverige,
och en uppfédarbas om 5-10 uppfddare, for att bedriva en 16nsam
verksamhet. Att starta upp en ny verksamhet &r siledes mycket kostsamt och
tar flera ar.

305. Ett intrdde i stor skala skulle i praktiken dven forutsitta egen klackeri-
verksamhet med egna fordldradjur for att uppna sikerhet i produktionen.
Kronfagel har angett att en ny aktor som vill pabérja kycklingproduktion i
Sverige skulle kunna etablera sig i kldckeriledet pa ca 1,5 ar fran p&borjandet
av produktion till leveransfardiga kycklingar.

306. Oavsett om en ny aktor skulle starta ett eget kldckeri eller kdpa daggamla
kycklingar fran SweHatch eller Blenta, skulle det krivas l&ng framférhéllning
for att fa tillgang till daggamla kycklingar. Ett slakteri maste vara ute 1,5 ar i
forvig med prognoser avseende daggamla slaktkycklingar. Mojligheten att
importera daggamla slaktkycklingar begransas av tillampliga regelverk.
Dessutom skulle det krdvas lang framforhallning &ven vid import av
daggamla kycklingar.

307. Fore 2012 kopte Lagerberg daggamla kycklingar fran Blenta. Under 2012
borjade Lagerberg i stillet kopa fran SweHatch, med undantag for ndgra fa
kycklingar fran Blenta. Fran och med 2013 har Lagerberg kopt hela sitt
arsbehov av daggamla kycklingar frén SweHatch. Lagerberg har dock haft
kontakt med Blenta &ven de ar som man inte handlat frdn dem och diskuterat
kycklingkvalitet och pris. Lagerberg har uppgett att ndgra andra klickerier
inte har varit aktuella, eftersom Lagerbergs affarsidé dr att producera en
svensk kyckling. Till f6ljd av forvéarvet kommer Lagerberg med stor sannolik-
het att kdpa hela, eller nistan hela, sitt behov av daggamla kycklingar frén
SweHatch. Forvérvet innebar ddrmed att ett potentiellt kundunderlag
foérsvinner for andra faktiska och potentiella aktorer i klickeriledet. Forvarvet
bidrar saledes ytterligare till hinder f6r expansion och intride i friga om
klackeriverksamhet i Sverige.

308. Aven uppfodningsledet &r omgirdat av ett regelverk som bl.a. avser
djurskydd, transporttider av levande djur och miljotillstdnd. Det paverkar
antalet daggamla kycklingar som en uppfédare kan hantera i ett visst
utrymme och hur langt geografiskt avstand det kan vara mellan uppfodaren
och slakteriet.
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309. Uppfddarnas produktion planeras normalt med en relativt lang tidshorisont.
Befintliga uppfédare kan inte heller med kort varsel bryta samarbetet med
det slakteri som det &r knutet till. Avtalen med slakterierna innehéller
nimligen exklusivitetsbestimmelser och en relativt 1ang uppségningstid
(enligt Kronfagel 6-18 ménader beroende pé avtalstyp; Lagerbergs avtal med
uppfddare har en uppségningstid p& 12 manader). Dessa exklusivavtal
begransar dven uppfodarnas majlighet att sjalva starta slakteriverksamhet i
mindre skala. Som angetts ovan tar det ca tva ar att bygga upp kycklingupp-
fédning pa en ny gard, och samma ledtid géller f6r utdkning av kapaciteten
hos existerande uppfodare.

310. Om en ny aktdr vander sig till en uppfodare maste aktoren kunna garantera
méjlighet att ta emot hela kycklingkullen samt flera kullar framdver. For att
det ska vara méjligt att garantera detta krévs i sin tur att aktoren kan f&
avsittning nedstroms, vilket dr svért att forsdkra sig om pé férhand.

311. Kronfagel har nyligen, i forhandlas med séval nya uppfodare som befintliga
uppfddare som ska expandera sin verksamhet, i dversénda avtalsutkast
angivit en avtalstid pa - ar och uppsagningstid pa - ar. Detta &r
lingre tider &n for avtalen ovan. Avtalsutkastet innehaller dven ett forbud for
uppfdédarna att konkurrera under en viss tid efter avtalets upphérande. Den
forlangda avtalstiden ska garantera en viss forséljningsvolym under
avtalsperioden i syfte att ge uppfodarna sikerhet for deras genomférda
investeringar, och uppges av Kronfagel vara ett krav fran uppfddarna och
deras respektive finansidrer. Om detta &r fallet t.o.m. for befintliga uppfodare
som redan har en avtalsrelation med en stor och stabil aktér som Kronfagel,
torde en ny aktdr ocksa behdva garantera uppfodare att ta emot kyckling-
kullar under motsvarande tid. Det kan vidare konstateras att en lingre
uppsigningstid och dértill ett konkurrensférbud for uppfédarna ytterligare
minskar rorligheten bland dessa.

312. Det foreligger saledes avsevarda intrddeshinder i samtliga produktionsled
(klackeri, uppfodning, slakteri, forséljning).

313. Sammantaget visar Konkurrensverkets utredning att det &r mycket
osannolikt att ny kapacitet kommer in pd marknaden i Sverige genom ett
storskaligt intride med produktion i Sverige. Under alla férhallanden &r
etableringen av ny produktionskapacitet forenad med betydande kostnader
och ledtid. Det skulle ta flera ar innan en ny konkurrent som kommer in med
ny kapacitet skulle kunna utsitta parterna for en effektiv konkurrens.

314. Konkurrensverket utesluter inte att ett intrdde skulle kunna ske i liten skala
pa lokal nivé, sirskilt inom vissa nischer. Det skulle emellertid inte skapa ett
tillrdckligt konkurrenstryck for att uppviaga de konkurrenshdmmande
effekterna av koncentrationen.
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Slutsats avseende expansion och potentiell konkurrens

315. Konkurrenstrycket fran konkurrenternas méjlighet till expansion och intriade
respektive dagligvaruhandelns méjlighet till import &r inte tillrdckligt stort
for att uppvéga den nya enhetens starka stéllning och forméga att hija
priserna efter forvarvet.

Vertikala aspekter

316. Scandikoncernen/Kronfagel dr vertikalt integrerat genom SweHatch, som &r
verksamt inom produktion och forséljning av daggamla slaktkycklingar till
andra slakterier. Den vertikala integrationen innebér ett hinder for intréide
och expansion i synnerhet betréffande forséljning av produkter dér
langsamtvéxande slaktkycklingar ar en viktig insatsvara. Detta utvecklas
narmare i det foljande.

317. For att bedriva slakteriverksamhet behover producenterna tillgang till ravara,
dvs. daggamla kycklingar som fods upp hos olika uppfodare till slaktfirdig
alder/vikt. Import av daggamla kycklingar forekommer i ingen eller mycket
liten omfattning, vilket delvis beror pa europeiska och nationella bestimmel-
ser som syftar till att férhindra salmonellaspridning.

318. Den dvervigande delen av SweHatchs produktion och férséljning av dag-
gamla kycklingar utgors av kycklinghybriden Ross. SweHatch producerar
dven en langsamtvixande slaktkycklingshybrid, ndmligen Rowan Ranger.

I Sverige ér det endast SweHatch som har klackeriverksamhet och produk-
tion av langsamtvixande daggamla slaktkycklingar.

319. Sévil ekologisk kyckling som annan premiumkyckling fods i regel upp
lingre dn konventionella kycklingar (ca 71-76 dagar i stéllet fér ca 30-33
dagar). Den ldngre livslangden framhalls av producenterna i marknads-
foringen. Rowan Ranger ar betydligt battre lampad for produktion av
slaktkycklingar som ska f6das upp langre &n de vanliga industriraserna.
En lingre uppfédningstid innebér ndmligen pafrestningar for de vanliga
industriraserna, som blir for tunga for sin genetiska konstruktion. For att
kunna uppfylla kravet om langre livslingd maste producenten antingen
anvénda langsamtvixande hybrider eller “svilta” konventionella hybrider.

320. SweHatch producerar arligen ca . miljoner daggamla slaktkycklingar. Det
representerar . % av den svenska produktionen. Huvuddelen av produk-
tionen avsiitts till Kronfagel och dess uppfodare, dvs. inom den egna
koncernen men forsaljning sker dven till externa kunder. SweHatchs produk-
tion och leveranser av daggamla kycklingar férdelas pa foljande sitt mellan
de olika slakterierna. Koncernexterna kunder dr markerade med fetstil.
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Tabell 8. SweHatchs forsiljning av daggamla slaktkycklingar till olika slakterier
Slakteri Andel

Kronfagel (Ross)

Lagerberg (Ross)

Bjérefagel (Rowan Ranger)

Bosarp/Kronfagel (Rowan
Ranger)
Knired (Ross)

Ovriga
Killa: SweHatch

SweHatchs kunder som i dagsladget koper langsamtvixande daggamla
kycklingar dr verksamma inom premiumsegmentet. Som utvecklas vidare i
det foljande dr Rowan Ranger-kycklingar en viktig klla till produktdifferen-
tiering for dessa konkurrenter.

Bjdrefégel, som konkurrerar med Kronfagel inom premiumsegmentet (eller
”super-premium”, med anvindande av den terminologi som &terfinns i
Kronfagels affarsplan f6r 2015-2017, se figur 7 ovan), var forst i Sverige med
att identifiera ett behov av langsamtvixande kycklingar. Bjarefagel var
saledes den producent som efterfragade en mer langsamtvéxande hybrid fran
svenska klackerier och som tog initiativet till att SweHatch skulle starta
produktion av Rowan Ranger-Kycklingar.

Reko, som &r en ny aktdr inom det ekologiska segmentet, har fran starten
profilerat sig med att de ska anvénda Rowan Ranger. Reko har fatt vissa
provleveranser av Rowan Ranger fréin SweHatch men har nyligen fatt
beskedet att de tillsvidare inte kommer att fa fler Rowan Ranger. SweHatch
har i stillet erbjudit Reko att kopa daggamla Ross-kycklingar.

For att det ska finnas ndgon ekonomi i att producera en viss sorts kyckling
behdvs en viss minsta volym. Det finns inte nagra indikationer i utredningen
pé att andra aktdrer i dagsldget har for avsikt att starta produktion av
langsamtvéaxande daggamla kycklingar i Sverige. Konkurrensverkets
utredning har visat att faktiska och potentiella konkurrenter till Kronfégel
inom premiumsegmentet inte har tillrdcklig volym for att det ska vara
Iénsamt for dem att starta egen produktion av daggamla ldngsamtvéxande
slaktkycklingar. Det beror bl.a. pa att det behévs 6verlappande flockar och en
viss Overproduktion for att fa en jamn produktion av kycklingar. For att
starta produktion av langsamtvixande daggamla kycklingar krévs dessutom
investeringar i produktionsanldggningar och produktionskompetens.

Kronfégel anvénder sjélva Rowan Ranger-kycklingar for tvé av sina produkter
i premiumsegmentet. Rowan Ranger anvands sedan hosten 2015 f6r
Kronfagels ekologiska kycklingproduktion under varumérket Kronfagel
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Bosarpkyckling. Genom férvarvet av Bosarp 2014 har Kronfagel uppnétt en
mycket stor marknadsandel (ca . %) i det ekologiska segmentet. Vidare har
Kronfagel hosten 2015 lanserat premiumprodukter som profileras med god
djurhallning i uppfodningen (i likhet med t.ex. Bjarefagels produkter), s.k.
Free Range, vilket foljer en europeisk standard f6r sddan kyckling.

326. Scandikoncernens vertikala integration avseende langsamtvédxande daggamla

- slaktkycklingar, och ensamstillning pa den svenska klackerimarknaden i
detta segment, ger Kronfagel en fordel gentemot faktiska och potentiella
konkurrenter inom premiumsegmentet som &ven de profilerar sig med att
anvinda lAngsamtvéaxande kycklingar i sin produktion. Genom att
Scandikoncernen har kontroll 6ver konkurrenternas tillgéng till insatsvara &r
konkurrenterna i en beroendestéillning i férhéllande till SweHatch. Leveran-
ser av langsamtvéxande daggamla slaktkycklingar fran SweHatch har stor
betydelse for konkurrenternas méjlighet att intrdda och expandera inom
premiumsegmentet pa ett 16nsamt satt.

327. Scandikoncernen har saledes stora férdelar genom att vara ensam leverantor i
Sverige av langsamtvéxande daggamla kycklingar. Denna vertikala integra-
tion innebir ytterligare ett hinder for intrdde och expansion i synnerhet inom
vissa nischer. Den forstirker Kronfagels starka stillning inom bl.a. ekologisk
kyckling och ger &ven Kronfagel en stark férhandlingsposition gentemot
kunderna inom detta segment, se vidare nedan.

Avsaknad av motverkande képarmakt

Inledning

328. De konkurrenshammande effekter som en koncentration riskerar att medféra
kan i vissa fall ddmpas av férekomsten av en stark kdparmakt.
Konkurrensverket redovisar i det f6ljande varfor kundernas koparmakt inte
kan uppviga de identifierade konkurrensproblemen.

329. Med motverkande kdparmakt avses i detta sammanhang den férhandlings-
styrka som en kdpare har gentemot en séljare vid affarsférhandlingar i kraft
av sin storlek, sin kommersiella betydelse for saljaren och sina méjligheter att
byta leverantor.®

3 Riktlinjer f6r beddmning av horisontella koncentrationer enligt rddets férordning om kontroll av
foretagskoncentrationer - 2004/C 31/03, p. 64.
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330. Motverkande koparmakt kan inte anses uppviga de eventuella negativa
effekterna av en koncentration i tillrdckligt hog grad om den bara garanterar
att ett visst segment av kunder med sérskild forhandlingsstyrka skyddas mot
betydligt hogre priser eller forsamrade villkor efter koncentrationen.
Dessutom &r det inte tillrdckligt att koparmakt foreligger fore koncentratio-
nen, utan den méste ocksa foreligga och vara effektiv efter koncentrationen.

331. En forutsittning for en effektiv koparmakt ar alltsd att kunderna har
alternativa leverantorer och att leverantdrerna har sddan kapacitet att de med
tillricklig sdkerhet kan leverera betydande kvantiteter. Om dessa
forutsittningar inte dr uppfyllda kommer ett hot om att byta leverantor inte
att ha ndgon betydande effekt, vilket minskar kdparens eventuella kparmakt
avsevart,

Dagligvaruhandeln i Sverige

332. For att fa en uppfattning om kdparmaktens omfattning pa marknaden &r det
av intresse att inledningsvis se pa hur stor kdparkoncentrationen &r. Det &r
rimligt att anta att koparmakten stiger generellt med koncentrationen pa
koparsidan, eftersom denna avgor dels hur manga alternativa kopare
leverantdrerna har, dels hur stora de olika kdparna ar i férhéllande till
marknaden som helhet.

333. Den svenska dagligvaruhandeln &r koncentrerad. De fyra storsta aktdrerna
(ICA, Coop, Axfood och Bergendahlsgruppen) svarar for drygt 90 % av
dagligvaruhandelns omséttning i Sverige. Dessa aktorer &r mer eller mindre
vertikalt integrerade och de &r saledes verksamma sévél i parti- som
detaljhandelsledet.

334. Respektive kedjas butiker har olika stor frihet att vélja sina leverantorer.
Huvudregeln dr att forhandlingar om sortiment och pris m.fl. villkor sker
centralt inom respektive kedja. I regel forhandlas rikstdckande avtal men i
vissa fall férekommer &ven regionala eller lokala avtal beroende pé
leverantorens geografiska rackvidd.

335. Koncentrationen inom dagligvaruhandeln kan indikera férekomsten av
koparmakt, dtminstone hos den eller de storsta kedjorna. Det finns emellertid
dven andra omstindigheter som dr avgdrande for koparens forhandlings-
styrka gentemot leverantoren och viktigast dr kanske koparens méjlighet att
relativt snabbt och problemfritt kunna byta leveranttr.® En mojlighet att
snabbt och problemfritt kunna byta leverantdr skulle innebéra att

% Ibid, p. 67.
3 Jfr Europeiska kommissionens Riktlinjer f6r beddmning av horisontella koncentrationer enligt
rédets férordning om kontroll av foretagskoncentrationer, EGT C 31, 5.2.2004, s. 5, p. 65.
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dagligvaruhandeln har forutsittningar att pa ett trovirdigt sitt spela ut
leverantorer mot varandra inom ramen for t.ex. en prisférhandling.

336. Koparmakten kan variera mellan olika dagligvaruhandelsaktorer. ICA stéar

for hilften av inkdpen inom dagligvaruhandelns kedjor och har darfor en
betydligt storre forhandlingsstyrka dn de mindre kedjorna. Butiker som inte
ar anslutna till ndgon kedja far anses ha en mycket svag
férhandlingsposition.

Kunder har begrinsade mojligheter att byta leverantor
337. Det ér inte ett alternativ for dagligvaruhandeln att upphéra med att kopa

338.

339.

340.

kycklingprodukter, eftersom det dr en viktig produkt att ha i sortimentet.
Inom farskt/kylt ar kycklingkategorin den fjirde storsta mitt i virde, efter
gris-, not- och farsprodukter. Av Kronfdgels marknadsforingsmaterial till en
kund framgar att kyckling under 2014 var den nést popléraste matrétten.
Kycklingprodukter fungerar dven som lockvara och anvénds i princip varje
vecka i dagligvaruhandelns kampanjer.

Priset pa kylda kycklingprodukter dr hégre an priset pa frysta
kycklingprodukter, dér det finns fler leverantdrer och inte lika starka
konsumentpreferenser for svensk kyckling. En konkurrent har uppgett att
fryst kyckling férefaller vara for billig i Sverige jamfort med évriga Europa,
medan kyld &r for dyr, och att prisgapet i Sverige mellan fryst och kylt &r
visentligt stérre dn i andra delar av Europa. Det ger en antydan om att
kunderna fore férvarvet inte har haft en stark kdparmakt avseende kyld
kyckling.

Som framgar av avsnittet om relevant marknad ovan har de samgaende
parternas kunder svart att byta till andra leveranttrer pa grund av att det
finns f& alternativa leverantdrer samtidigt som det finns starka preferenser
for svensk kyckling. Kunderna &r darfor sarskilt sdrbara fr prishojningar
fran svenska kycklingproducenter.

Som redovisats i tidigare avsnitt anser flera dagligvaruhandelskedjor samt
mindre butiker utanfér kedjorna att de redan i dag har fa aktorer att vilja
mellan och spela ut mot varandra, och liten méjlighet att paverka priset.
Savil storre dagligvaruhandelskedjor som enskilda butiker har uppgett att
Kronfagel i dagsldget inte har visat nagot storre intresse for att samarbeta
med dem. Det innebér att kdparmakten for de flesta aktdrerna inom
dagligvaruhandeln inte kan sdgas vara sarskilt stark ens fore férvarvet, med
endast tre svenska producenter att véinda sig till. Trots att koparsidan far
anses vara koncentrerad, dr sdledes koncentrationen @nnu hogre bland
producenterna och forstirks ytterligare till foljd av forvérvet.
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Marknadsaktorer har framfort att de i dagsldget princip inte har nagon
mdjlighet att forhandla priser med producenterna. Eftersom kyld kyckling &r
en farskvara med kort hallbarhet och kunderna behover frekventa leveranser,
ofta flera ganger per vecka, &r det dessutom mdjligt att prisdiskriminera
mellan olika kunder.

Det har framkommit under utredningen att de stora
dagligvaruhandelskedjorna regelmassigt stéller krav pa att prishdjningar ska
vara motiverade av t.ex. hdjningar i foderpriser. Nagra av dem har dock
uppgett att det inte alltid finns en samsyn om vilka prishéjningar som &r
motiverade. En av dagligvaruhandelskedjorna har uppgett att Kronfagel
redan i dag far igenom alla sina prishdjningar till 100 %.

Vid en omférhandling av Kronfagels priser till kund, &r det inte givet vilken
niva pa prisjusteringen som ska gélla for olika produkter. Kronfagel tycks ha
utrymme att forhandla om vilka produkter som ska hojas eller sdnkas i pris.
Detta visar att leverantdren har utrymme att styra prisjusteringar mellan
olika produkter, vilket &ven sker i praktiken enligt uppgift fran en annan
dagligvaruhandelskedja. En leverantér torde da ha méjlighet att fordela en
storre andel av en prishdjning pa mindre priskénsliga produkter, vilka loper
mindre risk att forlora forsiljningsvolym till konkurrensutsatta produkter.

Ett annat tinkbart motdrag fran dagligvaruhandelns sida i hdndelse av en
prishdjning fran Kronfagel skulle kunna vara att vilja bort Kronfagel vid
kampanjer och nylanseringar. Det ar dock svart att gora detta i nagon storre
utstrickning eftersom Kronfégel &r en viktig leverantor for dagligvaru-
handeln inom kycklingkategorin. Kronfégel gor egna kampanjer, t.ex. TV-
och utomhusreklam, som skapar en efterfragan hos konsumenterna som
dagligvaruhandeln behover tillgodose.

En dagligvaruhandelskedja har uppgett att som ett svar pa en prishdjning
fran Kronfagel skulle kedjan eventuellt kunna ta bort vissa produkter fran
Kronfagel men inte hela sortimentet. Det har dock inte skett i praktiken.
Kronfagel kan under alla forhallanden straffa en sddan motatgérd genom att
héja priserna pa det sortiment som kunden fortfarande képer. Dessutom ar
ett hot om att minska inkdpsvolymer trovérdigt endast om jamférbara
varumirken star till buds, och konkurrenterna har tillrackligt med reserv-
kapacitet. Som beskrivits ovan &r det inte m&jligt for dagligvaruhandeln att
ersitta hela eller tillrackligt stora delar av Kronfagels befintliga produkt-
sortiment och volym av kyld kyckling med produkter frén andra svenska
leverantorer pa grund av kapacitetsbegrénsningar hos konkurrenterna.

Kronfagel/Lagerberg star for sa stora volymer av den svenska kyckling-
produktionen jAmfort med dess konkurrenter att dagligvaruhandeln,
4tminstone totalt sett, endast kan minska inkopsvolymerna frén Kronfagel i
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begrinsad omfattning. Dessutom tillkommer det férhéllandet att det &r fraga
om féarskvaror med férhallandevis kort hallbarhetstid och att kunderna ar
beroende av frekventa leveranser fran palitliga leverantorer.

347. Ett annat tecken pa att koparna inte har en sérskilt stark forhandlingsposition
ar att det &r samma leverantdrer av EMV-produkter till dagligvaruhandeln
som producentmarkta produkter. Som framgatt ovan har foretriddare f6r
dagligvaruhandeln uppgett att det kan vara svart att £ tag pé tillrdckliga
volymer av kyld kyckling och grillkyckling, t.ex. vid kampanjer. Kronfagel
har bekréftat att det har hént att de har behovt sdga nej till produktion av
EMV pé grund av brist pa ravara eller kapacitet nir dagligvaruhandeln velat
genomfora spontana kampanjer.

348. Kronfagel forefaller ha vissa produkter som &r s.k. must-have-produkter. En
kopare som stiller krav i prisforhandlingar avseende vissa produkter riskerar
samtidigt att fd hogre priser pa vissa produkter dir Kronfagel moter mindre
konkurrens, minskade leveranser av produkter dér deti dagslidget finns en
brist, eller att inte fa tillréckliga volymer till kampanjer vid onskade tillfillen.
Detta visas bl.a. av att en dagligvaruhandelskedja har uppgett att Kronfagel i
térhandlingar under 2014 och 2015 har hotat att férdela grillkyckling mer mot
kedjans konkurrenter vid de tillfdllen kedjan har prisférhandlat eller motsatt
sig prishdjningar.

349. I dagsléget finns det en bristsituation avseende ekologiska produkter, d&
dagligvaruhandeln har uppgett att de nuvarande producenterna inte kan
tillgodose deras efterfragan. Kronfégel har i det ndrmaste en ensamstéllning
avseende svenskproducerad ekologisk kyckling. Kronfagel har darfor en
sdrskilt stark forhandlingsposition inom det ekologiska segmentet som de
kan utnyttja dven i forhandlingarna avseende andra produkter, t.ex.
om Kronfagel vill fa igenom nya produktlanseringar. Av betydelse i
sammanhanget ar att Kronfagel kontrollerar konkurrenternas tillgéng till en
viktig insatsvara inom det ekologiska segmentet, dvs. daggamla langsamt-
vixande slaktkycklingar (se ovan), och for andra premiumprodukter. Detta
innebar en férsvagning av konkurrenternas position inom premiumseg-
mentet och darmed for dagligvaruhandelns férhandlingsposition gentemot
Kronfagel.

Slutsats avseende koparmakt

350. Dagligvaruhandeln kan utéva sitt marknadsinflytande effektivt endast om
det finns ett rimligt utbud av alternativa leverantorer som har tillgénglig
kapacitet. Utbudet efter forvérvet blir begrénsat, eftersom Kronfagel efter
forvarvet ensamt skulle svara for omkring . % av den nuvarande
produktionen och forsdljningen av grillkyckling och . % av kylda
kycklingprodukter.
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351. Konkurrensverket finner det osannolikt att flertalet dagligvaruhandelskedjor
efter koncentrationen kan ersétta hela eller en tillrackligt stor del av sina
inkdp av grillkyckling och kylda kycklingprodukter fran
Kronfagel/Lagerberg med kycklingprodukter fran Guldfageln eller nagon
annan aktor. Forvirvet medfor saledes att dagligvaruhandelns férhandlings-
position férsémras savil avseende inkSp av grillkyckling som EMV- och
producentmirkta kylda kycklingprodukter. Dessutom finns det pa grund av
konkurrenternas begrinsade utbud mycket som talar for att konkurrenterna
snarare kommer att stddja prishdjningar fran Kronfégel &n motverka dem.

Effektivitetsvinster

Allmint

352. Vid bedémningen av koncentrationen tar Konkurrensverket hansyn till de
effektivitetsvinster som pastas foreligga. For att Konkurrensverket ska kunna
ligga pastadda effektivitetsvinster till grund for beddmningen ska dessa vara
till nytta for konsumenterna, specifika fér koncentrationen och
kontrollerbara. Dessa villkor dr kumulativa.3

Pastadda effektivitetsvinster
353. Kronfagel inkom den 7 september 2015 med en beskrivning av koncentra-
tionens pastaddda effektivitetsvinster hanforliga dels till specialisering av

fabrikerna, dels till kortare transportavstand for vissa uppfodare. Kronfagel
kvantifierar effektivitetsvinsterna till “
-. Kronfagel menar att effektivitetsvinsterna till stor del kommer kunna
realiseras inom en nira framtid och i sin helhet inom tva ar.

Konkurrensverkets bedémning av pastidda effektivitetsvinster

354. Fér att Konkurrensverket ska kunna ta hansyn till effektivitetsvinster ska
dessa g4 att kontrollera pa sadant sitt att det framstar som rimligt sékert att
de kommer att forverkligas, och de ska vara tillrdckligt betydande for att
motverka de skadliga effekterna av koncentrationen.®

355. Kronfégel har inte kommit in med uppgifter som verifierar de
effektivitetsvinster som de menar uppstar till f6ljd av koncentrationen.
Effektivitetsvinsterna gar inte att kontrollera i den utstréckning som behdvs
for att kunna lagga dem till grund fér bedémningen. De péstddda
effektivitetsvinsterna ir dessutom langt ifrén tillrédckliga for att uppvéga de
allvarliga konkurrensproblem som koncentrationen forvéntas medfora. Detta
utvecklas nirmare i Analysbilaga C, Unilaterala effekter.

3 Europeiska kommissionens Riktlinjer fér bedémning av horisontella koncentrationer enligt radets
forordning om kontroll av foretagskoncentrationer, EGT C 31, 5.2.2004, s. 5, p. 76-88.
% Ibid, p. 86.




ANSOKAN OM STAMNING
2016-01-22 Dnr 52/2016 68 (70)

356. Konkurrensverket kan dérfor inte limna koncentrationen utan atgéird med
hénvisning till de pastadda effektivitetsvinsterna,

Ataganden

357. 1 syfte att undanréja de konkurrensbegransande verkningarna av koncentra-
tionen erbjod Kronfégel den 16 oktober 2015 frivilliga dtaganden som, bl.a.
genom erbjudande om leverans- och legoslaktavtal, tog sikte pa att under-
létta f6r andra kycklingproducenter att etablera sig eller expandera inom de
omraden dar Lagerberg framst dr verksamt. Efter att Konkurrensverket stillt
vissa fragor om villkoren i atagandena kom Kronfagel den 6 november 2015
in med ett reviderat forslag till frivilliga dtaganden. Kronfagel hade da &ven
ingatt avtal med en aktér som 6nskade nyttja tagandena, “Tagaren”.
Atagandena var villkorade av att Konkurrensverket limnade transaktionen
utan atgdrd senast den 23 november 2015.

358. Konkurrensverket marknadstestade forslaget genom att alagga 15 foretag
med relevant branschkunskap och branschorganisationen Svensk Fégel att
svara. Darutdver bjod Konkurrensverket in ytterligare ett antal féretag som
forekommit i utredningen att limna synpunkter. Svar kom in fran samtliga
aktorer som hade alagts att besvara Konkurrensverkets marknadstest samt
frén ytterligare en aktor. Bland respondenterna aterfanns bl.a. samtliga storre
dagligvaruhandelskedjor, ett antal konkurrerande kycklingproducenter och
potentiella intressenter som enligt Kronfagel skulle kunna vilja utnyttja
dtagandena. Svaren pa marknadstestet gav en entydig bild om att de
foreslagna atagandena inte var i nérheten av att 16sa de konkurrensproblem
som Kronfdgels férvarv av Lagerberg forvintas ge upphov till.

359. Efter att den 24 november 2015 ha informerats om Konkurrensverkets
preliminédra bedomning att det forsta forslaget till dtaganden var otillrackligt
kom Kronfégel den 8 december 2015 in med ett nytt forslag till dtaganden
som dven inkluderade en avyttring av en mindre slakterianldggning till
Tagaren. Dessa dtaganden var villkorade av att Konkurrensverket limnade
transaktionen utan atgérd senast den 23 december 2015.

360. Aven Kronfagels nya forslag till dtaganden marknadstestades. Samtliga
aktorer som tidigare &lagts att svara fick pa nytt ett dlaggande fran
Konkurrensverket. Vidare ombads Gvriga aktorer som tidigare fatt mojlighet
att svara pa marknadstestet aterigen att svara. Dirtill skickades
marknadstestet ut till tva aktorer som Tagaren uppgett som potentiella
kunder. Svar inkom frén samtliga aktdrer som hade 4lagts att besvara
marknadstestet samt fran ytterligare 9 aktorer.
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Svaren i det andra marknadstestet var inte fullt lika entydigt negativa som i
det forsta marknadstestet. Fortfarande kvarstod dock frén flera respondenter
kritik och tveksamhet vad avsdg framfor allt de volymer som Tagaren skulle
kunna komma upp till, vilken betydelse dessa volymer skulle kunna f& fér
konkurrenssituationen pa marknaden och svarigheten fér Tagaren att knyta
till sig uppfodare.

De nya dtagandena bedomdes inte heller vara tillrackliga for att kunna
godtas. Kronfagel kom den 15 januari 2016 in med forslag till justering av en
av fyra punkter i atagandena av den 8 december 2015. Denna justering
féranledde inte ndgon annan beddmning frén Konkurrensverkets sida.

Sammantaget anser Konkurrensverket att Kronfagels forslag till ataganden
var otillréckliga for att undanréja de konkurrensproblem Konkurrensverket
identifierat till foljd av forvérvet av Lagerberg. Konkurrensverket kunde
darfor inte limna koncentrationen utan atgérd med beaktande av nagot av
Kronfagels forslag.

Sammanfattande slutsats

364.

Koncentrationen dr dgnad att patagligt hdmma férekomsten eller
utvecklingen av en effektiv konkurrens pd marknaderna for forséljning av
grillkyckling och kylda produkter till dagligvaruhandeln i Sverige.
Koncentrationen ska darfor forbjudas.

Nationella sdkerhets- och forsorjningsintressen

365.

Ett férbud mot koncentrationen innebér inte att visentliga nationella
sakerhets- eller forsorjningsintressen asidositts.

Bevisuppgift

366.

Konkurrensverkets preliminéra bevisuppgift bifogas.

Per Karlsson

Johanna Fernlund
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Bilagor till stamningsansékan

Bevisuppgift
Bilaga 1 Preliminér bevisuppgift

Ekonomisk analys
Konkurrensverkets analys av den ekonomiska bevisningen &terges i foljande

bilagor:
Analysbilaga A Marknadsavgransning, relevant produktmarknad
Analysbilaga B Marknadsandelar och HHI

Analysbilaga C Unilaterala priseffekter: GUPPI, CMCR och IPR




