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Anmalan

1.

Cloetta AB har enligt 4 kap. 6 § konkurrenslagen (2008:579), KL, anmalt
forvarv av ensam kontroll 6ver Candyking Holding AB. Saljare ar Off the
Shelf 10012 AB, som i sin tur kontrolleras av Candykings VD.

Foretagen

Cloetta

2.

Cloetta ar ett konfektyrforetag baserat i Sverige. Foretaget tillverkar och séljer
choklad- och sockerkonfektyr, pastiller, tuggummi, ndtter och natursnacks.
Cloetta har inom konfektyr bl.a. varumarkena Malaco, Kexchoklad, Ahlgrens
bilar, Polly, Juleskum, Center, Plopp och Sportlunch. Inom férpackade natur-
snacks saljer Cloetta produkter under varumarket Nutisal.

Cloetta sdljer sina konfektyr- och natursnacksprodukter i forpackad form och
i 16svikt till grossister och detaljhandeln, huvudsakligen dagligvaruhandeln
men dven servicehandeln, biosalonger, arenor etc. De férpackade produkt-
erna séljs normalt direkt till detaljhandeln.

Sedan 2015, da Cloetta vann en upphandling med Coop, tillhandahaller
Cloetta aven konceptlosningar for 1osviktskonfektyr respektive natursnacks i
16svikt till detaljhandeln. Konceptet for 16sviktkonfektyren marknadsfors
under varumarket ”Godisfavoriter” och konceptet for natursnacks under
namnet “Natursnacks”. Cloettas koncept for 10sviktskonfektyr respektive
natursnacks i 16svikt innehaller férutom egenproducerade produkter dven
produkter fran konkurrerande producenter.

Cloettas 19sviktskonfektyr ingar i Cloettas egen konceptlosning for 16svikts-
konfektyr men séljs dven till andra grossister, som i sin tur komponerar ett
konfektyrsortiment med produkter fran olika producenter och erbjuder vissa
tillhorande tjanster, till detaljhandeln. Cloettas produktion av nétter tillhand-
ahalls inte nagra externa aktorer, utan anvands enbart inom Cloettas egen
grossistverksamhet.

Cloettas totala omsattning uppgick foregaende rakenskapsar till 5 852
miljoner kronor. Cloettas verksamhet bedrivs huvudsakligen i Norden,
Nederlanderna och Italien. Den enskilt storsta delen av omsattningen ar
hanforlig till Sverige.

Candyking

7.

Candyking ar ett svenskt foretag specialiserat inom grossistforsaljning av
lsviktskonfektyr och natursnacks. Foretagets verksamhet bestar huvud-
sakligen av att kopa in 19sviktskonfektyr och natursnacks i 16svikt fran olika
producenter och komponera ett sortiment med tillhorande tjanster till
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detaljhandeln, framforallt till dagligvaruhandeln. Candyking producerar
varken konfektyr eller natursnacks i 19svikt.

I Sverige marknadsfor Candyking sitt koncept for 16sviktskonfektyr under
varumarket “Karamellkungen”. Candyking sdljer ingen forpackad konfektyr.
Candykings koncept for natursnacks i 16svikt séljs under varumarket
"Parrots”. Foretaget sdljer, under samma varumarke, i mindre omfattning
aven forpackade natursnacks.

Candykings totala omsattning uppgick foregdende rakenskapsar till 1 270
miljoner kronor. Omsattningen ar hanforlig framst till Sverige, Storbrit-
annien, Irland, Polen och 6vriga Norden. Den enskilt storsta delen av
omsattningen ar hanforlig till Sverige.

Bakgrund

Relationer mellan parternas verksamheter

10.

11.

Cloetta och Candyking &r bada verksamma inom grossistforsiljning av
losviktskonfektyr respektive natursnacks i 16svikt. Parterna saljer dven i
begransad omfattning forpackade natursnacks. Det foreligger alltsa en
horisontell 6verlappning mellan parternas verksamheter. Vad galler
forpackade natursnacks har parterna uppgett att deras gemensamma
marknadsandel understiger 10 procent. Det har inte framkommit nagot
under utredningen som talar for att marknadsandelen skulle vara hogre. Mot
denna bakgrund har Konkurrensverket inte narmare utrett koncentrationens
effekter vad galler forpackade natursnacks.

Som framgar ovan ar Cloetta producent och leverantor av 16sviktskonfektyr
till Candyking och andra grossister nedstroms, som i sin tur anvander
Cloettas konfektyr i sin grossistforsaljning av 16sviktskonfektyr. Det
foreligger i denna del alltsa dven ett vertikalt samband mellan parternas
verksamheter vad géller produktion av konfektyr. Cloetta producerar/-
foradlar d&ven notter som &r en insatsvara till grossister av natursnacks i
1svikt. Cloettas notter sdljs dock inte till ndgra externa grossister. Dartill
foreligger ett vertikalt samband mellan Cloettas grossistverksamhet och
konkurrerande producenter uppstroms vars losvikskonfektyr eller
natursnacks ingar som en del av parternas grossistverksamheter.

Utredningsatgarder

12.

13.

Konkurrensverket har under utredningen fran parterna bl.a. begart in
marknadsundersokningar och information om upphandlingar som parterna
deltagit i.

Vidare har Konkurrensverket varit i kontakt med ett antal grossister av
l6sviktskonfektyr och natursnacks i 16svikt, kunder till parterna samt
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konfektyrproducenter. Konkurrensverket har bl.a. genomfort intervjuer med
aktorerna och i olika omfattning begart skriftliga uppgifter fran dessa. Fran
nagra kunder har Konkurrensverket bl.a. inhdmtat information om genom-
forda upphandlingar.

Allmant om marknaden

Konfektyr

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Konfektyr dr ett samlingsnamn for samtlig konfektyr, saval socker- som
chokladkonfektyr. Den konfektyr som siljs i Sverige tillverkas av nationella
och internationella producenter sdisom Cloetta (producerar bl.a. Center och
Lysmelk), Fazer (Dumle och Geisha), Haribo (Fruktnappar), Bubs
(Hallon/Lakritsskalle), Toms (Ferraribilar), Mars (Snickers och Twix),
Warberg Candy Group (Punschpralin), Mondelez (Marabou mjolkchoklad)
m.fl. Det forekommer dven produktion av kopior pa originalkonfektyr.

Producenternas kunder bestar av grossister och aktorer inom detaljhandeln
sasom dagligvaruhandeln, servicehandeln och andra forséljningskanaler.

Konfektyr siljs i forpackad form och i 16svikt. Den forpackade konfektyren
saljs vanligtvis fran producenter direkt till detaljhandeln. Losviktskonfekty-
ren sdljs normalt fran producenterna till grossister, som i sin tur komponerar
ett sortiment av konfektyr fran olika producenter for att i sin tur sélja vidare
detta till detaljhandeln sasom dagligvaruhandeln, servicehandeln, biografer
m.fl. kanaler.

Grossisterna erbjuder forutom leveranser av 16sviktskonfektyr dven
relaterade tjanster sdsom plockservice, inredning och saljstod. Grossisterna
erbjuder séledes en helhetslosning, s.k. konceptlosning, for 16sviktskonfektyr
till detaljhandeln. Samtliga grossister tillhandahaller konceptlosningar till
kunder men dgnar sig ocksa i viss man at rena grossistleverenser (forsiljning
och leverans av 16sviktskonfektyr). Den konceptlosning som kunderna koper
fran grossist varierar beroende pa bl.a. butikens storlek och omséattning pa
losviktskonfektyr. Exempelvis kops plockservice i mindre man av kunder
inom servicehandeln eller mindre dagligvarubutiker dar butikernas egen
personal ofta ombesorjer plockservice pa egen hand.

Grossisternas framsta kundgrupp ar dagligvaruhandeln. Grossistforsaljning
av losviktskonfektyr praglas i stor man av upphandlingsforfaranden. Dels
ingés centrala avtal med de stora detaljistkedjorna, dels ingas avtal med
enskilda butiker eller kluster av butiker. Avtalstiden ar ett till tre ar. Vad
giller de stora dagligvarukedjorna ingas normalt treariga avtal.

Forutom Cloetta och Candyking finns ett antal andra aktorer vilka agerar
som grossister av 10sviktskonfektyr. Exempel pa sddana grossister ar Hultén
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Forsdljning AB (som marknadsfor sitt koncept under varumarket ”Candy
Collection”), Privab Grossisterna AB (”Gott Mix”), ERT Godis AB ("ERT
Godis”), Goberts Konfektyr AB ("Go’berts Gott”), Menigo Foodservice AB
("Candystop”), Hemmakvall AB (“Hemmakvall”) och Karamello Sverige AB
("Karamello”). Vissa aktorer ar inriktade pa forsadljning till dagligvaru-
handeln, och andra till servicehandeln.

Utover ovanstaende aktorer har Axfood-koncernen (Axfood) en egen
konceptlosning for 16sviktskonfektyr. Axfoods konceptlosning marknadsfors
under varumarket ”Smatt och Gott” och finns i majoriteten av Axfood-
anknutna butiker sdsom Willys och Hemkop. Ca 35 procent av Axfoods
Hemkop-butiker dr dock fria handlare och kan sjdlva vélja grossist av
l6sviktskonfektyr, vilket en stor andel ocksa gor. Axfood séljer dven till
butiker utanfér Axfood-sfaren.

Aven ICA Sverige bedriver egen grossistverksamhet till ICA-handlare. Aven
ICA-handlarna é&r fria att vélja annan grossist av 16sviktskonfektyr.

Natursnacks

22.

23.

24.

25.

Natursnacks &r ett begrepp innefattande bl.a. naturella och smaksatta notter
(sdsom cashewnot, pistagendt, jordnot och mandel), froer, dragerade
(choklad- eller yoghurtdoppade) nétter, torkad frukt och bar samt annan
snacks gjord pa ris eller majs.

Natursnacks siljs bade i forpackad form och i 16svikt. Likt I6sviktskonfektyr
sdljs natursnacks i 16svikt av producent till grossister. Grossisten satter i sin
tur samman ett sortiment av natursnacks fran olika producenter och erbjuder
detta tillsammans med vissa tjanster sasom plockservice, inredning och
saljstod till detaljhandeln.

Den framsta kundgruppen for grossister av natursnacks i 16svikt ar daglig-
varuhandeln. Forséljning till servicehandeln ar mycket begransad. Normalt
ingés centrala avtal med de stora dagligvarukedjorna eller avtal med en-
skilda butiker eller kluster av butiker. Likt 16sviktskonfektyr préaglas grossist-
forséljning av natursnacks i 16svikt i stor man av upphandlingsforfaranden.
Avtalstiden varierar mellan ett och tre ar, normalt ingas treariga avtal med de
stora dagligvarukedjorna.

Férutom parterna tillhandahaller aven bl.a. f6ljande aktorer konceptlsningar
for natursnacks i 16svikt: Exotic Snacks AB (som séljer sitt koncept under
varumarket Exotic Snacks”), Hultén (”Snacks Collection”) och Prima Food
Group Sweden AB ("Tropic Snacks”). Utover dessa aktorer har dven Axfood
en konceptlosning for natursnacks i 16svikt som séljs under varumarket “Pick
& Mix”.
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Bedémning

Relevant marknad

Inledning

26.

Den relevanta produktmarknaden omfattar i forsta hand de produkter eller
tjanster som koparna anser vara utbytbara, dvs. sddana produkter eller
tjdnster som pa grund av pris, funktion och egenskaper i 6vrigt kan tillfreds-
stalla samma behov hos kdparen. Den relevanta geografiska marknaden
omfattar det omrade inom vilket de berérda foretagen tillhandahaller de
relevanta produkterna eller tjansterna, inom vilket konkurrensvillkoren ar
tillrackligt likartade och som kan skiljas fran angransande geografiska
omraden pa grund av vasentliga skillnader i konkurrensvillkoren.

Grossistforsaljning av l6sviktskonfektyr

27.

28.

29.

30.

Enligt parterna finns anledning att definiera en separat produktmarknad for
grossistforsaljning av 16sviktskonfektyr bade ur ett utbuds- och ett efterfrage-
perspektiv. Vidare framfors i anmalan att forsiljning av 16sviktskonfektyr till
dagligvaruhandeln och servicehandeln inte skiljer sig at i sddan man att
dessa ska definieras som separata marknader.

Konkurrensverkets utredning ger stod for parternas bedomning att grossist-
forsaljning av l16sviktskonfektyr ar en marknad skild fran forséljning av
forpackad konfektyr. Losviktskonfektyr siljs normalt fran producenter till en
mellanhand sasom en grossist, som i sin tur paketerar ett sortiment
(innehallande konfektyr fran olika producenter) och séljer vidare konfektyren
till detaljhandeln med tillhérande service sdsom plockservice. Forpackad
konfektyr sdljs & andra sidan normalt direkt fran producent till detaljhandel
eller grossist utan plockservice och andra tjanster. Det har vidare fram-
kommit att forpackad konfektyr respektive 10sviktskonfektyr ofta
upphandlas separat.

Utredningen talar for att det &ven ur konsumentens perspektiv foreligger
skillnader mellan férpackad konfektyr och l6sviktskonfektyr. Vad galler
l6sviktskonfektyr efterfragar konsumenten ett brett sortiment, bade socker-
och chokladkonfektyr, dar denna sjdlv kan blanda olika konfektyrsorter i en
och samma pase. Forpackad konfektyr ar daremot mer varumarkesdriven.
Utbudet av konfektyr skiljer sig i viss man vidare mellan det forpackade
sortimentet och 1osviktssortimentet, viss 16sviktskonfektyr finns inte i
forpackad form och vice versa.

Konkurrensverkets utredning visar vidare att det foreligger vissa skillnader
mellan grossistforsaljning av 10sviktskonfektyr till dagligvaruhandeln
respektive servicehandeln. Den huvudsakliga skillnaden bestar i att
dagligvaruhandeln i storre utstrackning efterfragar en helhetslosning av
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grossisten, dar grossisten forutom sjédlva leveranserna av konfektyren dven
ansvarar for plockservice och sdtter samman ett utbud. Servicehandeln
daremot efterfragar vanligtvis en mer renodlad grossisttjanst, dar grossisten
levererar konfektyr utan tillhorande tjanster och dar butiksinnehavaren sjalv
ombesorjer plockservice. Av utredningen framgar samtidigt att grossister
aven till mindre butiker inom dagligvaruhandeln erbjuder 16sviktskonfektyr
utan plockservice. Grossisterna skraddarsyr i stor man utbud efter kundens
behov, dar storlek pa butik avgor vilka tjdnster som kunden efterfragar.
Konkurrensverket har beaktat koncentrationens effekter pa en potentiell
marknad for grossistforsaljning till dels bade dagligvaruhandeln och
servicehandeln, dels enbart dagligvaruhandeln dar parterna huvudsakligen
ar verksamma.

Grossistforsaljning av natursnacks i l6svikt

31.

32.

Enligt anmalan ar grossistforsiljning av natursnacks en distinkt relevant
produktmarknad som skiljer sig fran forpackade natursnacks. Parterna
menar vidare att det saknas skal att dela in separata marknader for
forsaljning till dagligvaruhandeln respektive servicehandeln.

Utredningen stodjer parternas beddmning att grossistforséljning av natur-
snacks ar en fran forpackade natursnacks distinkt produktmarknad bade
utifran ett utbuds- och ett efterfrageperspektiv. Konkurrensverket har beaktat
koncentrationens effekter pa en potentiell marknad for grossistforsaljning till
dels bade dagligvaruhandeln och servicehandeln, dels enbart dagligvaru-
handeln déar parterna huvudsakligen ar verksamma.

Geografisk marknad

33.

34.

35.

Parterna har anfort att de relevanta geografiska marknaderna for grossist-
forsaljning av losviktskonfektyr respektive grossistforsaljning av natursnacks
i 16svikt ar nationella.

Det har under utredningens gang inte framkommit nagra uppgifter som ger
anledning att invianda mot parternas bedomning. Aktorer som Konkurrens-
verket har varit i kontakt med beskriver marknaderna som nationella, bade
ur ett utbuds- och ett efterfrageperspektiv. Parterna och andra grossister
sasom Privab, Hultén, Axfood och ICA Sverige bedriver rikstackande
verksamhet och flera av kunderna inom dagligvaruhandeln sdsom Coop,
Bergendahl och Lidl tecknar centrala, nationella avtal for samtliga sina
butiker i Sverige.

Da det inte har framkommit nagra uppgifter som talar for att den geografiska
marknaden for grossistforsiljning av 16sviktskonfektyr respektive natur-
snacks i 10svikt ar sndvare an nationell, och da koncentrationen i 6vrigt inte
kan anses patagligt hamma konkurrensen, kan definitionen av den exakta
geografiska marknaden i vart fall lamnas Sppen.
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Inget patagligt hammande av en effektiv konkurrens

Inledning

36.

Konkurrensverket har att bedoma om foretagskoncentrationen patagligt
skulle hamma forekomsten eller utvecklingen av en effektiv konkurrens inom
landet i dess helhet eller en avsevard del av det. Faktorer som har betydelse
for denna bedomning dr parternas marknadsandelar och andra omstan-
digheter som kan hamma eller framja konkurrensen sdsom forekomsten av
faktisk och potentiell konkurrens samt koparmakt.

Grossistforsaljning av Iosviktskonfektyr

37.

38.

39.

40.

41.

Konkurrensverkets berdkningar visar att parternas gemensamma marknads-
andel pa en marknad bestdende av grossistforsaljning till enbart daglig-
varuhandeln uppgar till mellan 40 och 50 procent. Andelen &r lagre pa en
totalmarknad bestaende av forsaljning till bade dagligvaruhandeln och
servicehandeln.

Marknadsandelar pa 40-50 procent kan leda till att en dominerande stallning
skapas eller forstarks.: Ett minskat konkurrenstryck kan i sin tur leda till
prishojningar eller ett forsamrat utbud pa marknaden.

Vid bedomning av en koncentrations effekter bedéms dock dven andra
faktorer an parternas gemensamma marknadsandelar, sdsom om kvar-
varande konkurrenter kan ha ett tillrackligt aterhdllande inflytande pa den
sammanslagna enheten, etablerings- och expansionsmajligheter pa
marknaden samt graden av koparmakt bland kunder.

Av utredningen framgar att marknaden praglas av upphandlingar med
avtalstider pa normalt tre ar. Genom att en aktor vinner eller forlorar ett
centralt avtal med en kund kan marknadsforhallandena férédndras snabbt.
Detta illustreras bl.a. av Cloettas intrade ar 2015. Genom att vinna upphand-
lingen med Coop tog sig Cloetta in pa marknaden och fick direkt en inte
obetydlig marknadsandel. I anmélan framfors vidare att Candyking under
nagra ar har forlorat ett antal kontrakt och vasentligt minskat sin marknads-
andel. Konkurrensverkets marknadskontakter bekréftar att Candyking har
forlorat marknadsandelar under senare ar.

Efter koncentrationens genomfoérande kommer den sammanslagna enheten
fortsatt att mota konkurrens fran framst Hultén och Privab vad galler
rikstdckande centrala avtal med dagligvaruhandeln. Nar det kommer till
enskilda butiker eller kluster av butiker kommer Cloetta dartill att
konkurrera med aktorer sasom ERT, Axfood, Goberts och Karamello. Vidare

1 Se, kommissionens riktlinjer f6r bedémning av horisontella koncentrationer enligt radets férordning om
kontroll av foretagskoncentrationer, p. 17.
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kommer ICA-handlare dven fortsattningsvis kunna valja ICA Sverige som
grossist av 10sviktskonfektyr.

Konkurrensverkets utredning visar att marknaden préglas av 1lag l1onsamhet,
nagot som i och for sig kan motverka incitamenten for en aktor att trada in pa
marknaden eller expandera befintlig verksamhet. Samtidigt har det under
utredningen i ovrigt inte framkommit nagra betydande etablerings- eller
expansionshinder pa marknaden for grossistforséljning av 10sviktskonfektyr.
Det finns @ven exempel pa aktorer som nyligen etablerat sig pa marknaden,
inte minst Cloetta som tradde in pa marknaden ar 2015 och ICA Sverige som
ater startat en egen konceptlosning for losviktskonfektyr ar 2016.

Kunder pa marknaden av 16sviktskonfektyr bestar av de stora rikstackande
detaljistkedjorna, enskilda butiker eller kluster av butiker som gar samman
for inkop. Vad géller specifikt dagligvaruhandeln, dr denna som kant
koncentrerad. De stora kedjorna ICA, Coop, Axfood och Bergendahls star
gemensamt for en betydande del av marknaden och varje kedja star vidare
for inkop av omfattande volymer. Kunderna har saledes en inte obetydlig
forhandlingsposition. Vetskapen om att d4ven andra kedjor a&n Axfood och
ICA Sverige i vart fall i teorin skulle kunna starta egen grossistverksamhet av
losviktskonfektyr, torde ocksa kunna ha en disciplinerande effekt pa
grossisterna vid avtalsférhandlingar. Koparmakten far saledes anses vara
inte helt obetydlig.

Konkurrensverkets utredning visar sammantaget att parterna visserligen far
en icke obetydlig gemensam marknadsandel, men att marknaden samtidigt
praglas av upphandlingar dar marknadsandelarna kan fluktuera beroende pa
vem som vinner eller forlorar storre kontrakt, att det dven efter koncen-
trationens genomforande kommer att finnas andra grossister av 10svikts-
konfektyr, att det inte fOreligger ndgra betydande etablerings- eller
expansionshinder samt att kunderna bestar av starka aktorer med inte helt
obetydlig koparmakt.

Grossistforsaljning av natursnacks i l6svikt

45.

Betraffande grossistforsaljning av natursnacks i 10svikt till bade daglig-
varuhandeln och servicehandeln, visar utredningen att parternas
gemensamma marknadsandel uppgar till omkring 20 procent. Detsamma
gdller aven om marknaden segmenteras till att omfatta enbart daglig-
varuhandeln. Parternas gemensamma marknadsandel understiger den niva
dar det kan presumeras att konkurrensproblem kan uppsta.. Redan av denna
anledning kan det antas att koncentrationen inte vasentligt kommer att leda
till att en effektiv konkurrens hammas. Den sammanslagna enheten kommer

2 Se kommissionens riktlinjer f6r bedémning av horisontella koncentrationer enligt radets férordning om kontroll
av foretagskoncentrationer, p. 18.
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aven efter koncentrationens genomforande att mota konkurrens fran Exotic
Snacks som dr den storsta aktdren pa marknaden. Dartill finns grossister
sasom exempelvis Hultén, Privab, Prima Food Group och Axfood.

Vertikalt samband

46. Som framgar ovan finns aven ett vertikalt forhallande mellan Cloetta och
Candyking da Cloetta producerar och levererar 19sviktskonfektyr till
Candyking och andra grossister av 16sviktskonfektyr. Detta vertikala
samband leder till tva hypotetiska skadeteorier.

47. For det forsta uppstar fragan om koncentrationen kan medfora en risk for att
Cloetta skulle végra leverera egenproducerad konfektyr till sina och
Candykings konkurrenter i grossistledet eller leverera till kraftigt forsamrade
villkor. Ett sadant forfarande skulle kunna leda till forsamrat produktutbud
och/eller hdjda kostnader f6r konkurrenterna som darmed skulle f& samre
konkurrenskraft. Cloetta skulle da eventuellt lonsamt kunna hdja sina priser.

48. Cloetta ar redan fore koncentrationen en stor producent av konfektyr med
manga och viktiga produkter i sitt sortiment. Flera faktorer talar dock emot
att Cloetta skulle avskdrma andra grossister fran sina produkter. Dels star
Cloettas forséljning till konkurrerande grossister for en betydande del av
Cloettas omsattning avseende l6sviktskonfektyr, varfor en sadan av-
skarmning skulle leda till ett betydande intaktsbortfall. Dels skulle
konkurrerande grossister som far begransad tillgang till Cloettas produkter
kunna 6ka andelen l6sviktskonfektyr fran andra producenter i sina
sortiment. Hartill kan ocksa noteras att ingen aktor i utredningen framfort
farhagor kring att Cloetta skulle végra att silja, eller till f{érsamrade villkor
leverera, sin konfektyr till konkurrerande grossister.

49. For det andra uppstar fragan om Cloetta efter koncentrationen skulle kunna
utestdnga andra konfektyrproducenter fran marknaden, eller begrénsa deras
tillgang till ett betydande kundunderlag genom att helt eller delvis utesluta
deras produkter i sitt grossistsortiment. Under utredningen har det framforts
vissa farhagor om att Cloetta efter koncentrationen kommer att tillhandahalla
enbart egenproducerad konfektyr i sitt och Candykings 16sviktskoncept, eller
atminstone vésentligt minska andelen konfektyr fran andra producenter.
Vinsterna for Cloetta av ett sddant forfarande maste samtidigt vagas mot
eventuella forluster i form av att Cloettas 16sviktskoncept forlorar kunder pa
grund av att sortimentet inte innehaller tillrackligt manga sorter som
konsumenterna vill ha. Det har under utredningen framgatt att vissa
producenter har konfektyrsorter som maste finnas i ett 16sviktssortiment for
att detta ska vara tillrackligt attraktivt for konsumenterna.
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50.

BESLUT
2017-04-05 Dnr 122/2017

Aven om Cloetta skulle minska andelen konfektyr fran konkurrerande
producenter i sitt 10sviktssortiment bedomer Konkurrensverket att detta inte
kommer patagligt hamma konkurrensen i produktionsledet. Det ar inte
sannolikt att de konkurrerande producenterna skulle sakna tillrackligt
kundunderlag eller alternativa séatt att sélja sina produkter. Flera av dem har
starka varumarken och producerar saval 16sviktskonfektyr som forpackad
konfektyr.

Sammanfattande beddmning

51.

52.

Sammanfattningsvis gor Konkurrensverket bedomningen att det saknas skal
att anta att koncentrationen patagligt skulle hamma forekomsten eller

utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet eller avsevard del dérav.

Koncentrationen ska, med beaktande av vad som ovan anforts, lamnas utan
atgard.

Detta beslut har fattats av tf. generaldirektdren. Foredragande har varit sakkunniga
Rinel Patel.

Karin Lunning

Rinel Patel

Detta beslut publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.
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