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Det o6vergripande syftet med denna studie har varit att analysera effektivitetseffekterna
av fusioner och sammanslagningar inom det svenska bankvasendet. Vidare har de
teoretiska hypoteserna angdende fusioner relaterats till verkligheten och hur det
forhdller sig pa sava marknaden. En effektivitetsanalys som ger en indikation pa
enheternas relativa konkurrenskraft har utforts for att kunna identifiera de banker som
var mest effektivarelativt till andra mindre effektiva enheter.

Nar det gidler analysen av sava bankfusionerna har resultaten fran
effektivitetsanalysen forst anvants till att ta reda pa huruvida det & de mest effektiva
enheterna som tar éver de mindre effektiva bankenheterna. Teoretiskt & det sa att de
mer effektiva bankerna har ett béttre ledarskap och en mer effektiv ledning. Maet med
fusionen blir darmed att fora Over denna férdel till den mindre effektiva enheten. Detta
skullei sin tur ledatill en mer effektiv fusionerad bank.

| post-fusion analysen har vi tittat narmare pa de fusionerade bankernas
effektivitet for att undersoka skillnaden i effektivitet fore och efter sammanslagningen.
Om synergieffekter verkligen finns, sd som det ofta pastds, da kommer fusionerna att
resultera i Okad effektivitet for de fusionerade bankerna. Detta & aven ett sétt att
bedoma hur framgangsrikt dverférandet av det béttre ledarskapet har varit. Vi har &ven
foljt utvecklingen av de fusionerade bankernas effektivitet under tiden for att se om

synergieffekterna uppnas efter en viss anpassningsperiod.

Resultat

Effektivitetsmatten kalkylerades for ala sparbanker och ala & som bankerna
observerades. Bankernas kostnadseffektivitet for tiden 1984-2002 skattades till 80 %.
Detta tyder pa att bankerna kan minska sina kostnader med 20 % och anda behalla



samma nivA av producerade tjanster utan att behdva justera resurspriserna,
produktionsvolymernaeller kontorsnétet.

Ex-ante analysen av de observerade bankerna som var involverade i fusioner
visade inget starkt stod for hypotesen att mer effektiva banker tar 6ver mindre effektiva
banker. Darmed kan man saga att de effektivitetsfordelar som de dvertagande bankerna
hade fbore fusionen inte var den drivande kraften bakom de observerade
sammanslagningarna. Med avseende pa de fusionerade bankernas prestation efter
genomforandet av konsolideringsprocessen visar studien inte heller nagra markvéardiga
forbattringar. Fastdn en tredjedel av dessa banker lyckades forbéttra eller bibehdlla
kostnadseffektiviteten, misslyckades majoriteten av dem att uppna nagra
effektivitetsvinster. De eventuella ex-ante effektivitetsfordelarna forvandlades déarmed
inte till béttre resultat ex-post. Detta innebar att uppfattningen om den Overtagande
bankens dominans, vad gdller ledarskapskvalitet for den fusionerade enheten, inte
verkar mycket realistisk.

En annan dutsats & att det inte finns bevis pa att de fusionerade bankernas
effektivitet forbéttras med tiden. Darmed finner vi inget stéd foér hypotesen att
synergieffekterna uppnds efter en viss anpassningsperiod. Flera ar efter
fusionsprocessen upplevde ett betydande antal av de sammansl agna bankerna inte ndgon
okning i kostandseffektivitet relativt den dvertagande bankens effektivitet.

Fastéan dutsatserna i denna studie inte utgor nagot stod for fusioner och
sammanslagningar som ett Sétt att uppna synergier, sa & dei linje med de flesta resultat
i bank litteraturen angdende fusioner. De forvantade synergierna och fordelarna som
tillskrivs fusionerna uppnas vadigt ofta inte och inga mérkvardiga forbéttringar i
teknisk effektivitet kan observeras. Det &r tydligt att fusioner och sammanslagningar
utgér komplicerade processer som bor beaktas med stor noggrannhet. Valdigt ofta
undervarderar de Overtagande enheterna det omfattande arbetet med att integrera
system, stanga kontor och tréana om personalen. Vidare kan svérigheterna och
kostnaderna i samband med sammanslagningen av olika foretagskulturer férhindra den
nya organisationens ledning och leda darmed till besvikelse. Slutsatsen & att
beslutsfattare bor vara mer aktsamma nar de foresprakar fusioner som ett medel till att

uppna effektivitetsvinster.



