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Projektet " The importance of Non-political Barriers for understandingthe U-turn of Deregula-
tion” har genomforts och avrapporterats i stort sett enlighet med projektplanerna. I nuldget
(september 2003) Aterstdr firdigstillandet av tvA mer omfattande publikationer som har sin
huvudsakliga bakgrund i det arbete som genomforts inom programmet. [ denna rapport redo-
gir vi for projektet i sin helhet, samt for de publikationer som haller pa att fardigstillas.

De tva kommande publikationerna ér:
1) The Competitive Reality — in Policy and Practice, Andrew Baldwin, Maria Bengtsson
Jessica Eriksson och Agneta Marell, bok avsedd for internationell publicering
2) Licentiat avhandling, Drew Baldwin.

Studien behandlar avreglering och da speciellt frigan om varfor resultatet av en avreglering
inte alltid blir det som man tinkt sig. Marknadsekonomin ses av minga som {verldgsen andra
former att organisera ekonomisk verksamhet och konkurrens ses som ldsning p4 ekonomisk
stagnation, arbetsléshet och andra samhillsekonomiska problem. Konkurrens anses stimulera
tillviixt och skapa omvandlingstryck, leda till en effektiv resursallokering samt till att konsu-
menternas nytta tillgodoses. En rad politiska atgirder har darfor vidtagits for att stimulera
fungerande konkurrens. Avreglering av olika samhiillssektorer savil inom Sverige som i andra
linder, #r exempel pa politiska beslut med méilsittning att reducera statens inflytande i bran-
scher till formén for marknadskrafterna.

Férekomsten av konkurrens i en bransch innebir dock inte sjélvklart att konsumenternas in-
tressen tillgodoses, att resursallokeringen ér effektiv, eller att konkurrensen skapar ett utveck-
lingstryck i industrin. Féretagandet och strévanden efter att uppnd en stark position pa mark-
naden, expansion, vinst och dverlevnad driver ofta foretagen | motsatt riktning, d v s mot
minskad konkurrens och stabila marknadsférhdllanden. Inom ramen for denna studie har ett
flertal fallstudier av avreglering genomfdrts. Ingdende studier har gjorts av alkoholbranschen,
bryggeribranschen, mejeribranschen, och mindre studier har genomftrts av post- och taxi-
marknaden. Av dessa studier framkommer att andra barridrer in de som finns till f6ljd av tidi-
gare regleringar skapar forindringstrégheter som kan leda till att situationen inom branschen
efter en avreglering inte blir vad man hoppats pi. Tvé andra typer av barridrer ‘business indu-
ced barriers’ och ‘mentally induced barriers’ har identifierats. Dessa barrifirer gor ofta att fore-
tagen séker nya ldsningar som liknar de gamla och att en effektiv konkurrens dérmed motar-
betas.

Studiens resultat finns redovisade i ett antal konferensrapporter bokkapitel och artiklar enligt
foljande:



Publikationer inom ramen fér programmet

Artiklar

1. Bengtsson, M. & Marell A. (2003) “Structural Conditions for Static and Dynamic Compe-
tition after a Deregulation” forthcoming in Competitiveness Review.

2. Baldwin, D. & Bengtsson, M. (2003) “Affective Dimensions of Cognition Shaping Com-
petition” forthcoming in Scandinavian Journal of Management

Biicker
3. Baldwin, A., Bengtsson M., Eriksson, J., & Marell A. The Competitive Reality — In policy
and Practice. Planerad internationell publicering (se bilaga 1)

Bokkapitel

4, Bengtsson M, Marell A. & Baldwin A. (1998): "Business Induced Barriers in Explaining
the Effects of Deregulation: Two Swedish Case Studies.” In WhoBenefits from Privatisa-
tion? Hossain, M. & Malbon, J. (ed.), Routledge, London.

Internationella konferenser

5. Bengtsson, M., Eriksson J. & Marell A.(2001) “Changing Logics of interaction — a study
of the organizing of activities within three changing industries” presented at 16th Nordiska
dmneskonferensen i féretagsekonomi i Uppsala, 16-18 augusti

6. Baldwin A.R.G. & Ericsson, J. (2001) *Exploring the Co-operative Nature of Self-
regulation: Healthy or Unhealthy for ‘Good’ Competition? Presented at the 16™ Nordic
Conference on Business Studies, Uppsala University, Uppsala. August 2001

7. Eriksson, J. (2000). "Struggling with Time and Competition - Temporal Structures and
Industry Change™ Paper presented at EGOS I 6" colloguium, July 2-4, 2000, Helsinki.

8. Bengtsson M., Giillstedt M. and Marell A. (2000) “Co-operation and market segmentation
- Non-political Barriers Re-placing Political Barriers Post Deregulation™ presented at Swe-
dish conference on transport research: Economics and Institutions of Transport. June
2000, Stockholm.)

9. Baldwin. A., & Bengtsson, M (1999) Re-thinking Collective ‘Re-thinking': Collective
Cognition Shaping the Changing Contexis of Competition. To be presented at EIASM 6"
Workshop on managerial and organizational cognition. Colchester, UK june 1-3 1999,
(omarbetad version se punkt 2)

10. Baldwin A.R.G. & Jensen, T.N. (1999) ‘Bringing back the Actor into Governance Struc-
tures: Re-drawing the Boundaries of the Relevant Market’ Presented at the 15" Nordic
Conference on Business Studies, Swedish School of Economics and Business Administra-
tion, Helsinki, August 1999

Andra publikationer och Working papers

11. Baldwin, A. (1998) Competition and Collective Cognition: The Existence and Role of
Cognitive Barriers to Change. Thesis Proposal, presented at internal seminar Dept of
Business Administration, Umed University November 1997, accepted January 1998,

12. Baldwin A, Dareblom J (1998) Dynamic Competition: History, Relationships and Mental
Models - A study of the Swedish Brewery Industry. Internal paper, Dept of Business Ad-
ministration, Umea University November 1998.

13. Baldwin, A. (1998) Competition and Collective Cognition: A Method Emerges’. Internal
paper, Dept of Business Administration, Umea University November 1998.



Bilaga 1
1) The Competitive Reality — in Policy and Practice

Den publikationen som vi vill redogéra lite mer ingdende for hér &r ett sammanhallet bok-
manuskript vars innehdll utgér en direkt foljd av det hir avrapporterade projektet. En genom-
giende utgingspunkt for programmet och dirmed ocksd for flera av de publicerade artiklarna
har varit att politiska dtgirder i syfte att forindra strukturen och konkurrensen i en bransch
inte alltid leder till énskade effekter. Genom att studera organiseringen som féljt efter en av-
reglering har ett antal olika krafter och mekanismer som péverkar organisering orsakad av ett
yttre fordndringstryck identifierats. Det huvudsakliga bidraget dr en teori/modell for industriell
omvandling som ger en méangfacetterad bild av konkurrens och dess villkor. Boken bestér av
tre delar. I den first delen; A Multifaceted Competitive Arena, beskrivs konkurrensarenan
utifrn branschstruktur, normer och virdesystem och branschglidningar till f6ljd av foridnd-
ringar diskuteras. I bokens andra del; Multifaceted Competitive Processes diskuteras ’expan-
ding and contracting processes’ d v s forindringskrafter som stimulerar till att branscher ex-
panderar respektive avgrinsas identifieras och diskuteras. I bokens tredje del; Multifaceted
Competitive Consequences diskuteras bade 6nskade och o6nskade effekter av politiska atgir-
der i syfte att piverka agerandet i en bransch.

Flera av de kapitel som ingér 1 boken anknyter till enskilda publikationer som redovisats i
denna avrapportering. Den prelimindra innehéllsférteckningen &r foljande

CHAPTER 1 The Competitive Reality — In Policy and Practice.........ccovunevcenirnisiesanns 3
Political policy expressing the political diSCOUTSe...........ccovmsmrrissminisnisssssnsnnnnss 3
The development in Sweden of an interventionist diSCOUrse...........oueveeerernesnnians 5
The development in Sweden towards an market economy discourse...........oucceeeane 9
The market discourse — a shattered illusion? ...............cccociecemveninscrinirscnesseneraees 13
CHAPTER 2 Seven Deregulated Industries......coocvenevveennninssnnssssinenieessessssnenssraes 17
The Swedish dairy and slaughter industries — The 1991 agricultural reform ....... 18
The agriCUItUral SECTOT.....ceviveiieeciset e eaescressas s e sesssressas e aes s arn s erenes 18
The Swedish dairy MRS st i 1
The Swedish slaughter AUSBLLY .........coommimssnmessssssssssirssrssiossassssssssssssassssssanen 21
The firs measure - The 1991 agricultural reform .. T 1. |
A second measure — E.U, membership in 1995 .. s S

The Swedish brewery and alcohol import 1ndustnes - dereguldtmn

due o B, membership it 1995 it 20
Alcohol in Sweden... SOOIV, ..
The Swedish brewer}f mdusu}f ......................................................................... 27
Thie Swedish alcohol IMPOrt MAUSKLY.......iecismseissrssessesssnesmsnsssssnssssassasssrssnsssonss 30
The measure — deregulation through EU-membership........cccococneicciiiiacnnans 31

The Swedish Communication Industry — Taxi, Post, and Aviation .......c...ceeeeeeeen. 32
THE Dostal TSI i amsai s s o Rvsais sk b o b 32
THEARKI0AD: TGN ... eresmrmprrrommssnessanmronmnnsesasreymmnibsbsnsamns A sashsinnsmenonstt beagacnns AiR
THE SANION SN ccocvsibicunns iopusins ok s sa s SRR AR AR S P AR SR 34
Strehiral Grouping of the industries ..ot 35

PART I: MULTIFACETED COMPETITIVE ARENAS



CHAPTER 3 Structurally Defined Competitive Arenas...........cccoovviiincninnnns

The competitive arena as different market structures ..

.

Structural market imperfections — Natural barriers fDl' competltmn e TR
Industries, strategic groups and the definition of the relevant market .................. 43
The Anstrian approach 10 cOMPEREOn. ... ciiimassssiisimmsmamistsiinmg 40

CHAPTER 4 Constructing Competitive ALENAS .c..cveiverieisemossibesssssrssssmmmmsssnsmssssnmrasiss 50
Institutional structures defining the competitive arena...........ccovvveueernesrvnesceiniens 50
LompeRlions i s mn s 53
Perceived structures defining the Competitive arena.........coecverreererneessnesssinmsssnes 54
Evaluative structures defining the competitive arena ............ccouevevveveesnnvcsvenseee 37

CHBTER > Blirred HOMNAMTIE o meameremmmamemms s rimasts s a0
B — P I I s i e B e e e i 63
ProdUucers — COMSUIMIBTS .....iiiiiiiieieeesmieeeessseessssrrsessssseesesssssnnesassrssnsesesesesssssnsessares 63
Eegional/national — infernational/global.........c e e recrsserssisensases 03

PART II: MULTIFACETED COMPETITIVE PROCESSES

CHAPTER 6 Multifaceted Expanding Processes

CHAPTER 7 Multifacited Contracting Processes...........cccoccocucieeccriicmarscrssnasscsssscrenses 0t
Conttachng ThroRi Dh CO-OPCTARION (v suscsviainismnsonssssmsmanievimmsssseismass s i sinissms 64
Confracting through comsoldabion: ... ...oaimiiinnniimntmmmmei e s 64
Confracting through ro-PeEnl AR, c..omxssoonsstsivssusiaas iassssens s smssasnispsney. 8
Contracting throuph seH-reaulalion ......ciiiiimiinmnibiminmniinnmemsiai i 64

CHAPTER 8 Paradoxical Competitive PrOCESSES .......cocoiriiricrieieicteeicne e 64
Tenaion between old Sl AW . ..o i i e s R s Sy Sy 64
Tension between different IEVELS ..........ccoioiiiiiiieie e essns 64

PART III: MULTIFACETED COMPETITIVE CONSEQUENCES

CHAPTER 9 The U-tum of Dexsgnlabion. it 65

CHAPTER 10 The new alongaide With the Old .......csmmssmmissvivmmisssssssivsinmssinssarsssin 65

CHAPTER 11 The Competitive Reality — A Shattered [lusion?





