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Den anmalda foretagskoncentrationen

1.

NOKAS AS (Nokas) anmaélde den 11 juli 2018 enligt 4 kap. 6 §
konkurrenslagen (2008:579), KL, forvarv av ensam kontroll 6ver AVARN
Security Holding AS (Avarn) inklusive dotterbolag.! Sdljare ar Sector Alarm
Group AS (Sector Alarm). Bade Nokas och Avarn tillhandahaller olika typer
av sakerhetstjanster i Sverige.

Anmalan motsvarade inte kraven pa en fullstandig anmalan enligt
Konkurrensverkets anvisningar for anmalan av foretagskoncentration.
Konkurrensverket begéarde darfor vid tva tillfallen, den 18 respektive den 25
juli 2018, kompletterande uppgifter fran Nokas. Svar pa begaran inkom den
24 juli respektive den 1 augusti 2018. Den 8 augusti 2018 holls ett telefonmote
med Nokas dar ytterligare uppgifter nedtecknades i en tjansteanteckning
som fardigstalldes den 10 augusti 2018 efter visst tilldgg fran Nokas. Samma
dag meddelade Konkurrensverket att beslut enligt 4 kap. 11 § KL preliminart
skulle meddelas senast den 14 september 2018.

Konkurrensverket dlade den 13 augusti 2018 Nokas att inkomma med
uppgifter i enlighet med 5 kap. 1 § forsta stycket 1 KL. Svar pa alaggandet
skulle ha varit Konkurrensverket tillhanda senast den 20 augusti 2018 k.
12.00. Nokas inkom emellertid inte med svar inom den angivna svarstiden.
Konkurrensverket beslutade darfor den 21 augusti 2018 att, i enlighet med 4
kap. 17 § forsta stycket KL, tillfalligt stoppa 16ptiden for den frist som anges i
4 kap. 11 § KL. Den 6 september 2018 inkom Nokas med svar pa aldggandet
varvid Konkurrensverket bedomde att alaggandet dirmed hade
efterkommits. Loptiden for den frist som anges i 4 kap. 11 § KL borjade
darfor 16pa igen den 7 september 2018. Den 10 september 2018 meddelade
Konkurrensverket att beslut enligt 4 kap. 11 § KL preliminart skulle meddelas
senast den 3 oktober 2018.

Den 2 oktober 2018 beslutade Konkurrensverket att genomfora en sarskild
undersokning av foretagskoncentrationen enligt 4 kap. 11 § KL. Skélet var att
Konkurrensverket behévde utreda narmare om det minskade
konkurrenstryck som uppstar till foljd av foretagskoncentrationen skulle
kunna leda till prishdjningar, sarskilt vad galler uppdrag inom bemannade
bevakningstjanster som kraver omfattande kapacitet och geografisk narvaro.
Konkurrensverket behdvde ocksa utreda om foretagskoncentrationen skulle
kunna leda till en 6kad sannolikhet for samordnat beteende.

1 Avarn Security Solutions AB, Avarn Security Services AB, Avarn Security Oy, Avarn Cash Solutions Oy, Avarn
Retail and Aviation Security Oy, Avarn Manned Security Oy och Avarn Patrol Security Oy.
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Behorighet att prova foretagskoncentrationen

5.

Sector Alarm och Nokas har ingatt 6verlatelseavtal enligt vilket Nokas
forvarvar 100 procent av aktierna i Avarn. Det anmalda forvarvet utgor en
foretagskoncentration enligt 1 kap. 9 § forsta stycket KL.

De berorda foretagens sammanlagda omsattning 6versteg under foregaende
rakenskapsar en miljard kronor i Sverige. Vart och ett av foretagen hade
samma ar en omsattning som oversteg 200 miljoner kronor i Sverige.
Foretagskoncentrationen ar darmed anmalningspliktig enligt 4 kap. 6 § KL
och Konkurrensverket dr behorigt att prova koncentrationen.

Berorda foretag

7.

10.

11.

12.

Nokas dr moderbolag i en koncern som tillhandahaller sakerhetstjanster i
framst Sverige, Norge och Danmark. Koncernens verksamhet dr indelad i tre
divisioner. Inom divisionen Systems erbjuder Nokas olika former av tekniska
sakerhetslosningar. Verksamheten inom divisionen Cash Handling bestar
vasentligen av att hantera floden av kontanter, bland annat genom drift av
upprakningscentraler och vardedepaer.

Inom divisionen Security tillhandahalls huvudsakligen olika former av
bevakningstjanster. Tjansterna utfors av vaktare, ordningsvakter,
skyddsvakter och butikskontrollanter. Den svenska verksamheten inom
bemannad bevakning bedrivs genom det heldgda dotterbolaget Nokas
Security AB och omfattar 19 etableringar i Gotaland och Svealand.
Verksamheten riktar sig huvudsakligen till f6retagskunder och kunder inom
den offentliga sektorn.

Nokas omsattning uppgick under foregdende rakenskapsar till ca 4 770
miljoner kronor, varav ca 2 070 miljoner kronor hanforde sig till Sverige.

Avarn ar ett holdingbolag for ett antal dotterbolag som tillhandahaller
sakerhetstjanster i Sverige och Finland. Dotterbolagen AVARN Security
Solutions AB och AVARN Security Services AB bedriver koncernens svenska
verksamhet.

Avarns verksamhet bedrivs i tre affairsomraden. Inom affarsomradet Systems
tillhandahalls installation och underhall av sdkerhetssystem. Verksamheten
inom affirsomradet Monitoring bestéar framst av 6vervakning av larm och
annan teknisk sakerhetsutrustning.

Inom affarsomradet Manned Services tillhandahalls olika former av
bevakningstjanster. Tjansterna utfors av olika kategorier av vaktare,
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13.

ordningsvakter och skyddsvakter. Avarns svenska verksamhet inom
bemannad bevakning bedrivs utifran ett 30-tal platskontor spridda over
storre delen av landet. Verksamheten riktar sig huvudsakligen till
foretagskunder och kunder inom den offentliga sektorn.

Avarns omsattning uppgick under foregdende rakenskapsar till ca 2 071
miljoner kronor, varav ca 1 344 miljoner kronor hanforde sig till Sverige.

Konkurrensverkets utredning

14.

15.

Inom ramen for drendets utredning har Konkurrensverket inhamtat och
analyserat information fran de berdrda foretagen, bland annat kund- och
forsaljningsdata, marknadsundersokningar, affarsplaner och
analysdokument. Konkurrensverket har dven analyserat kund- och
forsaljningsdata fran andra aktorer verksamma inom forsaljning av
bemannade bevakningstjanster. Information har ocksa inhamtats fran kunder
till parterna. Vidare har Konkurrensverket genomfort intervjuer med
leverantdrer av bemannade bevakningstjanster och kunder som koper sadana
tjanster samt branschorganisationer.

Konkurrensverket har ocksé genomfort en analys av de 190 offentliga
upphandlingar av bemannade bevakningstjanster som nagot av de tio storsta
bevakningsforetagen i Sverige har deltagit i under perioden 2015-2017. Da
parterna inte i nagon storre utstrackning erbjuder bemannade
bevakningstjanster direkt till privata kunder har Konkurrensverket begransat
utredningen till att avse forsdljning av sddana tjanster till foretagskunder och
offentliga kunder.

Marknadsforhallanden

16.

17.

18.

Bade Nokas och Avarn tillhandahaller bland annat installation och underhall
av larm och tekniska sakerhetssystem, drift av larmcentral samt bemannade
bevakningstjanster i Sverige.

Installation och underhall av larm och andra tekniska sakerhetssystem, till
exempel kameradvervakning, erbjuds av sakerhetsforetag men ocksa av ett
stort antal andra foretag sasom larm- och lasleverantorer samt elinstallatorer.

Drift av larmcentraler innefattar hantering av inkomna larm, till exempel
inbrottslarm, driftslarm, brandlarm, hisslarm, personlarm och fordonslarm,
och att vidta for hdndelsen lamplig atgard. Larmcentraler tillhandahalls av
sakerhetsforetag och fristdende larmcentralsforetag.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

Bemannade bevakningstjanster bestar exempelvis av ronderande bevakning,
stationdr bevakning, utryckning vid larm, parkeringsbevakning, bevakning
av skyddsobjekt, hantering av nycklar och las, kontroll av in- och
utpasserande personer eller fordon, receptionstjanster, hundforare,
utbildning i sakerhetsmetoder samt evenemangsakerhet. Bemannade
bevakningstjanster utfors framst av olika kategorier av vaktare,
ordningsvakter, skyddsvakter och personskyddsvaktare.

Viiktare dr en person som utfor bevakning at ett auktoriserat bevaknings-
foretag. En vaktares uppdrag kan beskrivas som att finna, atgarda och
rapportera sdkerhetsavvikelser. For att bli vaktare kravs vaktarutbildning.

Ordningsvakter utbildas och forordnas av polisen. Ordningsvakter har vissa
polisidra befogenheter och far till exempel omhanderta eller avlagsna
berusade personer eller andra personer som upptrader storande pa allman
plats eller utgor en fara for den allmdnna ordningen.

Skyddsvakter har utokade befogenheter for bevakning av sarskilt utsatta
skyddsobjekt som exempelvis kdarnkraftverk och flygplatser. For att bli
skyddsvakt fordras godkdnnande fran lansstyrelse eller Forsvarsmakten.
Skyddsvakter har samma befogenheter som polis inom skyddsobjektet eller i
dess narhet och har ratt att gripa den som misstanks for brott som spioneri,
sabotage, terroristbrott, grovt ran eller forberedelse till sddant brott.

Personskyddsviktare har till uppgift att bevaka enskild person och/eller
organisation vid direkt eller generell hotbild. Personellt skyddande av en
person utfors i dennes omedelbara narhet for att skapa extra skydd mot
brottsligt angrepp mot dennes liv, hélsa eller rorelsefrihet.

Ett foretag maste erhalla tillstand fran lansstyrelse for att fa utfora
auktorisationspliktig bevakning. I dagsldget finns det 6ver 200 foretag som
har auktorisation att bedriva bevakningsverksamhet i Sverige. Manga av
dessa foretag ar mindre, lokala aktorer.

Beddmning

Ingripande mot foretagskoncentrationer

25.

Enligt 4 kap. 1 § KL ska en foretagskoncentration férbjudas om
koncentrationen ar dgnad att patagligt hamma férekomsten eller
utvecklingen av effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en
avsevard del av det. Vid bedomningen ska sarskilt beaktas om
koncentrationen medfor att en dominerande stillning skapas eller forstarks.
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26.

Det dr inte nddvandigt att en dominerande stillning skapas eller forstarks for
att en foretagskoncentration ska anses medfora konkurrenshammande
effekter. Vid bedomningen av om en koncentration patagligt skulle hamma
en effektiv konkurrens tas aven hansyn till i vilken méan de berdérda parterna
utovat ett viktigt konkurrenstryck pa varandra och om konkurrenstrycket pa
de konkurrenter som blir kvar minskar till f6ljd av koncentrationen.

Relevant marknad

27.

28.

29.

30.

31.

Avgransning av relevant marknad é&r ett verktyg som anvands for att finna
och faststalla granserna for konkurrensen mellan foretag. Det huvudsakliga
syftet med att avgransa den relevanta marknaden ar att pa ett systematiskt
satt faststélla vilka konkurrensbegransningar de berorda foretagen utsatts
for.2

Foretagen utsatts for tre huvudtyper av konkurrenstryck: utbytbarhet pa
efterfragesidan, utbytbarhet pa utbudssidan och potentiell konkurrens. I
samband med definitionen av den relevanta marknaden utgor utbytbarheten
pa efterfragesidan den mest omedelbara och effektiva begransningen for
leverantdrer av en viss produkt, sarskilt i fraga om prissattning.’

Den relevanta produktmarknaden omfattar i forsta hand de produkter eller
tjanster som pa grund av sina egenskaper, sitt pris och den tilltankta
anvandningen betraktas som utbytbara av konsumenterna.* I de situationer
da utbytbarheten pa utbudssidan kan jamforas med utbytbarhet pa
efterfragesidan vad galler effektivitet och omedelbarhet kan dven denna
beaktas nar marknaden definieras.>

Den relevanta geografiska marknaden omfattar det omrade inom vilket de

berorda foretagen tillhandahaller de relevanta produkterna eller tjdnsterna,
inom vilket konkurrensvillkoren ar tillrackligt likartade och som kan skiljas
fran angransande geografiska omraden pa grund av vasentliga skillnader i

konkurrensvillkoren.®

Bade Nokas och Avarn dr verksamma inom forsdljning av bland annat
installation och underhall av larm och tekniska siakerhetssystem, drift av
larmcentral samt bemannade bevakningstjanster. I syfte att bedéma
koncentrationens effekter har Konkurrensverket fokuserat pa bemannade

2 Kommissionens tillkénnagivande om definition av relevant marknad i gemenskapens konkurrenslagstiftning,
EGT nr C 372, 9.12.1997, p. 2.

3 Ibid, p. 13.

+1Ibid, p. 7.

5 Ibid, p. 20.

¢Ibid, p. 8.
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32.

33.

34.

35.

bevakningstjanster eftersom det dr inom sadana tjanster som konkurrens-
problem till f6ljd av koncentrationen forefaller mest sannolika.

Konkurrensverkets utredning har visat att kundernas efterfragan av
bemannade bevakningstjdnster varierar beroende pa kundernas
skyddsbehov. Aven krav pa geografisk tickning och uppdragets omfattning i
Ovrigt varierar mellan olika kunder.

Det har under utredningen dock framkommit att samtliga leverantorer i
princip kan erbjuda alla typer av bemannade bevakningstjanster.
Utredningen har ocksa visat att en leverantor kan stdlla om och anpassa
verksamheten till olika typer av efterfragan utan att vasentliga kostnader
uppstar. De bemannade bevakningstjanster som tillhandahalls ar oavsett
skyddsbehov ocksa av visentligen samma innehdll oberoende av leverantor
och uppdragets omfattning.

Vidare har utredningen visat att bemannade bevakningstjanster dr desamma
oavsett var i landet kunden befinner sig. Det har ocksa framkommit att den
storsta kostnadsposten for tjansterna utgors av personalkostnader. Samtliga
marknadsaktorer som Konkurrensverket har varit i kontakt med bekraftar att
l6nenivan for olika kategorier av bevakningspersonal ar densamma oavsett
uppdrag och i vilken del av landet som personalen tjanstgor. Darutover har
de flesta leverantorer av bemannade bevakningstjanster auktorisation for att
utféra uppdrag i hela landet, &ven om dessa leverantorer inte finns
etablerade pa alla orter.

Aven om kundernas efterfragan av bemannade bevakningstjanster kan
variera beroende pa skyddsbehov, krav pa geografisk tackning och
uppdragets omfattning skulle utbytbarheten pa utbudssidan i detta drende
kunna tala for att det saknas anledning att skilja pa olika kategorier av
uppdrag inom bemannade bevakningstjanster. For Konkurrensverkets beslut
har det inte varit nddvandigt att slutligt faststdlla den relevanta marknaden.

Koncentrationens effekter

36.

For att bedoma den anmadlda foretagskoncentrationens effekter pa
konkurrensen har Konkurrensverket utrett om koncentrationen skulle kunna
leda till prishojningar eller andra forsamringar f6r kunder, sarskilt vad galler
uppdrag inom bemannade bevakningstjanster som kraver omfattande
kapacitet och geografisk narvaro. Sddana negativa effekter kan uppsta om
koncentrationen eliminerar ett betydande konkurrenstryck som tidigare
funnits pa marknaden (icke-samordnade effekter).
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

Uppgifter om marknadsandelar kan ge en indikation om marknadens
struktur samt vilken betydelse de berorda foretagen och deras konkurrenter
har i konkurrenshanseende.”

For att utreda parternas marknadsandelar avseende forsaljning av
bemannade bevakningstjanster i Sverige har Konkurrensverket analyserat
forsaljningsdata fran de tio storsta leverantdrerna under aren 2015-2017,
vilket bedoms motsvara ca 95 procent av den totala forséljningen av de
ifrdgavarande tjdnsterna. Analysen visar att Securitas AB dr den storsta
aktoren med en marknadsandel omkring 50—-60 procent. Avarn ar den nast
storsta aktoren med en marknadsandel omkring 15-25 f6ljt av Nokas med en
marknadsandel omkring 10-20 procent.

Utover Securitas, Nokas och Avarn finns ett stort antal mindre leverantorer
av bemannade bevakningstjanster med individuella marknadsandelar som
understiger fem procent. Till dessa leverantorer raknas bland annat Tempest
Security AB, Rapid Sakerhet AB, Cubsec AB, Adicci Security AB, Commuter
Security Group AB, Estate Bevakning AB, Sydsec Bevakning AB och Securus
Séakerhet i Sverige AB.

For att bedoma foretagskoncentrationens effekter behover ocksa andra
faktorer an marknadsandelar beaktas. En sadan faktor ar hur néra
konkurrenter parterna i koncentrationen ar och vilket konkurrenstryck de
utdvar pa varandra.?

Konkurrensverkets utredning har visat att leverantorer av bemannade
bevakningstjanster tillhandahdller samma typer av tjanster till bade privat
och offentlig sektor och att de resurser som anvénds for att mota efterfragan
ar desamma oavsett till vem tjansterna tillhandahalls.

De offentliga kontrakten forefaller i de flesta fall omfatta hogre
kontraktsvdarden, och darmed vara mer omfattande, dn de privata. I
forhandlingar med privata kunder finns det i storre utstrackning mer
flexibilitet &an gentemot offentliga kunder till f6ljd av de formella krav som
stalls vid offentliga upphandlingar. Mgjligheterna for leverantorer av
bemannade bevakningstjanster att konkurrera om privata kunder bedéms i
vart fall inte vara simre dn majligheterna att konkurrera om kunder inom
den offentliga sektorn. Konkurrensverket anser darfor att konkurrens-
forhallandena inom den offentliga sektorn kan laggas till grund for
bedomningen av koncentrationens effekter.

7 Riktlinjer for beddmning av horisontella koncentrationer enligt radets férordning om kontroll av
foretagskoncentrationer, EGT nr C 031, 5.2.2004, (Kommissionens riktlinjer f6r bedémning av horisontella
koncentrationer), p. 14.

8 Jfr Kommissionens riktlinjer f6r bedomning av horisontella koncentrationer, p. 28-29.
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43.

44.

45.

46.

47.

48.

Mot bakgrund av dessa omstandigheter har Konkurrensverket utrett
konkurrensforhallandena vid forsiljning av bemannade bevakningstjanster i
Sverige genom att analysera offentliga upphandlingar. Konkurrensverket har
analyserat upphandlingsdata fran 190 offentliga upphandlingar genomférda
under aren 2015-2017.

Analysen av upphandlingsdata visar att det under den aktuella perioden
torekommit 70 unika anbudsgivare och att antalet unika anbudsvinnare har
overstigit 30. I syfte att utreda hur nara konkurrenter parterna i
koncentrationen ar har Konkurrensverket bland annat utrett graden av
respektive foretags deltagande i de analyserade upphandlingarna, hur ofta
de deltar i samma upphandlingar samt hur ofta deras anbud rangordnas efter
varandra. Av upphandlingsdata framgar att bada foretagen la anbud i 24
procent av samtliga genomférda upphandlingar under den aktuella
perioden. I 42 procent av de upphandlingar dar bade Nokas och Avarn
lamnat anbud har parterna rangordnats direkt efter varandra. Det dr dock
endast i ca nio procent av alla de upphandlingar dér bada parter har lamnat
anbud som Nokas eller Avarn har kommit pa forsta plats, samtidigt som den
andra parten kommit pa andra plats.

Under utredningen har det framkommit att vissa uppdrag inom bemannade
bevakningstjanster kraver att leverantdren har omfattande kapacitet och/eller
geografisk tackning. Konkurrensverket har darfor ocksa undersokt
konkurrenssituationen i offentliga upphandlingar som ror tjanster som ska
tillhandahallas i &tminstone tva lan. Undersokningen visar att det i dessa elva
upphandlingar fanns sex anbudslamnare och tre unika vinnare, daribland
Avarn och Securitas. Nokas lamnade inte anbud i ndgon av dessa
upphandlingar.

Sammantaget ger analysen av upphandlingsdata inget stod for att Nokas och
Avarn skulle vara varandras ndarmaste konkurrenter. Analysen visar istéllet
att Nokas respektive Avarns narmaste konkurrent ar Securitas.

Konkurrensverkets utredning ger inte heller i 6vrigt stod for att
koncentrationen kommer att ge parterna eller dess konkurrenter ett kat
marknadsinflytande pa ett satt som kan paverka konkurrensen negativt.

Securitas kommer efter foretagskoncentrationen fortfarande vara den storsta
leverantdren av bemannade bevakningstjanster i Sverige, med mest
omfattande kapacitet och geografisk tackning. Vid flera marknadskontakter
har det framforts att Nokas efter forvarv av Avarn kommer att ha mojlighet
att i hogre utstrackning konkurrera med Securitas om mer omfattande
kontrakt.
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

Utover Securitas kommer det efter koncentrationen finnas ett ytterligare antal
leverantorer som vid olika upphandlingstillfdllen kan konkurrera med
Nokas. Mindre leverantorer har dessutom mdjlighet att utoka sin kapacitet
for att mota en 6kad efterfragan genom att till exempel etablera sig pa en ny
ort eller anlita underleverantorer. Utredningen visar att mindre leverantorer
aven kan lamna gemensamma anbud genom att bilda konsortium vid storre

uppdrag.

Av betydelse dr ocksa att kunder efter koncentrationen har mojlighet att byta
leverantdr av bemannade bevakningstjanster utan att drabbas av betydande
kostnader.”

Utredningen visar att bade offentliga och privata kunder byter leverantor.
Vid offentliga upphandlingar och privata inkdp styrs antalet potentiella
leverantorer i stor man av hur kunden utformar och konkurrensutsatter
uppdragen. Aven kunder som efterfragar mer omfattande kapacitet eller
geografisk tackning har i stor utstrackning majlighet att paverka antalet
anbudsgivare, exempelvis genom att dela upp inkdpen i olika geografiska
omraden eller tillata underleverantdrer. Konkurrensverket har saledes inte
funnit att det foreligger betydande kostnader for kunder att byta leverantor
vid potentiella prishojningar.

Sammantaget visar utredningen att foretagskoncentrationen medfor att
antalet storre leverantorer av bemannade bevakningstjanster minskar fran tre
till tva. Utredningen ger emellertid inte stod for att Nokas och Avarn utévar
ett sarskilt viktigt konkurrenstryck pa varandra. Securitas kommer dven efter
foretagskoncentrationens genomforande vara den storsta leverantéren av
bemannade bevakningstjanster i Sverige, med en uppskattad marknadsandel
om 50-60 procent. Koncentrationen forvantas inte ge upphov till ett minskat
konkurrenstryck pa Securitas. Utover Nokas, Avarn och Securitas finns det
ocksa ett antal mindre leverantorer som har mojlighet att lagga anbud pa
aven de mer omfattande kontrakten. Dartill har kunder alternativa
leveranttrer av bemannade bevakningstjanster att vilja bland samt majlighet
att byta leverantor utan att detta medfor betydande kostnader.

Konkurrensverket bedomer sammantaget att det férhallandet att parterna
inte langre kommer att utova ett konkurrenstryck pa varandra till foljd av
koncentrationen inte kommer medféra att konkurrensen patagligt hammas
genom icke-samordnade effekter.

Konkurrensverket har ocksa utrett om foretagskoncentrationen paverkar
marknadsstrukturen pa ett sddant satt att marknadsaktorerna far 6kad
mojlighet att samordna sitt beteende och hdja sina priser eller dela upp

9 Kommissionens riktlinjer f6r beddmning av horisontella koncentrationer, p. 31.
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55.

marknaden, till och med utan att ha kontakt med varandra (samordnade
effekter). En koncentration pa en koncentrerad marknad kan patagligt
hamma den effektiva konkurrensen, sarskilt genom att skapa eller forstarka
en kollektivt dominerande stillning, eftersom det 6kar sannolikheten for ett
sadant samordnat beteende.!® For att samordnade effekter ska kunna uppsta
kravs att foretagen kan na samforstand om samordning, att det finns nagot
slag av trovardig avskrackningsmekanism som kan aktiveras om en
avvikelse upptacks, samt att konkurrenter som inte deltar i samordningen
och kunder kan aventyra det resultat som samordningen forvantas leda till."

Den aktuella foretagskoncentrationen medfor visserligen en 6kad
koncentration pa en redan koncentrerad marknad. Nokas blir den nast storsta
leverantdren av bemannade bevakningstjanster. Konkurrensverkets
utredning har dock visat att det dven efter koncentrationen kommer finnas
ett flertal leverantorer som utdvar ett konkurrenstryck pa de storsta
foretagen, vilket gor det mindre troligt att forutsattningar for att na
samforstand om samordning kan uppsta. Darutover har kunderna méjlighet
att utforma och konkurrensutsitta uppdragen pa sadant satt att en potentiell
samordning mellan de storsta foretagen skulle dventyras. Konkurrensverket
bedomer mot denna bakgrund att koncentrationen inte riskerar att patagligt
hamma en effektiv konkurrens genom samordnade effekter.

Slutsats

56.

Den anmalda foretagskoncentrationen &r inte dgnad att patagligt hamma
forekomsten eller utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess
helhet eller en avsevard del av det.

Detta beslut har fattats av stallforetradande generaldirektoren. Foredragande har
varit sakkunniga Eva Svalfors.

Karin Lunning

Eva Svalfors

Detta beslut publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.

10 Kommissionens riktlinjer f6r bedomning av horisontella koncentrationer, p. 39.
1 bid., p. 41.
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